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Lampiran 5 

INSTRUMEN UJI COBA PENELITIAN  

MOTIVASI KERJA DAN LINGKUNGAN KERJA  

 

Jakarta, Mei 2017 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu Guru 

Di SMK Negeri 50 Jakarta 

Perihal : Pengisian Instrument Penelitian 

Dengan hormat, 

 Guna mendapatkan data yang diperlukan dalam rangka penulisan skripsi mengenai 

"Pengaruh Motivasi Kerja dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Guru", Saya memohon 

bantuan dan kerja sama dari Bapak/Ibu untuk mengisi angket penelitian ini dengan keadaan 

sebenarnya.  

 Informasi yang diberikan dengan sebenarnya akan sangat membantu  

kelancaran penelitian dan dijamin kerahasiaannya. Tidak ada penelitian dengan jawaban yang 

benar atau salah, yang ada hanyalah kejujuran pendapat Bapak/Ibu. Kesediaan Bapak/Ibu akan 

sangat membantu Saya dan besar manfaatnya dalam penelitian ini.  

 Atas bantuan Bapak/Ibu melalui kesempatan ini, Saya ucapkan terimakasih kasih. 

         Hormat Saya 

 

 

             Syifa Ashimah 

  



Lampiran 6 

KISI - KISI INSTRUMEN UJI COBA 

 MOTIVASI KERJA 

 

 

Indikator 

 

Sub Indikator 

No. Butir Uji Coba 

Positif Negatif 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Motivasi 

Intrinsik 

1. Tanggung jawab guru 

dalam melaksanakan tugas 

 

1, 2, 3, 4, 5 

 

2. Melaksanakan tugas 

dengan target yang jelas 

 

6, 7, 8, 9 

 

3. Memiliki tujuan yang 

jelas dan suka tantangan 

 

10, 11, 12 

 

4. Memiliki perasaan senang 

dalam bekerja 

 

14, 15, 16 

 

13 

5. Selalu berusaha untuk 

lebih baik dari orang lain 

 

17, 18 

 

 

6. Mengutamakan prestasi 

dari apa yang dikerjakan 

 

19, 20, 21, 22, 23 

 

7. Selalu berusaha untuk 

memenuhi kebutuhan 

hidup 

 

24 

 

25 

8. Memiliki dorongan untuk 

sukses 

 

26, 27 

 

9. Selalu berusaha untuk 

meningkatkan 

keterampilan 

 

28, 29 

 

 

 

 

 

Motivasi 

Ekstrinsik 

1. Ada umpan balik atas 

pekerjaanya 

 

30 

 

2. Senang memperoleh 

pujian dari apa yang 

dikerjakan 

 

31 

 

3. Bekerja dengan harapan 

ingin memperoleh 

promosi jabatan dan 

penghargaan 

 

 

32, 33 

 



4. Bekerja dengan harapan 

ingin memperoleh 

pendapatan yang lebih 

tinggi 

  

34 

5. Adanya dorongan dari 

atasan 

 

35 

 

6. Bekerja dengan harapan 

ingin memperoleh 

perhatian dari teman dan 

atasan  

 

36, 37, 38 

 

 

Skala Penilaian untuk Instrumen Motivasi Kerja  

Pilihan jawaban Bobot Skor (+) Bobot Skor (-) 

SS     : Sangat Setuju 5 1 

S       : Setuju 4 2 

KS    : Kurang Setuju 3 3 

TS    : Tidak Setuju 2 4 

STS  : Sangat Tidak Setuju 1 5 

 

  



Lampiran 7 

INSTRUMEN UJI COBA 

MOTIVASI KERJA 

 

Data Responden  : 

1. Alamat responden  : ............................................................................ 

2. Usia responden   : ............................................................................ 

3. Status responden   : *menikah / belum menikah 

4. Jumlah tanggungan :.................................................................... anak 

5. Pendidikan terakhir : *SMA/Sederajat ; S1 ; S2 ; Lainnya................... 

6. Lama bekerja  : ............................................................................ 

7. Pendapatan responden  : *dibawah Rp. 1.500.000,- 

        Rp. 1.500.000,- s/d Rp. 2.500.000,- 

        Rp. 2.500.000,- s/d Rp. 3.500.000,- 

        Rp. 3.500.000,- s/d Rp.4.500.000,- 

        diatas Rp. 4.500.000,- 

Petunjuk Pengisian : 

1. Bacalah pernyataan dengan baik. 

2. Pilihan alternatif jawaban yang paling sesuai menurut Bapak/Ibu dengan memberikan tanda 

check ( ) pada kolom yang tersedia. 

3. Untuk setiap pernyataan satu jawaban. 

4. Alternatif jawaban terdiri dari 5 pilihan, yaitu : 

a. Sangat Setuju (SS) 

b. Setuju (S) 

c. Kurang Setuju (KS) 

d. Tidak Setuju (TS) 

e. Sangat Tidak Setuju (STS) 



No Pernyataan SS S KS TS STS 

1. Bagi saya, meninggalkan tugas untuk 

keperluan keluarga merupakan hal biasa 

     

2. Saya melakukan hal yang terbaik dalam 

tugas saya, meskipun harus 

mengorbankan urusan lain 

     

3. Setiap pekerjaan yang menjadi tanggung 

jawab saya, saya kerjakan denga baik 

     

4. Pekerjaan saya adakalanya diselesaikan 

oleh orang lain 

     

5. Saya kadang-kadang menyisakan 

pekerjaan dalam laci meja 

     

6. Terlambat dalam melaksanakan tugas 

merupakan hal biasa bagi saya 

     

7. Untuk menyelesaikan tugas, saya memilih 

cara termudah meskipun hasilnya tidak 

maksimal 

     

8. Tugas-tugas saya selesaikan tepat waktu      

9. Tantangan berat yang saya hadapi 

mendorong saya untuk bekerja keras 

     

10. Untuk mencapai tujuan yang telah 

ditetapkan, saya berusaha mengerahkan 

seluruh kemampuan yang ada pada diri 

saya 

     

11. Tugas-tugas yang menantang, membuat 

saya untuk meningkatkan kemampuan 

kerja saya 

     

12. Tantangan berat yang saya hadapi 

mendorong saya untuk bekerja keras 

     

13. Tugas-tugas berat yang saya hadapi 

membuat saya tidak bersemangat lagi 

untuk bekerja  

     

14. Tugas merupakan bagian dari hidup saya      

15. Saat berhadapan dengan tugas yang amat 

berat, saya terdorong untuk bekerja lebih 

giat  

     

16. Saya berusaha untuk selalu tekun dalam 

bekerja 

     

17. Dalam melaksanakan tugas, saya berusaha 

melakukan yang terbaik menurut ukuran 

saya 

     

18. Dalam melakukan tugas yang bersifat 

kompetitif, saya berusaha melebihi teman-

teman 

     

19. Bagi saya, keberhasilan dalam pekerjaan  

merupakan hal yang utama 

     



20. Saya berusaha bekerja keras untuk 

mencapai prestasi terbaik 

     

21. Saya menciptakan hal-hal yang baru untuk 

meningkatkan keberhasilan tugas 

     

22. Saya selalu ada inisiatif dalam melakukan 

hal-hal terbaik untuk meningkatkan 

kualitas kerja 

     

23. Untuk mencapai prestasi kerja yang 

tinggi, saya bersedia mengerjakan tugas 

tambahan 

     

24. Pemenuhan akan kebutuhan hidup 

mendorong saya untuk bekerja lebih giat 

     

25. Saya bekerja bukan untuk merubah hidup, 

tetapi hanya untuk memperoleh makan 

saja 

     

26. Mengerjakan tugas yang menantang, bagi 

saya merupakan kesempatan untuk maju 

     

27. Dorongan untuk sukses membuat saya 

selalu cepat-cepat dalam menyelesaikan 

tugas 

     

28. Saya belajar dari teman yang telah 

berhasil untuk meningkatkan keterampilan 

saya 

     

29. Dengan mengajar, akan menambah 

wawasan saya 

     

30. Saya ingin agar pekerjaan saya selalu ada 

umpan baliknya 

     

31. Melihat hasil pekerjaan saya memperoleh 

pujian dari orang lain, saya bekerja lebih 

baik lagi 

     

32. Pemilihan pegawai teladan mendorong 

saya untuk mengembangkan diri 

     

33. Setiap guru memiliki cita-cita untuk 

mendapatkan jabatan yang lebih baik 

     

34. Saya tidak perlu diperhatikan oleh atasan 

tentang hasil kerja 

     

35. Saya didukung oleh atasan agar 

berprestasi tinggi 

     

36. Saya banyak mengharapkan gaji  dan 

honor untuk kepentingan pribadi 

     

37. Tambahan pendapatan diluar gaji 

dibagikan secara merata 

     

38. Honor yang saya terima sesuai dengan 

tenaga yang saya keluarkan 

     

 



 

  



Lampiran 8 

KISI - KISI INSTRUMEN UJI COBA 

LINGKUNGAN KERJA 

 

Indikator 

 

Sub Indikator 

No. Butir Uji Coba 

Positif Negatif 

 

Lingkungan 

Fisik 

1. Tempat kerja 1, 2, 3, 4, 5, 6  

2. Sarana Kerja 7, 8, 9, 10  

 

 

 

 

Lingkungan 

Non Fisik 

1. Gaya kepemimpinan 

kepala sekolah 

 

11, 13 

 

12, 14, 15 

2. Hubungan dengan 

kepala sekolah, 

rekan kerja, dan 

anak didik 

 

16, 17, 18, 19, 

20 

 

3. Budaya sekolah 21, 22, 23, 24,  25 

4. Kerja sama antar 

rekan kerja 

26, 27, 29,30, 

32, 32 
 

28 

 

 

Skala Penilaian untuk Instrumen Lingkungan Kerja  

Pilihan jawaban Bobot Skor (+) Bobot Skor (-) 

SS     : Sangat Setuju 5 1 

S       : Setuju 4 2 

KS    : Kurang Setuju 3 3 

TS    : Tidak Setuju 2 4 

STS  : Sangat Tidak Setuju 1 5 

  



Lampiran 9 

INSTRUMEN UJI COBA 

LINGKUNGAN KERJA 

 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1. Saya memerlukan tempat kerja yang 

nyaman dalam bekerja 

     

2. Lingkungan kerja yang terpelihara, baik, 

dan harmonis mendukung hasil kerja yang 

optimal 

     

3. Kebersihan tempat kerja menambah 

semangat kerja 

     

4. Tempat kerja yang aman dan jauh dari 

kebisingan akan memfokuskan diri dalam 

pekerjaan 

     

5. Saya tidak nyaman mengajar diruang 

kelas yang sempit 

     

6. Letak sekolah yang kurang strategis 

membuat saya tidak bersemangat untuk 

datang ke sekolah 

     

7. Kelengkapan sarana kerja mendorong 

semangat kerja 

     

8. Sekolah sudah menyediakan sarana kerja 

lengkap 

     

9. Penggunaan LCD disetiap kelas 

memunculkan motivasi belajar siswa dan 

motivasi kerja guru 

     

10. Bagi saya, mengajar dengan 

menggunakan sarana pembelajaran 

merupakan hal yang utama 

     

11. Pada saat rapat, kepala sekolah memberi 

kesempatan kepada saya untuk 

mengeluarkan pendapat 

     

12. Tidak ada kesempatan bagi saya untuk 

memecahkan sendiri masalah-masalah 

yang berhubungan dengan pekerjaan 

     

13. Untuk memperoleh hasil yang baik, 

kepala sekolah harus memperhatikan 

kebutuhan bawahannya 

     

14. Tidak semua pimpinan menghargai saran 

untuk perbaikan yang diusulkan 

bawahannya 

     



15. Inisiatif saya dalam suatu pekerjaan selalu 

tidak dihargai pimpinan 

     

16. Komunikasi antara kepala sekolah dengan 

guru berjalan lancar 

     

17. Interaksi guru dan siswa dalam KBM 

akan mempercepat pencapaian tujuan 

     

18. Untuk menciptakan dan memelihara 

hubungan antara pimpinan dan bawahan 

perlu adanya pertemuan 

     

19. Keterbukaan diantara teman-teman kerja 

memperlancar pekerjaan 

     

20. Saya melaksanakan hasil keputusan yang 

telah disepakati 

     

21. Guru mengajar tepat waktu      

22. Guru yang tidak hadir mengirimkan tugas 

untuk siswa 

     

23. Apabila guru melakukan kesalahan, perlu 

meminta maaf 

     

24. Mendidik dan mengajar merupakan 

tanggung jawab moral bagi guru 

     

25. Saya segan untuk mengerjakan sesuatu 

yang tidak ada kaitannya dengan tugas 

saya. 

     

26. Kerjasama antar guru dan tata usaha akan 

memperlancar administrasi sekolah 

     

27.  Kerjasama yang baik antar guru dan tata 

usaha akan memperlancar administrasi 

sekolah 

     

28. Kerjasama antar guru tidak perlu dibina 

karena masing-masing guru sudah pandai 

     

29. Saya tidak segan-segan membantu 

pekerjaan teman yang terkait dengan tugas 

saya 

     

30. Saya lebih baik/suka membaca koran 

daripada membantu pekerjaan teman 

     

31. Kerjasama yang baik dalam bentuk saling 

tolong menolong dalam pekerjaan sangat 

menyenangkan 

     

32.  Saya tidak suka jika ada teman yang 

mengerjakan pekerjaan saya 

     

 

  



Lampiran 10 

Uji Validitas & Reliabilitas instrumen Uji Coba X1 

 

  



 

 

 

 



Lampiran 11 

Uji Validitas & Reliabilitas instrumen Uji Coba X2 

 

 



 

  



Lampiran 12 

 

INSTRUMEN PENELITIAN  

MOTIVASI KERJA DAN LINGKUNGAN KERJA  

 

Jakarta, Mei 2017 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu Guru 

Di SMK Negeri 48 Jakarta 

Perihal : Pengisian Instrument Penelitian 

Dengan hormat, 

 Guna mendapatkan data yang diperlukan dalam rangka penulisan skripsi mengenai 

"Pengaruh Motivasi Kerja dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Guru", Saya memohon 

bantuan dan kerja sama dari Bapak/Ibu untuk mengisi angket penelitian ini dengan keadaan 

sebenarnya.  

 Informasi yang diberikan dengan sebenarnya akan sangat membantu kelancaran 

penelitian dan dijamin kerahasiaannya. Tidak ada penelitian dengan jawaban yang benar atau 

salah, yang ada hanyalah kejujuran pendapat Bapak/Ibu. Kesediaan Bapak/Ibu akan sangat 

membantu Saya dan besar manfaatnya dalam penelitian ini.  

 Atas bantuan Bapak/Ibu melalui kesempatan ini, Saya ucapkan terimakasih kasih. 

         Hormat Saya 

 

          Syifa Ashimah 

  



Lampiran 13 

KISI - KISI INSTRUMEN FINAL 

MOTIVASI KERJA 

 

 

Indikator 

 

Sub Indikator 

No. Butir Uji Coba 

Positif Negatif 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Motivasi 

Intrinsik 

1. Tanggung jawab guru 

dalam melaksanakan tugas 

 

 2, 3, 4 

 

1 

2. Melaksanakan tugas 

dengan target yang jelas 

 

6, 7 

 

5 

3. Memiliki tujuan yang 

jelas dan suka tantangan 

 

8, 9, 10, 11, 12, 

13  

 

4. Memiliki perasaan senang 

dalam bekerja 

 

14 

 

 

5. Selalu berusaha untuk 

lebih baik dari orang lain 

 

15, 16 

 

 

6. Mengutamakan prestasi 

dari apa yang dikerjakan 

 

17, 18, 19, 20, 21 

 

7. Selalu berusaha untuk 

memenuhi kebutuhan 

hidup 

 

 

 

22 

8. Memiliki dorongan untuk 

sukses 

 

23 

 

9. Selalu berusaha untuk 

meningkatkan 

keterampilan 

 

24, 25 

 

 

 

 

 

Motivasi 

Ekstrinsik 

7. Ada umpan balik atas 

pekerjaanya 

 

26 

 

8. Bekerja dengan harapan 

ingin memperoleh 

promosi jabatan dan 

penghargaan 

 

27, 28 

 

9. Adanya dorongan dari 

atasan 

 

 

 

 

29 



10. Bekerja dengan harapan 

ingin memperoleh 

perhatian atasan 

 

30 

 

 

11. Bekerja dengan harapan 

ingin memperoleh 

pendapatan yang lebih 

tinggi 

 

31, 32 

 

 

Skala Penilaian untuk Instrumen Motivasi Kerja  

Pilihan jawaban Bobot Skor (+) Bobot Skor (-) 

SS     : Sangat Setuju 5 1 

S       : Setuju 4 2 

KS    : Kurang Setuju 3 3 

TS    : Tidak Setuju 2 4 

STS  : Sangat Tidak Setuju 1 5 

 

 

 

 

  



Lampiran 14 

INSTRUMEN FINAL 

MOTIVASI KERJA 

Data Responden  : 

8. Alamat responden  : ............................................................................ 

9. Usia responden   : ............................................................................ 

10. Status responden   : *menikah / belum menikah 

11. Jumlah tanggungan :.................................................................... anak 

12. Pendidikan terakhir : *SMA/Sederajat ; S1 ; S2 ; Lainnya................... 

13. Lama bekerja  : ............................................................................ 

14. Pendapatan responden  : *dibawah Rp. 1.500.000,- 

        Rp. 1.500.000,- s/d Rp. 2.500.000,- 

        Rp. 2.500.000,- s/d Rp. 3.500.000,- 

        Rp. 3.500.000,- s/d Rp.4.500.000,- 

        diatas Rp. 4.500.000,- 

Petunjuk Pengisian : 

5. Bacalah pernyataan dengan baik. 

6. Pilihan alternatif jawaban yang paling sesuai menurut Bapak/Ibu dengan memberikan tanda 

check ( ) pada kolom yang tersedia. 

7. Untuk setiap pernyataan satu jawaban. 

8. Alternatif jawaban terdiri dari 5 pilihan, yaitu : 

f. Sangat Setuju (SS) 

g. Setuju (S) 

h. Kurang Setuju (KS) 

i. Tidak Setuju (TS) 

j. Sangat Tidak Setuju (STS) 



No Pernyataan SS S KS TS STS 

1. Bagi saya, meninggalkan tugas untuk 

keperluan keluarga merupakan hal biasa 

     

2. Saya melakukan hal yang terbaik dalam 

tugas saya, meskipun harus 

mengorbankan urusan lain 

     

3. Setiap pekerjaan yang menjadi tanggung 

jawab saya, saya kerjakan denga baik 

     

4. Pekerjaan saya adakalanya diselesaikan 

oleh orang lain 

     

5. Terlambat dalam melaksanakan tugas 

merupakan hal biasa bagi saya 

     

6. Tugas-tugas saya selesaikan tepat waktu      

7. Tantangan berat yang saya hadapi 

mendorong saya untuk bekerja keras 

     

8. Untuk mencapai tujuan yang telah 

ditetapkan, saya berusaha mengerahkan 

seluruh kemampuan yang ada pada diri 

saya 

     

9. Tugas-tugas yang menantang, membuat 

saya untuk meningkatkan kemampuan 

kerja saya 

     

10. Tantangan berat yang saya hadapi 

mendorong saya untuk bekerja keras 

     

11. Tugas-tugas berat yang saya hadapi 

membuat saya tidak bersemangat lagi 

untuk bekerja 

     

12. Tugas merupakan bagian dari hidup saya      

13. Saat berhadapan dengan tugas yang amat 

berat, saya terdorong untuk bekerja lebih 

giat 

     

14. Saya berusaha untuk selalu tekun dalam 

bekerja 

     

15. Dalam melaksanakan tugas, saya berusaha 

melakukan yang terbaik menurut ukuran 

saya 

     

16. Bagi saya, keberhasilan dalam pekerjaan  

merupakan hal yang utama 

     

17. Saya berusaha bekerja keras untuk 

mencapai prestasi terbaik 

     

18. Saya menciptakan hal-hal yang baru untuk 

meningkatkan keberhasilan tugas 

     

19. Saya selalu ada inisiatif dalam melakukan 

hal-hal terbaik untuk meningkatkan 

kualitas kerja 

     

20. Untuk mencapai prestasi kerja yang      



tinggi, saya bersedia mengerjakan tugas 

tambahan 

21. Pemenuhan akan kebutuhan hidup 

mendorong saya untuk bekerja lebih giat 

     

22. Saya bekerja bukan untuk merubah hidup, 

tetapi hanya untuk memperoleh makan 

saja 

     

23. Mengerjakan tugas yang menantang, bagi 

saya merupakan kesempatan untuk maju 

     

24. Saya belajar dari teman yang telah 

berhasil untuk meningkatkan keterampilan 

saya 

     

25. Dengan mengajar, akan menambah 

wawasan saya 

     

26. Saya ingin agar pekerjaan saya selalu ada 

umpan baliknya 

     

27. Pemilihan pegawai teladan mendorong 

saya untuk mengembangkan diri 

     

28. Setiap guru memiliki cita-cita untuk 

mendapatkan jabatan yang lebih baik 

     

29. Saya tidak perlu diperhatikan oleh atasan 

tentang hasil kerja 

     

30. Saya didukung oleh atasan agar 

berprestasi tinggi 

     

31. Tambahan pendapatan diluar gaji 

dibagikan secara merata 

     

32. Honor yang saya terima sesuai dengan 

tenaga yang saya keluarkan 

     

 

  



Lampiran 15 

KISI - KISI INSTRUMEN FINAL  

LINGKUNGAN KERJA 

 

Indikator 

 

Sub Indikator 

No. Butir Uji Coba 

Positif Negatif 

 

Lingkungan 

Fisik 

3. Tempat kerja 1, 2, 3, 4, 5 6 

4. Sarana Kerja 7, 8, 9  

 

 

 

 

Lingkungan 

Non Fisik 

5. Gaya kepemimpinan 

kepala sekolah 

 

10, 12, 13, 14 

 

11 

6. Hubungan dengan 

kepala sekolah, 

rekan kerja, dan 

anak didik 

 

15, 16, 17, 18, 

19 

 

7. Kerja sama antar 

rekan kerja 

 

20, 21, 23, 25 
 

22, 24, 26 

 

 

Skala Penilaian untuk Instrumen Lingkungan Kerja  

Pilihan jawaban Bobot Skor (+) Bobot Skor (-) 

SS     : Sangat Setuju 5 1 

S       : Setuju 4 2 

KS    : Kurang Setuju 3 3 

TS    : Tidak Setuju 2 4 

STS  : Sangat Tidak Setuju 1 5 

 

 

Lampiran 16 



INSTRUMEN FINAL 

LINGKUNGAN KERJA 

No Pernyataan SS S KS TS STS 

1. Saya memerlukan tempat kerja yang 

nyaman dalam bekerja 

     

2. Lingkungan kerja yang terpelihara, baik, 

dan harmonis mendukung hasil kerja yang 

optimal 

     

3. Kebersihan tempat kerja menambah 

semangat kerja 

     

4. Tempat kerja yang aman dan jauh dari 

kebisingan akan memfokuskan diri dalam 

pekerjaan 

     

5. Saya tidak nyaman mengajar diruang 

kelas yang sempit 

     

6. Letak sekolah yang kurang strategis 

membuat saya tidak bersemangat untuk 

datang ke sekolah 

     

7. Kelengkapan sarana kerja mendorong 

semangat kerja 

     

8. Sekolah sudah menyediakan sarana kerja 

lengkap 

     

9. Bagi saya, mengajar dengan 

menggunakan sarana pembelajaran 

merupakan hal yang utama 

     

10. Pada saat rapat, kepala sekolah memberi 

kesempatan kepada saya untuk 

mengeluarkan pendapat 

     

11. Tidak ada kesempatan bagi saya untuk 

memecahkan sendiri masalah-masalah 

yang berhubungan dengan pekerjaan 

     

12. Untuk memperoleh hasil yang baik, 

kepala sekolah harus memperhatikan 

kebutuhan bawahannya 

     

13. Komunikasi antara kepala sekolah dengan 

guru berjalan lancar 

     

14. Untuk menciptakan dan memelihara 

hubungan antara pimpinan dan bawahan 

perlu adanya pertemuan 

     

15. Keterbukaan diantara teman-teman kerja 

memperlancar pekerjaan 

     

16. Saya melaksanakan hasil keputusan yang 

telah disepakati 

     



17. Guru mengajar tepat waktu      

18. Apabila guru melakukan kesalahan, perlu 

meminta maaf 

     

19. Mendidik dan mengajar merupakan 

tanggung jawab moral bagi guru 

     

20. Kerjasama antar guru dan tata usaha akan 

memperlancar administrasi sekolah 

     

21. Kerjasama yang baik antar guru dan tata 

usaha akan memperlancar administrasi 

sekolah 

     

22. Kerjasama antar guru tidak perlu dibina 

karena masing-masing guru sudah pandai 

     

23. Saya tidak segan-segan membantu 

pekerjaan teman yang terkait dengan tugas 

saya 

     

24. Saya lebih baik/suka membaca koran 

daripada membantu pekerjaan teman 

     

25. Kerjasama yang baik dalam bentuk saling 

tolong menolong dalam pekerjaan sangat 

menyenangkan 

     

26. Saya tidak suka jika ada teman yang 

mengerjakan pekerjaan saya 

     

 

  



 

 

 

 



 

Lampiran 17 

Data Mentah Skor X1 



Data Mentah Skor X2 

  



Lampiran 18 

Rekapitulasi Penilaian Perilaku Kerja Tahun 2016 

  



Lampiran 19 

Distribusi Data Kinerja Guru (Y) 

  



Lampiran 20 

Distribusi Data Motivasi Kerja (X1) 

 

  



Lampiran 21 

Distribusi Data Lingkungan Kerja (X2) 

  



Lampiran 22 

Proses Perhitungan Menggambar Grafik Histogram 

Variabel Y (Kinerja Guru) 

1. Menentukan rentang 

Rentang  = Data terbesar - Data terkecil 

  = 429 - 402 

  = 27 

2. Menentukan banyak kelas 

K  = 1 + 3,3 log n 

  = 1 + 3,3 log 37 

  = 1 + 5,18 

  = 6,18 (dibulatkan menjadi 6) 

3. Menentukan panjang kelas interval 

               
       

            
 

  

 
                            

4. Membuat tabel distribusi frekuensi 

 

Lampiran 23 

Proses Perhitungan Menggambar Grafik Histogram 

Kelas Interval
Batas 

Bawah

Batas 

Atas

Frekuensi 

Absolut

Frekuensi 

Relatif

402 - 406 401,5 406,5 2 5.41

407 - 411 406,5 411,5 4 10.81

412 - 416 411,5 416.5 9 24.32

417 - 421 416,5 421,5 12 32.43

422 - 426 421,5 426,5 9 24.32

427 - 431 426,5 431,5 1 2.70

Jumlah 37 100



Variabel XI (Motivasi Kerja ) 

1. Menentukan rentang 

Rentang  = Data terbesar - Data terkecil 

  = 152 - 118 

  = 34 

2. Menentukan banyak kelas 

K  = 1 + 3,3 log n 

  = 1 + 3,3 log 37 

  = 1 + 5,18 

  = 6,18 (dibulatkan menjadi 6) 

3. Menentukan panjang kelas interval 

               
       

            
 

  

 
                             

4. Membuat tabel distribusi frekuensi 

 

Lampiran 24 

Proses Perhitungan Menggambar Grafik Histogram 

Variabel X2 (Lingkungan Kerja ) 

Kelas Interval
Batas 

Bawah

Batas 

Atas

Frekuensi 

Absolut

Frekuensi 

Relatif

118 - 123 117,5 123,5 4 11

124 - 129 123,5 129,5 7 19

130 - 135 129,5 135,5 13 35

136 - 141 135,5 141,5 8 22

142 - 147 141,5 147,5 4 11

148 - 153 147,5 153,5 1 3

Jumlah 37 100



1. Menentukan rentang 

Rentang  = Data terbesar - Data terkecil 

  = 123 - 94 

  = 29 

2. Menentukan banyak kelas 

K  = 1 + 3,3 log n 

  = 1 + 3,3 log 37 

  = 1 + 5,18 

  = 6,18 (dibulatkan menjadi 6) 

3. Menentukan panjang kelas interval 

               
       

            
 

  

 
                            

4. Membuat tabel distribusi frekuensi 

 

 

 

 

 

 

Kelas Interval
Batas 

Bawah

Batas 

Atas

Frekuensi 

Absolut

Frekuensi 

Relatif

94 - 98 93,5 98,5 4 11

99 - 103 98,5 103,5 7 19

104 - 108 103,5 108,5 6 16

109 - 113 108,5 113,5 9 24

114 - 118 113,5 118,5 6 16

119 - 123 118,5 123,5 5 14

Jumlah 37 100



Lampiran 25 

Perhitungan Indikator Motivasi Kerja (X1) 

 

  

INDIKATOR
JUMLAH 

SOAL
NO. SOAL

PRESEN

TASE 

(%)

4125

25

1128

7

Jumlah 32 Soal 100%

Kesimpulan :

Indikator instrinsik memperoleh skor tertinggi dari pada indikator lainnya.

326.14

=

= 161.14

Ekstrinsik 7 Soal
26, 27, 28, 29, 

30, 31, 32

148+146+145+109+143+165+127

+ 145

49.41

= 165.00

=

JUMLAH SKOR INDIKATOR

Instrinsik 25 Soal

1 2, 3, 4, 5, 6, 7, 

8, 9, 10, 11, 12, 

13, 14, 15, 16, 

17, 18, 19, 20, 

21, 22, 23, 24, 

25

156+158+174+156+150+160+157

+165+159+154+154+156+156+16

5+172+165+165+155+154+151+1

56+150+157+158+161+154 50.59

PERHITUNGAN INDIKATOR DOMINAN MOTIVASI KERJA (XI)

SKOR 

INDIKATOR
=

JUMLAH SKOR TIAP BUTIR INDIKATOR

BANYAKNYA SOAL



Lampiran 26 

Perhitungan Sub Indikator Motivasi Kerja (X1) 

 

INDIKATOR

SUB 

INDIKA

TOR

JUMLAH 

SOAL

NO. 

SOAL

PRESEN

TASE 

(%)

=

=

=

=

=

=

=

=

=

PERHITUNGAN SUB INDIKATOR DOMINAN MOTIVASI KERJA

SKOR 

INDIKATOR
=

JUMLAH SKOR TIAP BUTIR SOAL SUB INDIKATOR

BANYAKNYA SOAL

SKOR

Instrinsik

Tanggung 

jawab 

guru 

dalam 

melaksana

kan tugas

4 Soal 1, 2, 3, 4

156+158+174+156

16.67
=

644

4

161.00

Melaksana

kan tugas 

dengan 

target 

yang jelas

3 Soal 5, 6, 7

150+166+157

16.33
=

473

3

157.7

Memiliki 

tujuan 

yang jelas 

dan suka 

dengan 

tantangan

6 Soal
8, 9, 10, 

11, 12, 13 

165+159+154+154+ 

156+156

16.29
=

944

6

157.3

Memiliki 

perasaan 

senang 

dalam 

bekerja

1 Soal 14

165

17.09
=

165

1

165.0

Selalu 

berusaha 

untuk 

lebih baik 

dari orang 

lain

 2 Soal 15, 16

172+165

17.45
=

337

2

169

Mengutam

akan 

prestasi 

dari apa 

yang 

dikerjakan

5 Soal
17, 18, 19, 

20, 21

165+155+154+151+ 

156

16.17
=

781

5

156

Selalu 

berusaha 

untuk 

memenuhi 

kebutuhan 

hidup

1 Soal 22

150

15.53
=

150

1

150

Memiliki 

dorongan 

untuk 

sukses 

1 Soal 23

157

16.26
=

157

1

157

Selalu 

berusaha 

untuk 

meningkat

kan 

keterampil

2 Soal 24, 25

158+161

16.52
=

319

2

160



 

  

=

=

=

=

=

32 Soal 100%

Bekerja 

dengan 

harapan 

ingin 

memperol

eh 

2 Soal 27, 28

146+145

15.07
=

291

2

146

Adanya 

dorongan 

dari atasan

1 Soal 29

109

11.29
=

109

1

109

Bekerja 

dengan 

harapan 

ingin 

memperol

eh 

1 Soal 30

143

14.81
=

143

1

143

Jumlah Skor Indikator 965.70

Bekerja 

dengan 

harapan 

ingin 

memperol

eh 

2 Soal 31, 32

127+145

14.08
=

272

2

136

Ekstrinsik

 Ada 

umpan 

balik atas 

pekerjaan

nya

1 Soal 26

148

15.33
=

148

1

148



Lampiran 27 

Perhitungan Indikator Lingkungan Kerja (X2) 

 

  

INDIKATOR
JUMLAH 

SOAL
NO. SOAL

PRESENT

ASE (%)

1430

9

2601

17

Jumlah 26 Soal 100%

Kesimpulan :

PERHITUNGAN INDIKATOR DOMINAN LINGKUNGAN KERJA (XI)

SKOR 

INDIKATOR
=

JUMLAH SKOR TIAP BUTIR INDIKATOR

BANYAKNYA SOAL

49.06

=

JUMLAH SKOR INDIKATOR

Fisik 9 Soal
1 2, 3, 4, 5, 6, 

7, 8, 9

168+171+171+170+154+124+159+ 

153+160

50.94

= 158.89

Indikator instrinsik memperoleh skor tertinggi dari pada indikator lainnya.

= 153.00

311.89

=
Non Fisik 17 Soal

10, 11, 12, 13, 

14, 15, 16, 17, 

18, 19, 20, 21, 

22, 23, 24, 

25,26

149+111+159+147+162+161+160+ 

168+164+174+165+165+141+159+ 

131+162+123



Lampiran 28 

Perhitungan Sub Indikator Lingkungan Kerja (X2) 

 

 

 

INDIKATOR
SUB 

INDIKATOR

JUMLAH 

SOAL

NO. 

SOAL

PRESENT

ASE (%)

=

=

=

=

=

26  Soal 100%

SKOR

PERHITUNGAN SUB INDIKATOR  LINGKUNGAN KERJA (X2)

SKOR 

INDIKATOR
=

JUMLAH SKOR TIAP BUTIR SOAL SUB INDIKATOR

BANYAKNYA SOAL

20.54
=

958

6

159.67
Fisik

Tempat Kerja 6 Soal
1, 2, 3, 4, 

5, 6

168+171+171+170+1

54+124

Sarana Kerja 3 Soal 7, 8, 9

159+153+160

20.24
=

472

3

157.3

18.73
=

728

5

145.6

21.28
=

827

5

165.4

19.22
=

1046

7

149

Jumlah Skor Indikator 777.43

Kerjasama antar 

rekan kerja
 7 Soal

20, 21, 22, 

23, 24, 25, 

26 

165+165+141+159+ 

131+162+123

Non Fisik

Gaya 

kepemimpinan 

kepala sekolah

5 Soal
10, 11, 12, 

13, 14

149+111+159+147+ 

162

Hubungan 

dengan kepala 

sekolah, rekan 

kerja dan anak 

didik

5 Soal
15, 16, 17, 

18, 19

161+160+168+164+ 

174


