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Influence of Organizational Climate, Motion Skills, Interpersonal Communication,
Teaching Motivation on the Performance of Physical Education Teachers

HENI WIDYANINGSIH
heni22.fikunj@gmail.com

Abstract

This study aims to see how much physical education teacher performance (Y) is influenced by
organizational climate (X1), mobility skills (X2), interpersonal communication (X3) and
teaching motivation (X4). The constellation of relationships between variables are three
independent variables, an intervening variable and a dependent variable. The research data
were obtained from 28 teachers in junior high schools incorporated in MGMP Region 2 East
Jakarta. The data analyzed using by path analysis techniques with SPSS software. The results
showed 10 effects, there were 7 direct effects and 3 indirect effects. The direct effect of school
organization climate on teacher performance by 79% with a regression equation Y = 11.85 +
0.79X1. The direct effect of movement skills on teacher performance by 82% with a regression
equation Y = -16.13 + 0.82X2. The direct effect of interpersonal communication on teacher
performance by 82% with a regression equation Y = 2.70 + 0.82X3. The direct effect of
teaching motivation on teacher performance by 99% with a regression equation Y = -11.70 +
0.99X4. The climate of school organizations gives a direct influence on teaching motivation by
60% with a regression equation = 41.77 + 0.60X1. Motion skills have an effect on motivation
by 63% with a regression equation = 19.47 + 0.63X2. Interpersonal communication gives an
influence on teaching motivation by 63% with a regression equation = 34.71 + 0.63X3. The
indirect effect of the school organization climate on the performance of physical education
teachers through teaching motivation was 34.6%. The indirect effect of movement skills on
physical education teacher performance through teaching motivation was 34.4%. The indirect
effect of interpersonal communication on the performance of physical education teachers
through teaching motivation was 38.9%.

Keywords: Physical Education Teacher Performance, School Organization Climate, Motion
Skills, Interpersonal Communication, Teaching Motivation.
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Pengaruh Iklim Organisasi, Keterampilan Gerak, Komunikasi Interpersonal, Motivasi

Mengajar Terhadap Kinerja Guru Pendidikan Jasmani

HENI WIDYANINGSIH
heni22.fikunj@gmail.com

Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk melihat seberapa besar kinerja guru pendidikan jasmani (YY) yang
dipengaruhi oleh iklim organisasi (X1), keterampilan gerak(Xz), komunikasi interpersonal (X3)
dan motivasi mengajar (X4). Konstelasi hubungan antar variabel terdiri 3 variabel bebas, 1
variabel intervening dan 1 variabel terikat. Data-data penelitian diperoleh dari 28 orang guru
pendidikan jasmani di Sekolah Menengah Pertama yang tergabung dalam MGMP Wilayah 2
Jakarta Timur. Data yang terkumpul kemudian dianalisis menggunakan teknik analisis jalur
dengan bantuan software SPSS. Hasil penelitian menunjukan terdapat 7 pengaruh langsung
dan 3 pengaruh tidak langsung. Pengaruh langsung iklim organisasi sekolah terhadap kinerja
guru sebesar 79 % dengan persamaan regresi Y = 11,85 + 0,79X1 Pengaruh langsung
keterampilan gerak terhadap Kinerja guru sebesar 82% dengan persamaan regresi Y = -16,13 +
0,82X,. Pengaruh langsung komunikasi interpersonal terhadap kinerja guru sebesar 82%
dengan persamaan regresi Y = 2,70 + 0,82Xs. Pengaruh langsung motivasi mengajar terhadap
kinerja guru sebesar 99% dengan persamaan regresi Y = -11,70 + 0,99X.. Iklim organisasi
sekolah memberi pengaruh langsung terhadap motivasi mengajar sebesar 60% dengan

persamaan regresi )A(A: 41,77 + 0,60X;. Keterampilan gerak memberi pengaruh terhadap

motivasi sebesar 63% dengan persamaan regresi X ., = 19,47 + 0,63X2. Komunikasi
interpersonal memberi pengaruh terhadap motivasi mengajar sebesar 63% dengan persamaan
regresi X , = 34,71+ 0,63X3. Pengaruh tidak langsung iklim organisasi sekolah terhadap kinerja

guru pendidikan jasmani melalui motivasi mengajar sebesar 34,6%. Pengaruh tidak langsung
keterampilan gerak terhadap kinerja guru pendidikan jasmani melalui motivasi mengajar
sebesar 34,4%. Pengaruh tidak langsung komunikasi interpersonal terhadap kinerja guru
pendidikan jasmani melalui motivasi mengajar sebesar 38,9%.

Kata Kunci : Kinerja Guru Pendidikan Jasmani, Iklim Organisasi Sekolah, Keterampilan
Gerak, Komunikasi Interpersonal, Motivasi Mengajar,
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RINGKASAN

Dalam Dunia Pendidikan terselenggaranya pendidikan yang berkualitas sangat
tergantung kepada kualitas dari guru pengajarnya. Guru yang berkualitas adalah guru yang
memiliki kompetensi mengajar yang baik. Pendidikan sangat berpengaruh terhadap kemajuan
bangsa, maka pendidikan harus dilaksanakan sebaik-baiknya. Pelaksanaan pendidikan harus
mulai dari pengadaan tenaga pendididkan sampai pada usaha peningkatan mutu tenaga
pendidik. Semua tergantung pada kemauan, ketekunan dan usaha guru yang bersangkutan
untuk menguasai berbagai kompetensi yang diperlukan dalam menjalankan tugas profesinya.

Seorang guru mempunyai kewajiban terhadap bangsa dan tanah air sebagai pendidik dan
pengajar. Pendidik tugasnya menyangkut membimbing siswa untuk merubah, dan
mengembangkan kecakapan pribadi, pengembangan sikap moral yang dikehendaki oleh
masyarakat pada umumnya dan juga yang memberi ciri pada seorang warga negara. Pengajar
tugasnya mengembangkan pengetahuan serta berbagai ketrampilan yang diperlukan bagi setiap
orang untuk bekerja, berfikir, bertindak, berkomunikasi serta melakukan tugas sehari-hari.

Sebagai seorang guru sudah menyadari apa yang sebaiknya dilakukan untuk menciptkan
kondisi pembelajaran yang dapat mengantarkan anak didik ke tujuan. Disini tentu saja tugas
guru berusaha menciptakan suasana belajar yang menggairahkan dan menyenangkan bagi
semua anak didik. Suasana belajar yang tidak menggairahkan dan menyenangkan bagi anak
didik biasanya lebih mendatangkan kegiatan pengajaran yang kurang harmonis. Anak didik
gelisah duduk berlama-lama di kursi mereka masing-masing. Kondisi ini tentu menjadi kendala
yang serius bagi tercapainya tujuan pengajaran.

Mengajar pendidikan jasmani khususnya di sekolah—sekolah berbeda dari pelajaran
lainnya karena memiliki karakteristik tersendiri, antara lain dalam proses pembelajaran banyak
melibatkan aktivitas gerak. Pendidikan jasmani pada dasarnya merupakan pendidikan aktivitas
jasmani yang dijadikan sebagai media untuk mencapai perkembangan siswa secara menyeluruh
dan merupakan bagian integral mata pelajaran yang lain disekolah. Bagian integral dalam hal
ini adalah upaya mencapai tujuan pendidikan nasional yang bersifat menyeluruh. Bagaimana
menyelenggarakan pendidikan jasmani berdasarkan nilai-nilai etika yang mendasar.

Salah satu faktor penting dalam pendidikan jasmani adalah keterampilan gerak. Adapun
fungsi dari keterampilan gerak adalah untuk meningkatkan efektivitas anak didik dalam bidang
pendidikan dan guru pendidikan jasmanian (kognitif, afektif, dan psikomotorik). Dimana
kemampuan ini harus dikembangkan sejak dini pada anak didik (Sajedi, 2014). Menurut
Willingham dalam Dayan & Cohen (2011) menyatakan, “Motor skill learning refers to the
process by which movements are executed more quickly and accurately with practice. Artinya,
bahwa dalam keterampilan gerak membutuhkan praktek dengan gerakan cepat dan akurat.

Penelitian ini bertujuan untuk mengungkap ada atau tidaknya pengaruh antara iklim
organisasi, keterampilan gerak, komunikasi interpersonal, motivasi mengajar terhadap kinerja
guru pendidikan jasmani. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode
deskriptif dengan tehnik survey, Untuk tehnik analisis yang digunakan adalah pendekatan
disain korelasional, melalui analisis jalur (path analysis) menggunakan persamaan struktural.
Jadi, model path analysis digunakan untuk menganalisis pola hubungan antar variabel dengan
tujuan untuk mengetahui pengaruh langsung maupun tidak langsung seperangkat variabel
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bebas (eksogen) terhadap variabel terikat (endogen). Populasi dan sampel digunakan sebagai

populasi sasaran (target population) penelitian adalah seluruh guru pendidikan jasmani yang

ada di wilayah propinsi DKI Jakarta berjumlah 28 orang.

Variabel yang dikaji terdiri dari lima variabel yang terdiri dari tiga variabel eksogen
(bebas) dan dua variabel endogen (terikat). VVariabel eksogen terdiri dari iklim organisasi (X1),
Keterampilan Gerak (X2) dan komunikasi interpersonal (Xs). Variabel endogen terdiri dari
motivasi mengajar (X4) dan kinerja guru pendidikan jasmani (Y).

Instrumen iklim organisasi menggunakan angket, Instrumen keterampilan gerak
menggunakan demonstrasi gerakan olahraga, instrumen komunikasi interpersonal dan
instrumen motivasi mengajar instrumen tes berupa angket dalam bentuk pertanyaan yang
berpedoman pada skala likert. Selanjutnya untuk melihat reliabelitas menggunakan rumus
alpha cronbach. Data yang dikumpulkan akan dianalisis melalui uji normalitas, uji
homogenitas, kemudian uji linearitas dan signifikasi regresi dan analisis jalur.

Adapun analisis data yang dilakukan pada penelitian meliputi: (1) deskripsi data, (2)
uji persyaratan analisis yang terdiri dari: uji normalitas data, uji homogenitas, uji linearitas dan
uji signifikansi regresi, (4) analisis jalur yang meliputi: pengujian model dan pengujian
hipotesis.

Berdasarkan hasil penelitian seperti yang telah dipaparkan penelitian ini menghasilkan
temuan sebagai berikut:

1. Iklim Organisasi memberikan pengaruh langsung positif terhadap Kinerja Guru
Pendidikan Jasmani dengan koefisien jalur 0, 248 dan menerima H; yang ditunjukan
dengan persamaan regresi Y = 11,85 + 0,79X1, berarti jika terdapat peningkatan sebesar
1 satuan pada variabel Iklim Organisasi (X1) maka Kinerja Guru Pendidikan Jasmani
akan meningkat sebesar 0,79 satuan.

2.  Keterampilan Gerak memberikan pengaruh langsung positif terhadap Kinerja Guru
Pendidikan Jasmani dengan koefisien jalur 0, 241 dan menerima H; yang ditunjukan
dengan persamaan regresi Y = -16,13 + 0,82X; berarti jika terdapat peningkatan sebesar
1 satuan pada variabel Keterampilan Gerak (X2) maka Kinerja Guru Pendidikan Jasmani
akan meningkat sebesar 0,82 satuan.

3. Komunikasi Interpersonal memberikan pengaruh langsung positif terhadap Kinerja Guru
Pendidikan Jasmani dengan koefisien jalur 0, 279 dan menerima H; yang ditunjukan
dengan persamaan regresi Y = 2,70 + 0,82Xs. berarti jika terdapat peningkatan sebesar 1
satuan pada variabel Komunikasi Intertpersonal (X3) maka Kinerja Guru Pendidikan
Jasmani akan meningkat sebesar 0,82 satuan.

4.  Motivasi Mengajar memberikan pengaruh langsung positif terhadap Kinerja Guru
Pendidikan Jasmani dengan koefisien jalur 0, 317 dan menerima Hi yang ditunjukan
dengan persamaan regresi Y = -11,70 +0,99X4. berarti jika terdapat peningkatan sebesar
1 satuan pada variabel Motivasi Mengajar (Xs) maka Kinerja Guru Pendidikan Jasmani
akan meningkat sebesar 0,99 satuan.

5. Iklim Organisasi memberikan pengaruh langsung positif terhadap Motivasi Mengajar
Guru Pendidikan Jasmani dengan koefisien jalur 0, 311 dan menerima H; yang

ditunjukan dengan persamaan regresi )24: 41,77 + 0,60X;., berarti jika terdapat
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10.

peningkatan sebesar 1 satuan pada variabel Iklim Organisasi (X1) maka Motivasi
Mengajar Guru Pendidikan Jasmani akan meningkat sebesar 0,60 satuan.

Keterampilan Gerak memberikan pengaruh langsung positif terhadap Motivasi Mengajar
Guru Pendidikan Jasmani dengan koefisien jalur 0, 323 dan menerima Hi yang

ditunjukan dengan persamaan regresi 5<4 = 19,47 + 0,63X>., berarti jika terdapat

peningkatan sebesar 1 satuan pada variabel Keterampilan Gerak (X2) maka Motivasi
Mengajar Guru Pendidikan Jasmani akan meningkat sebesar 0,63 satuan.

Iklim Organisasi memberikan pengaruh langsung positif terhadap Komunikasi
Interpersonal Guru Pendidikan Jasmani dengan koefisien jalur 0, 374 dan menerima Hi

yang ditunjukan dengan persamaan regresi X , = 34,71 + 0,63Xs, berarti jika terdapat

peningkatan sebesar 1 satuan pada variabel Keterampilan Gerak (X2) maka Motivasi
Mengajar Guru Pendidikan Jasmani akan meningkat sebesar 0,63 satuan.

Pengaruh tidak langsung Iklim Organisasi Sekolah terhadap Kinerja Guru Pendidikan
Jasmani melalui Motivasi Mengajar memberikan kontribusi sebesar 0,346 dan memiliki
nilai koefisien determinasi sebesar 0,098

Pengaruh tidak langsung Keterampilan Gerak terhadap Kinerja Guru Pendidikan Jasmani
melalui Motivasi Mengajar memberikan kontribusi sebesar 0,343 dan memiliki nilai
koefisien determinasi sebesar 0,102

Pengaruh tidak langsung Komunikasi Interpersonal terhadap Kinerja Guru Pendidikan
Jasmani melalui Motivasi Mengajar memberikan kontribusi sebesar 0,110 dan memiliki
nilai koefisien determinasi sebesar 0,389
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