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ABSTRAK  

Penelitian ini bertujuan untuk  menganalisis dan mengetahui hal-hal sebagai berikut: 

1) Pengaruh pemberdayaan terhadap komitmen organisasi; 2) Pengaruh pelatihan terhadap 

komitmen organisasi; 3) Pengaruh kompensasi terhadap komitmen organisasi 4) Pengaruh 

pemberdayaan  terhadap kinerja; 5) Pengaruh pelatihan terhadap kinerja; 6) Pengaruh 

kompensasi terhadap kinerja; 7) Pengaruh komitmen organisasi terhadap kinerja; 8) Pengaruh 

pemberdayaan terhadap kinerja melalui komitmen organisasi; 9) Pengaruh pelatihan terhadap 

kinerja melalui komitmen organisasi; 10) Pengaruh kompensasi terhadap kinerja melalui 

komitmen organisasi. 

Metodologi yang digunakan dalam penelitian yaitu pendekatan kuantitatif dengan 

metode deskriptif survey. Tahap pengumpulan data yang dilakukan peneliti pada penelitian 

ini yaitu dengan membagikan kuesioner kepada responden penelitian. Analisis data 

menggunakan pendekatan deskriptif dan verifikatif. Responden penelitian berjumlah 267 

pegawai pengelola keuangan. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 1) Pemberdayaan berpengaruh langsung dan 

positif terhadap kinerja pegawai pengelola keuangan. Semakin baik pemberdayaan pegawai 

maka akan meningkatkan kinerja pegawai pengelola keuangan. 2) Pelatihan berpengaruh 

langsung dan positif terhadap kinerja pegawai pengelola keuangan. Semakin baik sistem 

pelatihan pegawai maka akan meningkatkan kinerja pegawai pengelola keuangan. 3) 

Kompensasi  berpengaruh langsung dan positif terhadap kinerja pegawai pengelola keuangan.  

Semakin baik sistem pemberian kompensasi kepada pegawai maka akan meningkatkan 

kinerja pegawai pengelola keuangan. 4) Komitmen organisasi berpengaruh langsung dan 

positif terhadap kinerja pegawai pengelola keuangan.  Semakin tinggi komitmen organisasi 

maka akan meningkatkan kinerja pegawai pengelola keuangan. 5) Pemberdayaan pegawai 

berpengaruh langsung dan positif terhadap komitmen organisasi pegawai pengelola 

keuangan. Semakin baik pemberdayaan pegawai maka akan meningkatkan komitmen 

organisasi pegawai pengelola keuangan. 6) Pelatihan pegawai berpengaruh langsung dan 

positif terhadap komitmen organisasi pegawai pengelola keuangan. Semakin baik sistem 

pelatihan pegawai maka akan meningkatkan komitmen organisasi pegawai pengelola 

keuangan. 7) Kompensasi berpengaruh langsung dan positif terhadap komitmen organisasi 

pegawai pengelola keuangan. Semakin baik sistem pemberian kompensasi kepada pegawai 

maka akan meningkatkan komitmen organisasi pegawai pengelola keuangan. 8) 

Pemberdayaan pegawai berpengaruh tidak  langsung dan  positif terhadap Kinerja pegawai 

melalui komitmen organisasi. 9) Pelatihan Pegawai berpengaruh tidak langsung dan positif 

terhadap Kinerja pegawai melalui komitmen organisasi. 10) Kompensasi Pegawai 

berpengaruh tidak  langsung dan  positif terhadap Kinerja pegawai melalui komitmen 

organisasi.  
Kata Kunci : Pemberdayaan, Pelatihan, Kompensasi, Komitmen Organisasi, Kinerja 
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ABSTRACT 

 This study aims to analyze and find out the following matters: 1) The effect of empowerment 

on organizational commitment; 2) The effect of training on organizational commitment; 3) The effect 

of compensation on organizational commitment 4) The effect of empowerment on performance; 5) 

The effect of training on performance; 6) The effect of compensation on performance; 7) The effect of 

organizational commitment on performance; 8) The effect of empowerment on performance through 

organizational commitment; 9) The effect of training on performance through organizational 

commitment; 10) The effect of compensation on performance through organizational commitment. 

 The methodology used in this research is a quantitative approach with a descriptive survey 

method. The stage of data collection conducted by researchers in this study is by distributing 

questionnaires to research respondents. Data analysis uses descriptive and verification approaches. 

Research respondents numbered 267 financial management employees. 

 The results of this study indicate that 1) Empowerment has a direct and positive effect on the 

performance of financial management employees. The better employee empowerment will improve 

the performance of financial management employees. 2) Training has a direct and positive effect on 

the performance of financial management employees. The better the employee training system will 

improve the performance of financial management employees. 3) Compensation has a direct and 

positive effect on the performance of financial management employees. The better the system of 

giving compensation to employees will improve the performance of financial management 

employees. 4) Organizational commitment has a direct and positive effect on the performance of 

financial management employees. The higher organizational commitment of employees will improve 

the performance of financial management employees. 5) Empowerment of employees has a direct and 

positive effect on organizational commitment of financial management employees. The better 

employee empowerment will increase the organizational commitment of financial management 

employees. 6) Employee training has a direct and positive effect on organizational commitment of 

financial management employees. The better the employee training system will increase the 

organizational commitment of financial management employees. 7) Compensation has a direct and 

positive effect on organizational commitment of financial management employees. The better the 

system of giving compensation to employees will increase the organizational commitment of financial 

management employees. 8) Empowerment of employees has an indirect and positive effect on 

employee performance through organizational commitment. 9) Employee Training has an indirect and 

positive effect on employee performance through organizational commitment. 10) Employee 

compensation has an indirect and positive effect on employee performance through organizational 

commitment. 
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 KATA PENGANTAR  

  Segala puji bagi Allah SWT, Tuhan Yang Maha Pengasih dan Maha 

Penyayang, yang selalu melimpahkan segala rahmat dan karuniaNya sehingga 

Disertasi ini dapat terselesaikan. Sholawat dan salam semoga selalu tercurah 

kepada junjungan Nabi Muhammad SAW.  

  Penyusunan disertasi ini merupakan rangkaian prasyarat akademik yang 

harus dipenuhi mahasiswa Porgram Doktor pada Pascasarjana Universitas Negeri 

Jakarta. Penelitian ini berjudul Pengaruh Pemberdayaan, Pelatihan, Kompensasi 

melalui Komitmen Organisasi terhadap Kinerja Pengelola Keuangan Pemerintah 

Provinsi Sulawesi Utara.  

  Pemerintah Provinsi Sulawesi Utara selalu tepat waktu dalam menetapkan 

Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD), namun dalam pelaksanaan 

APBD selalu saja mengalami kendala yang mengakitabatkan setiap akhir tahun 

selalu terdapat Sisa Lebih Perhitungan Anggaran (SiLPA) yang cukup material. 

  Peneliti ingin mencoba membahas sekaligus mengkaji serta menganalisis 

kinerja pegawai (job performance) pengelola keuangan yang diasumsikan dapat 

dipengaruhi oleh pemberdayaan pegawai, pelatihan, dan kompensasi melalui 

komitmen organisasi. 

  Penelitian ini menggunakan pendekatan kuatitatif dengan metode 

deskriptif survey. Penelitian metode survey, fokus pada pengkapan hubungan 

sebab akibat antar variabel satu dengan variabel lainnya. Hasil survey dengan 

pendekatan kausal tersebut dianalisis dengan menggunakan analisis jalur (path 

analysis). 
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  Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat pengaruh 

langsung dan positif antar variabel terhadap kinerja pegawai pengelola keuangan 

Pemerintah Provinsi Sulawesi Utara.  

  Penulis menyadari bahwa penyusunan disertasi ini masih belum sempurna, 

untuk itu mohon saran dan kritik guna perbaikan atas hasil penelitian ini serta 

penelitian-penelitian berikutnya. 
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