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ABSTRAK 

 

 

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh:1)  Gaya 

kepemimpinan, kesejahteraan dan iklim kerja terhadap kinerja pegawai 2) Gaya 

kepemimpinan dan kesejahteraan terhadap Iklim Kerja. 3) Gaya Kepemimpinan 

terhadap kesejahteraan.  Metode  yang digunakan  dalam penelitian ini analisis 

jalur dengan menggunakan program komputer SPSS 22.00 Jumlah populasi 60 

pegawai (N=60) semua dijadikan sampel (n=60) dengan taraf kesalahan 5% (0,05). 

Data dikumpulkan berdasarkan kuesioner dengan skala likert. Hasil Penelitian 

menunjukkan bahwa terdapat konstribusi  langsung: 1) Gaya kepemimpinan, 

kesejahteraan dan Iklim Kerja terhadap kinerja pegawai. 2)Gaya kepemimpinan 

dan kesejahteraan terhadap iklim kerja. 3) Gaya kepemimpinan terhadap 

kesejahteraan.  Secara keseluruhan  gaya kepemimpinan,   kesejahteraan, iklim 

kerja  mempunyai pengaruh  positif dan sangat kuat terhadap kinerja pegawai. Dari 

hasil tersebut menunjukkan pentingnya peningkatkan kualitas gaya kepemimpinan, 

kesejahteraan dan iklim kerja untuk meningkatkan kinerja pegawai   pada Balai 

Diklat Keagamaan Manado. 

 

Kata Kunci:  Kinerja Pegawai,  Gaya Kepemimpinan, Kesejahteraan.  
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THE EFFECT OF LEADERSHIP STYLE, WELFARE, AND WORK CLIMATE 

ON THE PERFORMANCE OFEMPLOYEES IN MANADO RELIGIOUS 

EDUCATION AND TRAININGCENTER 

 

ABSTRACT 

 

The aim of this study is to observe and analyze the influence of: 1) Leadership Style, 

Welfare, and Work Climate on thePerformance of Employees. 2) Style of Leadership 

and Welfare on Work Climate. 3) Style of Leadership on the Welfareof 

ManadoReligious Education and Training Center. The method used in this research is 

path analysis by calculating program computer SPSS 22.00.The population of this study 

was 60 employees (N = 60), and all of these employees were sampled (n = 60) with an 

error rate of 5% (0.05). Data was collected based on questionnaire withLikert scale. 

The results of this study showed that there are direct contributions between: 1) 

Leadership Style, Welfare, and Work Climate on EmployeesPerformance. 2) 

Leadership Style and Welfare on Work Climate. 3) Leadership Style on 

Welfare.Overall,Leadership style, Welfare, and Work Climate have a positive and very 

strong influence on EmployeesPerformance. These results showed the importance of 

improving the quality of Leadership Styles, Welfare, and Work Climate to improve the 

Performance of Employees in Manado Religious Education and Training Center. 

 

Keywords: Employees Performance,Leadership Style, Welfare, Work Climate,  
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Segala puji dan syukur dipersembahkan kehadirat Allah SWT atas 

limpahan rahmat dan karuniaNya, peneliti dapat menyelesaikan penulisan 

disertasi ini dengan judul “ Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Kesejahteraan dan 

Iklim Kerja, Terhadap Kinerja Pegawai Balai Pendidikan dan Pelatihan 

Keagamaan Manado” sebagai persyaratan akademik untuk memperoleh gelar 

Doktor  dalam Program Studi  Ilmu Manajemen Pascasarjana Universitas Negeri 

Jakarta (UNJ). 

Universitas Negeri Jakarta telah memfasilitasi dengan berbagai 

kebijakan serta fasilitas pendukung lainnya dengan tujuan mempersiapkan 

sumber daya yang mampu bersaing di era global. Keterlibatan Universitas Negeri 

Jakarta terhadap peningkatan sumber daya manusia secara tidak langsung telah 

dilakukan  di berbagai dinas dan instansi, dalam hal ini pada Balai Pendidikan 

dan Pelatihan Keagamaan Manado.  

Mempersiapkan sumber daya manusia di era 4.0 perlu dilakukan oleh 

setiap lembaga karena sangat erat kaitannya dengan pengembangan lembaga 

tersebut  untuk mencapai visi, misi dan tujuannya di era global, hal ini tidak 

terlepas dari sumber daya manusia dan teknologi. Perlu disadari  betapapun 

canggihnya teknologi, jika dikendalikan oleh sember daya yang kurang mampu, 

maka teknologi tersebut tidak akan memberikan manfaat secara positif dan 

menguntungkan.  

Balai Diklat sebagai institusi pendidikan dan pelatihan memiliki peran  

untuk mencetak manusia-manusia unggulan, sehingga mampu berkontribusi 

dalam membawa masyarakat pada tahapan kehidupan yang berkualitas. Untuk itu 
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perlu sumber daya manusia yang memiliki kompetensi serta mampu beradaptasi 

terhadap lingkungan bernuasan global   sehingga akan terwujud kinerja pegawai 

atau karyawan secara optimal. Dalam disertasi ini peneliti hanya melihat dari sisi 

kepemimpinan, kesejahteraan dan iklim kerja berkostribusi terhadap kinerja 

pegawai. 

Peneliti menyadari bahwa disertasi ini masih terdapat kekurangan, oleh 

karena itu saran dan masukan untuk perbaikan sangat diperlukan. Akhirnya atas 

segala bantuan dari semua pihak  peneliti sampaikan ucapan terima kasih. 
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