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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh pembinaan kepala sekolah, kultur
kerja, sikap profesi dan percaya diri terhadap kinerja guru. Penelitian ini menggunakan
metode survei dan teknik analisis jalur dengan pengujian hipotesis untuk pengaruh
langsung menggunakan uji t dan pengaruh tidak langsung menggunakan Sobel test.
Untuk sampel sebagai wilayah penelitian diambil sebanyak 90 orang yang dipilih dengan
teknik proporsional random sampling. Uji normalitas dalam penelitian ini menggunakan
uji Kolmogorov-Smirnov dan hasil perhitungan semua data dalam penelitian ini adalah
berdistribusi normal. Selanjutnya, hasil uji signifikansi dan linieritas regresi antara
variabel prediktor (X) dengan variabel kriteria (), semuanya memiliki hubungan linier
yang signifikan. Sedangkan hasil perhitungan dan uji koefisien jalur, dari 9 pengaruh
langsung dan 4 pengaruh tidak langsung yang diuji hanya 6 signifikan. Hasil penelitian
adalah sebagai berikut: (1) Ada pengaruh langsung positif pembinaan kepala sekolah
terhadap kultur kerja; (2) Ada pengaruh langsung positif pembinaan kepala sekolah
terhadap sikap profesi; (3) Ada pengaruh langsung positif pembinaan kepala sekolah
terhadap percaya diri; (4) Tidak ada pengaruh langsung pembinaan kepala sekolah
terhadap kinerja guru; (5) Ada pengaruh langsung positif kultur kerja terhadap kinerja
guru; (6) Tidak ada pengaruh langsung sikap profesi terhadap kinerja guru; (7) Tidak ada
pengaruh langsung percaya diri terhadap kinerja guru; (8) Ada pengaruh langsung positif
sikap profesi terhadap percaya diri; (9) Ada pengaruh langsung positif kultur kerja
terhadap sikap profesi; (10) Pengaruh tidak langsung pembinaan kepala sekolah terhadap
kinerja guru melalui sikap profesi tidak signifikan; (11) pengaruh tidak langsung kultur
kerja terhadap kinerja guru melalui sikap profesi tidak signifikan; (12) pengaruh tidak
langsung pembinaan kepala sekolah terhadap kinerja guru melalui percaya diri tidak
signifikan; (13) pengaruh tidak langsung sikap profesi terhadap kinerja guru melalui
percaya diri, tidak signifikan..Hasil penelitian menunjukkan bahwa dalam
pengembangan dan peningkatan kinerja guru, unsur kultur kerja harus diperhatikan.

Kata kunci: Pembinaan Kepala Sekolah, Kultur Kerja, Sikap Profesi, Percaya Diri,
Kinerja Guru.



THE EFFECT OF PRINCIPAL GUIDANCE, WORKING CULTURE,
PROFESSIONAL ATTITUDE AND CONFIDENCE ON WORK PERFORMANCE
IN STATE JUNIOR HIGH SCHOOL TEACHERS IN NORTH Jakarta
(2020)

RAIDERS SALOMON MARPAUNG
ABSTRACT

This study aims to determine the effect of guidance principal, working culture,
professional attitude and self confidence on teacher work performance. This study uses
survey method approach and path analysis technique with hypothesis testing using t test.
For the sample as a research area as many as 90 people were selected by using the
proporsional random sampling technique. The normality test in this study uses
Kolmogorov-Smirnov test and the results of the calculation of all data in this study are
normally distributed. Furthermore, the results of significance test and linearity
regression between the predictor variable (X) and the criterion variable (Y), all have a
significant linear relationship. While the results of calculations and test path coefficient,
of the 9 direct effect and 4 indirect effect tested only 6 were significant. The research
findings are as follows: (1) There is a positive direct effect on the guidance of the
principal on work culture; (2) There is a positive direct effect on the guidance of principal
on professional attitudes; (3) There is a positive direct effect of guidance principal on
self-confidence; (4) There is no direct effect on the guidance of principal on teacher work
performance; (5) There is a positive direct effect of work culture on teacher work
performance; (6) There is no direct effect of professional attitude on teacher work
performance; (7) There is no direct effect of confidence on teacher work performance ;
(8) There is a positive direct effect of professional attitudes on confidence; (9) There is
a positive direct effect of work culture on professional attitudes; (10) The indirect effect
guidance of principals on teacher performance through professional attitudes is not
significant; (11) The indirect effect of work culture on teacher performance through
professional attitudes is not significant; (12) The indirect effect of guidance principals
on teacher performance through self-confidence is not significant; (13) The indirect
effect of professional attitudes on teacher performance through self-confidence, is not
significant. The results showed that in the development and improvement of teacher work
performance, element of work culture must be considered.

Keywords: Principal Guidance, Working Culture, Professional Attitude, Self
Confidence, Teacher Work Performance.



RINGKASAN

A. Pendahuluan

Guru mempunyai peran strategis dalam pembangunan pendidikan, karena itu perlu
dikembangkan sebagai profesi yang bermartabat. Ironisnya, mutu pendidikan sekolah
negeri di Kecamatan Penjaringan dalam kondisi memprihatinkan, dalam peringkat UN
tahun 2014 tingkat DKI, SMPN 21 ada di peringkat 382, SMPN 122 peringkat 612,

SMPN 112 peringkat 679, SMPN 120 peringkat 724, dan SMPN 261 peringkat 874.

Kondisi ini, salah satu diantaranya tergantung dari para guru yang ada. Tahun
berikutnya, tepatnya pada tahun 2015 adalah tahun gencarnya pemerintah
menyelenggarakan UKG (Uji Kompetensi Guru). Berdasarkan informasi yang diperoleh
bahwa hasil UKG tahun 2015 umumnya masih dibawah standar KKM (Kriteria
Kelulusan Minimal) yang sudah ditentukan. Rata-rata UKG Nasional adalah 53,02,

sedangkan pemerintah menargetkan rata-rata nilai di angka 55.

Dari uraian di atas diduga kinerja guru SMP Negeri di Jakarta Utara masih rendah.
Oleh sebab itu diduga kinerja guru dapat ditingkatkan apabila ada pembinaan kepala
sekolah, karena pembinaan kepala sekolah merupakan bagian dari upaya membawa pada
keadaan yang lebih baik. Kultur kerja diduga dapat pula mempengaruhi kinerja guru,
karena kultur kerja merupakan jiwa organisasi yang mengikat seluruh personel yang

bekerja dalam organisasi dimaksud untuk membangun organisasi yang sehat.

Sikap profesi kemungkinan juga berpengaruh terhadap kinerja guru. Oleh sebab itu
sikap profesi yang mempengaruhi kinerja guru perlu ditingkatkan melalui peningkatan
kepuasan terhadap pekerjaannya. Percaya diri kemungkinan dapat pula mempengaruhi

kinerja guru, karena percaya diri merupakan keyakinan seseorang atas kapabilitasnya



dalam menjalankan tugas. Kepercayaan inilah akan menjaga secara kontinyu dalam

meniti jalan kreativitas untuk menjadi motivasi diri.

B. Metode Penelitian

Metode yang digunakan adalah kuantitatif asosiatif metode survey pendekatan teknik
analisis jalur (path analysis). Teknik pengumpulan data menggunakan angket.

Hasil uji validitas dan reliabilitas setelah butir yang tidak valid dihapus, nilai Alpha
Cronbach’s untuk variabel Y 0.951, variabel X1 0.955, variabel X2 0.906, variabel X3
0.939, variabel X4 0.939 dan semua butir memiliki nilai r hitung > r tabel (0.195),
disimpulkan bahwa butir-butir kuesioner dari ke lima variabel dinyatakan valid dan
reliabel.

Analisis data menggunakan analisis deskriptif dan analisis inferensial. Analisis
desktiptif dilakukan dengan menyajikan data distribusi frekuensi, histogram, rata-rata

dan simpangan baku. Sedangkan untuk analisis inferensial untuk menguji hipotesis.

C. Hasil Penelitian

Pembinaan kepala sekolah berpengaruh langsung positif terhadap kultur kerja guru.
Artinya, kultur kerja guru ditentukan oleh pembinaan kepala sekolah. Ini
mengindikasikan bahwa pembinaan kepala sekolah dalam upaya membawa pada
keadaan yang lebih baik menjadi faktor yang menentukan kultur kerja guru, hasil ini
memberi implikasi bahwa untuk meningkatkan kultur kerja guru dilakukan melalui
peningkatan kualitas pembinaan kepala sekolah.

Kultur kerja guru berpengaruh langsung positif terhadap kinerja guru. Karena itu
kultur kerja guru menjadi faktor penentu kinerja guru. Dengan melakukan upaya-upaya

untuk memperbaiki kultur kerja guru, pihak sekolah juga telah menciptakan iklim kerja
Vi



yang kondusif. Hal ini memberi implikasi bahwa upaya meningkatkan kinerja guru dapat
dilakukan dengan meningkatkan kultur kerjanya.

Pembinaan kepala sekolah berpengaruh langsung positif terhadap percaya diri. Karena
itu pembinaan kepala sekolah menjadi faktor penentu kepercayaan diri guru. Hal ini
memberi implikasi bahwa upaya meningkatkan kepercayaan diri guru dapat dilakukan
dengan meningkatkan pembinaan kepala sekolah.

Sikap profesi guru berpengaruh langsung positif terhadap percaya diri guru. Karena
itu sikap terhadap profesi guru menjadi faktor penentu kepercayaan diri guru. Dengan
demikian implikasi penelitian mempertegas bahwa untuk meningkatkan kepercayaan diri
guru dapat dilakukan dengan melakukan peningkatan sikap terhadap profesi guru.

Pembinaan kepala sekolah berpengaruh langsung positif terhadap sikap profesi guru.
Artinya, sikap profesi guru ditentukan oleh pembinaan kepala sekolah. Ini
mengindikasikan bahwa pembinaan kepala sekolah dalam upaya membawa pada
keadaan yang lebih baik menjadi faktor yang menentukan sikap terhadap profesi guru,
hasil ini memberi implikasi bahwa untuk meningkatkan sikap terhadap profesi guru
dilakukan melalui peningkatan kualitas pembinaan kepala sekolah.

Kultur kerja guru berpengaruh langsung positif terhadap sikap profesi guru. Ini dapat
diartikan bahwa sikap terhadap profesi guru ditentukan secara langsung oleh kultur kerja
guru. Sikap terhadap profesi guru dapat ditingkatkan dengan memperbaiki kultur kerja
guru. Hal ini memberi implikasi bahwa upaya meningkatkan sikap terhadap profesi guru

dapat dilakukan dengan meningkatkan kultur kerjanya.
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