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PENGARUH INSENTIF DAN MOTIVASI KERJA TERHADAP 

KINERJA GURU MADRASAH IBTIDAIYAH SWASTA  

DI KOTA JAKARTA UTARA 
 

ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh dari insentif dan 
motivasi terhadap kinerja guru Madrasah Ibtidaiyah Swasta di Kota Jakarta Utara. 
Penelitian ini menggunakan metode survei dengan pendekatan kuantitatif 
menggunakan teknik analisis jalur. Data penelitian diperoleh dengan kuesioner. 
Survei melibatkan 84 guru sebagai sampel dengan menggunakan teknik cluster 

random sampling. Hasil penelitian menunjukkan: 1) Terdapat pengaruh langsung 
positif insentif terhadap kinerja guru dengan nilai koefisien jalur sebesar 0,394 
dan nilai koefisien thitung sebesar 4,20, 2) Terdapat pengaruh langsung positif 
motivasi terhadap kinerja guru dengan nilai koefisien jalur sebesar 0,331 dan nilai 
koefisien thitung sebesar 3,53, dan 3) Terdapat pengaruh langsung insentif terhadap 
motivasi dengan nilai koefisien jalur sebesar 0,250 dan nilai koefisien thitung 
sebesar 2,34. Oleh karena ketiga nilai koefisien thitung lebih besar dari nilai ttabel, 
maka dengan demikian H0 ditolak dan Ha diterima yaitu bahwa insentif 
berpengaruh langsung positif terhadap kinerja, motivasi berpengaruh langsung 
terhadap kinerja, dan insentif berpengaruh langsung terhadap motivasi. 
 
Kata kunci: insentif, motivasi, kinerja 
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THE EFFECT OF INCENTIVE AND WORK MOTIVATION ON THE 

PERFORMANCE OF TEACHERS PRIVATE MADRASAH IBTIDAIYAH IN 

THE CITY OF JAKARTA UTARA 

 

ABSTRACT 

 

This study aims to determine the effect of incentives and motivation on the 

performance of private Madrasah Ibtidaiyah teachers in North Jakarta. This 

study used a survey method with a quantitative approach using path analysis 

techniques. The research data were obtained by means of a questionnaire. The 

survey involved 84 teachers as a sample using cluster random sampling 

technique. The results showed: 1) There is a positive direct effect of incentives on 

teacher performance with a path coefficient value of 0,394 and a coefficient of 

tcount of 4,20, 2) There is a positive direct effect of motivation on teacher 

performance with a path coefficient value of 0,331 and a coefficient of tcount of 

3,53, and 3) There is a direct effect of incentives on motivation with a path 

coefficient of 0,250 and a coefficient of tcount of 2,34. Because the three values of 

the coefficient of t count are greater than the value of t table, thus H0 is rejected 

and Ha is accepted, namely that incentives have a direct positive effect on 

performance, motivation has a direct effect on performance, and incentives have a 

direct effect on motivation. 
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RINGKASAN 

 

 Keberhasilan pembangunan saat ini ditentukan terutama oleh kualitas 

sumber daya manusia yang baik yang dapat ditingkatkan melalui pendidikan. 

Salah satu faktor kunci keberhasilan pendidikan adalah guru. H.A.R Tilaar (2009) 

menyatakan bahwa tercapai atau tidaknya kualitas pendidikan tergantung pada 

kinerja guru dalam melaksanakan tugasnya. Kualitas guru di Indonesia masih 

tergolong sangat rendah dibandingkan dengan negara-negara berkembang lainnya 

(Maura, 2018). Kinerja guru merupakan faktor yang sangat penting dalam upaya 

mencapai mutu pendidikan di madrasah. Kinerja guru memberikan efek yang 

besar terhadap keberhasilan madrasah dalam mewujudkan program peningkatan 

mutu pendidikan yang telah dirancang. Dengan kata lain keberhasilan mencapai 

mutu pendidikan di madrasah salah satunya ditentukan dari kinerja guru. 

 Variabel pertama yang digunakan dalam penelitian ini adalah insentif. 

Edwin Loke (2010) memaparkan bahwa “Incentives. Individuals set the highest 

goals under piece-rate plans compared to bonus plans or fixed-rate plans. The 

effects of incentives on personal goal setting can depend on task specific self-

esteem and norms.” Insentif yang diberikan kepada pegawai bukan hanya 

memiliki efek terhadap kinerja mereka, tetapi juga pada tujuan pribadi dalam 

kehidupan mereka. Variabel kedua yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

motivasi. Motivasi berasal dari kata Latin yaitu movere yang berarti dorongan 

atau menggerakkan. Kata movere dalam bahasa Inggris sering disepadankan 

dengan motivation yang berarti pemberian motif, penimbulan motif, atau hal yang 
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menimbulkan dorongan. Menggerakkan merupakan proses pemberian motivasi 

kepada pegawai sehingga mereka mau bekerja dengan semangat yang tinggi untuk 

tujuan organisasi. Variabel ketiga yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

kinerja. Martoyo (2015), “kinerja adalah hasil kerja selama periode tertentu 

dibandingkan dengan berbagai kemungkinan, misalnya standar, target atau sasaran atau 

kriteria yang telah disepakati bersama.” Dalam konteks tersebut, maka kinerja guru 

merupakan gambaran bagi guru dalam menjalankan tugas dan fungsinya yang 

dapat dipengaruhi beberapa faktor diantaranya insentif dan motivasi. 

 Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode survei dengan 

pendekatan kuantitatif menggunakan teknik analisis jalur (path analysis). Populasi 

dalam penelitian ini adalah seluruh guru yang sudah tersertifikasi pada Madrasah 

Ibtidaiyah Swasta di Kota Jakarta Utara Provinsi DKI Jakarta yaitu sebanyak 519 

orang, dengan jumlah sampel 84 orang. Teknik pengambilan sampel yang 

digunakan adalah cluster random sampling yang dibagi secara proporsional pada 

masing-masing Madrasah Ibtidaiyah Swasta. Data dikumpulkan menggunakan 

kuesioner yang diujicobakan kepada 30 guru. Berdasarkan hasil ujicoba variabel 

kinerja yang terdiri dari 38 butir pernyataan terdapat 11 butir yang drop sehingga 

27 butir dan menghasilkan koefisien 0,8615, dengan demikian dinyatakan reliabel. 

Variabel insentif yang terdiri dari 36 butir pernyataan terdapat 2 butir yang drop 

sehingga 34 butir dan menghasilkan koefisien 0,9612, dengan demikian 

dinyatakan reliabel. Variabel motivasi yang terdiri dari 38 butir pernyataan 

terdapat 6 butir yang drop sehingga 32 butir dan menghasilkan koefisien 0,9303, 

dengan demikian dinyatakan reliabel. 
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 Analisis data penelitian dilakukan dengan statistik deskriptif dan 

inferensial. Pengujian persyaratan analisis dilakukan uji galat taksiran dengan 

menggunakan uji liliefors dan uji linieritas. Dari hasil pengujian hipotesis pertama 

dapat disimpulkan terdapat pengaruh langsung positif antara insentif (X1) terhadap 

kinerja (Y) dengan nilai koefisien jalur sebesar 0,394 dan nilai koefisien thitung 

sebesar 4,20. Nilai koefisien ttabel untuk α = 0,05 sebesar 1,99. Oleh karena nilai 

koefisien thitung lebih besar dari nilai ttabel, maka dengan demikian H0 ditolak dan 

Ha diterima yaitu bahwa insentif berpengaruh langsung positif terhadap kinerja. 

Hasil pengujian hipotesis kedua dapat disimpulkan terdapat pengaruh langsung 

positif antara motivasi (X2) terhadap kinerja (Y) dengan nilai koefisien jalur 

sebesar 0,331 dan nilai koefisien thitung sebesar 3,53. Nilai koefisien ttabel untuk α = 

0,05 sebesar 1,99. Oleh karena nilai koefisien thitung lebih besar dari nilai ttabel, 

maka dengan demikian H0 ditolak dan Ha diterima yaitu bahwa motivasi 

berpengaruh langsung positif terhadap kinerja. Hasil pengujian hipotesis ketiga 

dapat disimpulkan terdapat pengaruh langsung positif antara insentif (X1) terhadap 

motivasi (X2) dengan nilai koefisien jalur sebesar 0,250 dan nilai koefisien thitung 

sebesar 2,34. Nilai koefisien ttabel untuk α = 0,05 sebesar 1,99. Oleh karena nilai 

koefisien thitung lebih besar dari nilai ttabel, maka dengan demikian H0 ditolak dan 

Ha diterima yaitu bahwa insentif berpengaruh langsung positif terhadap motivasi. 
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