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ABSTRACT 

 

This study aims to prove the influence of academic supervision and work motivation 

on the performance of teachers in SMP Negeri in East Jakarta. The research 

method used was a survey, using a quantitative approach. The data collection 

technique in this study was carried out using a questionnaire designed in the form 

of a statement item with a Likert assessment, then distributed via google form by 

involving 308 samples of civil servant teachers of SMP Negeri in East Jakarta. The 

sampling technique in this study used simple random sampling, which is a technique 

to determine a simple random sample by drawing. The results of this study indicate 

that: (1) there is a positive direct effect of academic supervision on teacher 

performance, (2) there is a positive direct effect of work motivation on teacher 

performance, and (3) there is a positive direct effect of academic supervision on 

work motivation. Based on the results of the study, it can be concluded that efforts 

to improve the performance of teachers of State Junior High Schools in East 

Jakarta can be improved through academic supervision and work motivation. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk membuktikan adanya pengaruh supervisi akademik 

dan motivasi kerja terhadap kinerja guru SMP Negeri di kota Jakarta Timur. Metode 

penelitian yang digunakan adalah survei, dengan menggunakan pendekatan 

kuantitatif. Teknik pengumpulan data pada penelitian ini dilakukan menggunakan 

angket yang dirancang dalam bentuk butir pernyataan dengan penilaian skala likert, 

kemudian di distribusikan melalui google form dengan melibatkan 308 sampel guru 

PNS SMP Negeri di Kota Jakarta Timur. Teknik pengambilan sampel dalam 

penelitian ini menggunakan simple random sampling yaitu teknik untuk 

menentukan sampel secara acak sederhana dengan cara diundi. Hasil penelitian ini 

menunjukan bahwa: (1) terdapat pengaruh langsung positif supervisi akademik 

terhadap kinerja guru, (2) terdapat pengaruh langsung positif motivasi kerja 

terhadap kinerja guru, dan (3) terdapat pengaruh langsung positif supervisi 

akademik terhadap motivasi kerja. Berdasarkan hasil dari penelitian dapat 

disimpulkan bahwa upaya meningkatkan kinerja guru SMP Negeri di Kota Jakarta 

Timur dapat ditingkatkan melalui supervisi akademik dan motivasi kerja. 

 

 

Kata kunci: kinerja, supervisi akademik, motivasi kerja dan guru. 
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RINGKASAN 

 

Dalam dunia pendidikan standar pendidikan memiliki arti penting sebagai 

tujuan meningkatkan mutu pendidikan dalam rangka mencerdaskan kehidupan 

bangsa dan membentuk karakter serta peradaban bangsa yang bermatabat. Hal ini 

berati bahwa untuk mencapai mutu lulusan yang diinginkan, mutu tenaga pendidik 

(guru), merupakan syarat utama yang harus diperhatikan dalam peningkatan 

pendidikan agar dapat berkontrbusi terhadap peningkatan kualitas sumber daya 

manusia (SDM), yakni guru dan tenaga kependidikan yang profesional. Kinerja 

guru adalah kemampuan seorang guru untuk melakukan perbuatan sesuai dengan 

tujuan yang telah ditetapkan, yang mencakup aspek perencanaan program belajar 

mengajar, pelaksanaan proses belajar mengajar, penciptaan dan pemeliharaan kelas 

yang optimal, pengendalian kondisi belajar yang optimal, serta penilaian hasil 

belajar. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. Pendekatan kuantitatif 

digunakan untuk mengukur pengaruh antara variabel-variabel bebas dengan 

variabel terikat. Metode penelitian ini dengan survei dan teknik analisis jalur (Path-

analysis). Tujuan penelitian ini mencari pengaruh antara variabel bebas yaitu 

supervisi akademik dan motivasi kerja terhadap variabel terikat yaitu kinerja guru.  

Populasi dari penelitian ini adalah guru-guru SMP Negeri di kota Jakarta 

Timur wilayah 1 (satu). Sampel yang digunakan berjumlah 308 (tiga ratus delapan) 

orang guru PNS SMP Negeri yang berada pada 5 kecamatan di kota Jakarta Timur. 

Teknik pengumpulan data yang dilakukan adalah kuesioner yang berupa sejumlah 

pernyataan tertulis untuk memperoleh informasi dari responden dan membagikan 

kuesioner pada guru PNS SMP Negeri di kota Jakarta Timur Wilayah 1 (satu), yaitu 

kuesioner pengukuran supervisi, kuesioner pengukuran motivasi kerja dan untuk 

kuesioner kinerja guru akan diberikan kepada kepala sekolah pada SMP Negeri di 

kota Jakarta Timur Wilayah 1 (satu). Sedangkan distribusi penyebaran kuesioner 

menggunakan Google Form. 

Berdasarkan data dari hasil analisis penelitian, maka dapat dihasilkan 

beberapa kesimpulan sebagai berikut: (1) terdapat pengaruh langsung positif 

supervisi akademik terhadap kinerja guru. Besarnya pengaruh tersebut ditunjukan 



v 
 

oleh nilai koefisien korelasi sebesar 0,995 dan nilai koefisien jalur sebesar 0,540. 

Hal ini menunjukan bahwa supervisi akademik dapat mengakibatkan peningkatan 

pada kinerja guru SMP Negeri di kota Jakarta Timur, (2) terdapat pengaruh 

langsung positif motivasi kerja terhadap kinerja guru. Besarnya pengaruh tersebut 

ditunjukan oleh nilai koefisien korelasi sebesar 0,994 dan nilai koefisien jalur 

sebesar 0,456. Hal ini menunjukan bahwa motivasi kerja dapat mengakibatkan 

peningkatan pada kinerja guru SMP Negeri di kota Jakarta Timur, (3) terdapat 

pengaruh langsung positif supervisi akademik terhadap motivasi kerja. Besarnya 

pengaruh tersebut ditunjukan oleh nilai koefisien korelasi sebesar 0,995 dan nilai 

koefisien jalur sebesar 0,540. Hal ini menunjukan bahwa supervisi akademik dapat 

mengakibatkan peningkatan pada motivasi kerja guru SMP Negeri di kota Jakarta 

Timur.  

Selama ini permasalahan kinerja guru masih menjadi perhatian yang serius 

baik dari pihak lembaga maupun pihak guru. Dalam mengatasi masalah tersebut, 

diperlukan adanya upaya-upaya dalam rangka meningkatkan kinerja guru dengan 

cara mengadakan perbaikan pada variabel-variabel peningkatan kinerja yang 

dijalankan pada sekolah bersangkutan. Upaya-upaya tersebut yakni: (1) kinerja 

guru dapat ditingkatkan melalui supervisi akademik dengan melakukan koordinasi 

kerja antara supervisor dan guru. Supervisi akademik yang dilakukan mencakup 

aktivitas pembinaan yang diberikan kepala sekolah dalam bentuk bantuan 

profesional kepada guru dengan perencanaan yang sistematis. Peran kepala sekolah 

dalam supervisi dapat berupa memberikan bantuan pemecahan masalah, fasilitas 

pengembangan diri, dan pengawasan dalam aktivitas kerja, (2) upaya yang dapat 

dilakukan untuk meningkatkan kinerja guru melalui motivasi kerja yaitu dengan 

memberikan rasa aman, menciptakan lingkungan yang harmonis, memberikan 

imbalan gaji yang cukup, sarana dan prasarana yang mencukupi untuk 

melaksanakan kegiatan sekolah, (3) dan upaya yang dilakukan untuk meningkatkan 

motivasi kerja melalui supervisi akademik dapat dilakukan dengan memberikan 

penghargaan, insentif, kondisi kerja yang menyenangkan, memberikan kesempatan 

yang sama pada setiap guru, dan hubungan kerja yang harmonis.  
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