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ABSTRAK

Muhamad Ananda Syahna Putra, 2020; Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap
Kinerja Pegawai Dengan Motivasi Kerja Sebagai Variabel Intervening Pada Biro
Kepegawaian Dan Organisasi Direktorat ~Angkutan Udara Kementerian
Perhubungan. Skripsi, Jakarta: Program Studi S1 Manajemen, Fakultas Ekonomi,
Universitas Negeri Jakarta.

Tujuan dari penelitian ini adalah: 1) Untuk mengetahui gambaran dari gaya
kepemimpinan, motivasi dan kinerja pegawai pada pegawai Biro Kepegawaian dan
Organisasi Direktorat Angkutan Udara Kementrian Perhubungan, 2) Untuk
mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai pada pegawai
Biro Kepegawaian dan Organisasi Direktorat Angkutan Udara Kementrian
Perhubungan, 3)Untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan terhadap motivasi
pegawai pada pegawai Biro Kepegawaian dan Organisasi Direktorat Angkutan Udara
Kementrian Perhubungan, 4) Untuk mengetahui pengaruh motivasi terhadap kinerja
pegawai Biro Kepegawaian dan Organisasi Direktorat Angkutan Udara Kementrian
Perhubungan, 5)Untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja
pegawai dengan motivasi sebagai variabel intervening pada pegawai Biro
Kepegawaian dan Organisasi Direktorat Angkutan Udara Kementrian Perhubungan.
Penelitian ini dilakukan kepada sampel sejumlah 86 orang pegawai Biro
Kepegawaian dan Organisasi Direktorat Angkutan Udara Kementrian Perhubungan.
Teknik yang digunakan dalam pengumpulan data yaitu metode survey dengan cara
wawancara dan menyebarkan kuesioner. Penelitian ini menggunakan analisis
deskriptif dan analisis jalur. Data yang diperoleh kemudian diolah menggunakan
program SPSS 24. Hasil pengujian hipotesis menunjukkan adanya pengaruh yang
positif dan signifikan gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai maupun
terhadap motivasi kerja, motivasi terhadap kinerja pegawai, serta gaya
kepemimpinan terhadap kinerja pegawai dengan motivasi Sebagai variabel
intervening di Biro Kepegawaian dan Organisasi Direktorat Angkutan Udara
Kementrian Perhubungan. Sehingga, semakin baik gaya kepemimpinan yang
diterapkan maka semakin tinggi kinerja dan motivasi kerja pegawai. Selain itu,
semakin tinggl motivasi pegawai maka semakin baik kinerja pegawai. Gaya
kepemimpinan yang baik juga akan meningkatkan Kinerja pegawai dengan dimediasi
oleh motivasi yang baik.

Kata kunci: Gaya kepemimpinan, motivasi kerja, kinerja pegawai



ABSTRACT

Muhamad Ananda Syahna Putra, 2020; The Influence of Leadership Style on
Employee Performance with Motivation as Intervening Variable at Biro
Kepegawaian Dan Organisasi Direktorat Angkutan Udara Kementerian
Perhubungan. Skripsi, Jakarta: S1 Management Study Program, Faculty of
Economics, Jakarta State University.

The purpose of this study are: 1)To know description about leadership style,
motivation, and employee performance at Biro Kepegawaian dan QOrganisasi
Direktorat Angkutan Udara Kementrian Perhubungan, 2)To know influence of
leadership style on employee performance at Biro Kepegawaian dan Organisasi
Direktorat Angkutan Udara Kementrian Perhubungan, 3)To know influence of
leadership style on employee’s motivation Biro Kepegawaian dan Organisasi
Direktorat Angkutan Udara Kementrian Perhubungan, 4) To know influence of
motivation on employee’s performance at Biro Kepegawaian dan Organisasi
Direktorat Angkutan Udara Kementrian Perhubungan, 5)To know influence of
leadership style on employee performance with motivation as intervening variable at
Biro Kepegawaian dan Organisasi Direktorat Angkutan Udara Kementrian
Perhubungan. This study was conducted toward sample which are 86 employess of
Biro Kepegawaian dan Organisasi Direktorat Angkutan Udara Kementrian
Perhubungan. The technique used for collecting data is survey method by
interviewing and distributing questionnaires. This study uses descriptive analysis
and path analysis. The obtained data then processed them through SPSS version 24
software. The results of hypothesis testing show that there is positive and significant
influence of leadership style on employee performance and on employee motivation,
motivation on employee performance, and also leadership style on employee
performance with motivation as intervening variable at Biro Kepegawaian dan
Organisasi Direktorat Angkutan Udara Kementrian Perhubungan. Thus, the better
the leadership style is applied, the higher the employee’s performance and work
motivation will be. In addition, the higher the employee’s motivation, the better the
employee’s performance. A good leadership style will also improve employee
performance mediated by good motivation as well.

Keywords: Leadership style, motivation, employee performance
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