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ABSTRAK 

PENGEMBANGAN MODEL PEMBELAJARAN MANDIRI 

UNTUK PENINGKATAN KOMPETENSI TATA KELOLA 

DAN MANAJEMEN MODEREN BAGI KANDIDAT DAN 

PIMPINAN AKTIF PERGURUAN TINGGI DI INDONESIA 
 

Richardus Eko Indrajit 

Teknologi Pendidikan 

 

Penelitian berbasis metoda R&D ini bertujuan untuk mengembangkan model 

pembelajaran mandiri untuk meningkatkan kompetensi tata kelola dan manajemen 

modern bagi kandidat dan pimpinan perguruan tinggi di Indonesia. Metodologi 

yang dipergunakan adalah Steps of Systems Approach of Educational Research and 

Development dari Borg and Gall (2007) yang memberikan legitimasi penuh pada 

Model Dick & Carey (1990) sebagai sebuah model penelitian pengembangan. 

Dengan demikian maka penelitian R&D ini dapat dilakukan dengan 

mengintegrasikan langkah pertama pada Borg and Gall (1989) dengan keseluruhan 

langkah pada Model Dick and Carey. Hasil dari penelitian ini adalah produk dengan 

tiga bentuk. Pertama adalah bentuk fisik, atau buku (printed materials). Struktur 

dan konten buku ini dirancang agar peserta didik dapat mengikuti proses 

pembelajaran secara mandiri. Selain topik bahasan, terdapat pula berbagai sesi yang 

berhubungan dengan tugas, latihan diskusi, dan evaluasi. Buku ini juga 

dihubungkan dengan internet dengan cara menampilkan sejumlah tautan ke situs-

situs di dunia maya. Kedua adalah dalam bentuk modul e-learning yang ditujukan 

untuk mereka yang ingin belajar secara fully online. Modul elektronik ini 

dikembangkan untuk dapat dipergunakan di lingkungan Learning Management 

System dengan platform aplikasi open source Moodle. Agar dapat dipakai dalam 

beragam platform berbeda, bahan pembelajaran elektronik ini disimpan dalam 

format standar SCORM (Shareable Content Object Reference Model). Ketiga 

adalah bentuk CBT atau Computer-Based Training bagi peserta yang memiliki 

komputer namun terhubung dengan internet berkinerja lambat atau tidak terhubung 

sama sekali ke jaringan internet. Mengingat bahwa peserta didik di Indonesia 

memiliki perangkat teknologi yang berbeda-beda, maka produk ini dikembangkan 

dalam dua versi media penyimpan, yaitu: CD-ROM dan flash disk. Hasil evaluasi 

formatif yang melibatkan berbagai pakar, calon peserta didik, dan uji lapangan 

memberikan evaluasi rata-rata SANGAT BAIK terhadap produk yang dihasilkan. 

Terjadi perubahan kompetensi sebesar 41% terhadap peserta didik yang mengikuti 

proses pembelajaran mandiri yang dirancang. 

 

Kata kunci: bahan pembelajaran mandiri, penelitian R&D, SCORM 
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ABSTRACT 

THE DEVELOPMENT OF SELF-INSTRUCTIONAL 

LEARNING MODEL FOR INCREASING UNIVERSITY 

LEADERS CAPABILITY IN GOVERNING AND MANAGING 

HIGHER-LEARNING INSTITUTIONS  

 

Richardus Eko Indrajit 

Education Technology 

 

 

This R&D methd-based research aims to develop an self-instructional materials 

and model to improve governance and modern management competencies for 

candidates and university leaders in Indonesia. The methodology used is the Steps 

of Systems Approach of Educational Research and Development from Borg and 

Gall (2007) which gives full legitimacy to the Dick & Carey (1990) model as a 

development research model. Thus, this R&D research can be carried out by 

integrating the first step in Borg and Gall (1989) with all steps in the Dick and 

Carey Model. The result of this research is a product with three forms. The first is 

the physical form, or books (printed materials). The structure and content of this 

book are designed so that students can follow the learning process independently. 

Apart from the discussion topics, there were also various sessions related to 

assignments, discussion exercises, and evaluation. This book is also connected to 

the internet by displaying a number of links to sites in cyberspace. The second is in 

the form of an e-learning module which is intended for those who want to learn 

fully online. This electronic module was developed to be used in a Learning 

Management System environment with the Moodle open source application 

platform. In order to be used on a variety of different platforms, these electronic 

learning materials are stored in the standard SCORM (Shareable Content Object 

Reference Model) format. The third is a form of CBT or Computer-Based Training 

for participants who have computers but are connected to the internet with slow 

performance or not connected to the internet at all. Given that students in Indonesia 

have different technological devices, this product was developed in two versions of 

storage media, namely: CD-ROM and flash disk. The results of the formative 

evaluation involving various experts, prospective students, and field tests provide 

a VERY GOOD evaluation of the products produced. There was a change in 

competence of 41% for students who followed the designed independent learning 

process. 

 

Keywords: R&D research, SCORM, self-instructional material 

 

 





 

 ii 

PERSETUJUAN PANITIA UJIAN TERBUKA 

 

 

 

  



 

 iii 

PENGESAHAN PERBAIKAN UJIAN TERTUTUP 

 



 

 vi 

SURAT PERNYATAAN ORISINALITAS KARYA ILMIAH 

 

Yang bertanda tangan di bawah ini: 

 

Nama Lengkap  : Richardus Eko Indrajit 

NIM    : 7 1 1 7 1 5 7 7 0 3 

Tempat/Tanggal Lahir : 24 Januari 1969 

Program   : Doktor 

Program Studi   : Teknologi Pendidikan 

 

Dengan ini menyatakan bahwa disertasi dengan judul “Pengembangan Model 

Pembelajaran Mandiri untuk Peningaktan Kompetensi Tata Kelola dan Manajemen 

Moderen bagi Kandidat dan Pimpinan Aktif Perguruan Tinggi di Indonesia” 

merupakan karya saya sendiri, tidak mengandung unsur plagiat dan semua sumber 

baik yang dikutip maupun dirujuk telah saya nyatakan dengan benar. 

 

Demikian pernyataan ini dibuat dalam keadaan sadar dan tanpa ada unsur paksaan 

dari siapapun. Apabila dikemudian hari terdapat penyimpangan dan ketidakbenaran 

dalam pernyataan ini, maka saya bersedia menerima sanksi akademik sesuai dengan 

peraturan yang berlaku di Pascasarjana Universitas Negeri Jakarta. 

 

 

Jakarta,  22 Januari 2021 

 

Richardus Eko Indrajit 

NIM: 7117157703 

  



 

 vii 

PERNYATAAN PUBLIKASI 

 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama Lengkap : Richardus Eko Indrajit 

NIM   : 7 1 1 7 1 5 7 7 0 3 

 

Menyatakan bahwa saya telah mempublikasikan hasil penelitian Disertasi Doktor 

saya sebagai berikut: 

1. Indrajit, R. E, Wibawa, B., & Suparman, A. (2020). The Development 

of Self-Instructional Learning Material for Higher Institution Leaders 

in Indonesia. The 2nd International Conference on Education Language 

and Society. 

2. Indrajit, R.E., Wibawa, B., Supratman, A. (2021). University 4.0 in 

Developing Country: A Case of Indonesia. International Journal of 

Sociotechnology and Knowledge Development, vol. 13(3), July-

September. 

3. Indrajit, R. E, Wibawa, B., & Suparman, A. (2020). Research 

Spectrum Framework in the Field of Educational Technology. 

Proceeding to the 5th International Conference on Informatics and 

Computing (ICIC).  

4. Indrajit, R. E, Wibawa, B., & Suparman, A. (2020).  “Portrait of 

Higher Education in the Covid-19 Period in a Digital Literacy 

Perspective: A Reflection on the Online Lecture Process Experience. 

Proceeding to the 5th International Conference on Informatics and 

Computing (ICIC).  

Jakarta,  22 Januari 2021 

         

 

   

                               Richardus Eko Indrajit 

NIM: 7117157703 



 

 viii 

ACKNOWLEDGMENT 

 

Hasil penelitian ini saya persembahkan secara khusus kepada seluruh guru-guru di 

Indonesia yang pada tahun 2020 merayakan Hari Guru Nasional yang ke-75, 

terutama sebagai ucapan terima kasih atas jerih payah dan kontribusinya melakukan 

proses pembelajaran selama era pandemi Covid-19 yang telah berjalan hampir satu 

tahun lamanya. Disamping itu, disertasi yang merupakan bagian tak terpisahkan 

dari keinginan hati penulis dalam menekuni dan mendalami bidang teknologi 

pendidikan ini adalah sebagai bukti beralihnya tongkat estafet dari tradisi mengajar 

keluarga yang diwariskan oleh Eyang Wiryono sebagai guru agama dan Eyang 

Daldjono sebagai guru musik. Semoga beliau berdua tersenyum dalam 

peristirahatan abadinya di sisi Sang Maha Pencipta. Terimakasih secara khusus 

untuk istri tercinta Lisa A. Riyanto, dan keempat putra putri masing-masing Satria, 

Tiara, Trisha, dan Theana yang dengan penuh kesabaran selalu mendampingi dan 

mendampingi penulis dalam kegiatan belajar sepanjang hayatnya. Dan juga terima 

kasih tak terhingga untuk segala doa dan restu yang tak pernah henti diberikan oleh 

kedua orang tuaku papa Richardus Djokopranoto dan mama Elisabeth Dhany Retno 

Putri, dan juga mami Theresia Suwarti. Kiranya Tuhan memberkati anda semua. 

Last but not least, tentu saja ucapan terima kasih dari lubuk hati terdalam saya 

sampaikan kepada segenap pimpinan, promotor, pembimbing, dan dosen-dosen 

Universitas Negeri Jakarta yang telah begitu banyak membekali penulis dengan 

beranekaragam teori dan konsep dalam ranah ilmu teknologi pendidikan. 

Penghargaan khusus ditujukan kepada para dosen yang memberikan ilmunya 

kepada penulis selama proses pembelajaran berlangsung di program doktoral, yaitu: 

Prof. Atwi Suparman, Prof. Basuki Wibawa, Prof. Nurdin Ibrahim, Prof. Zulfiati, 

Prof. Martini, Prof. Bitang Sitepu (almarhum), Prof. Djaali, Prof. Suyono, Prof. 

Yufiarti, Prof. Suhartati, Prof. Entin Solihatin Dr. Khairuddin, dan Dr. Suyitno. 

Terima kasih atas segala dukungan dan motivasinya yang tak pernah berkesudahan 

diberikan kepada penulis. 

 

Jakarta,  22 Janauri 2021 

Richardus Eko Indrajit (NIM: 7117157703) 



 

 ix 

KATA PENGANTAR 

Pendidikan tinggi merupakan salah satu pilar penentu daya saing bangsa di era 

global. Melaluinya dihasilkan berbagai pemikiran dan karya untuk meningkatkan 

kualitas dan daya saing sebuah bangsa. Oleh karena itulah maka perguruan tinggi 

yang ada di wilayah Indonesia harus memiliki kinerja yang baik agar menghasilkan 

karya dan lulusan yang berkualitas.  

 

Kinerja dan kualitas perguruan tinggi sangat ditentukan oleh kemampuan 

pimpinannya dalam mengelola sumber daya yang dimilikinya agar berhasil 

mencapai visi dan misi yang telah dicanangkan. Selaku nakhoda dari sebuah 

institusi pendidikan tinggi, seorang pimpinan kampus harus dibekali dengan 

wawasan, kompetensi, dan keterampilan yang cukup untuk mengelola aset yang 

dimilkinya demi memenuhi harapan sejumlah pemangku kepentingan atau 

stakeholder terkait. 

 

Melihat dan memperhatikan bahwa hampir tidak dapat ditemukan program 

pelatihan untuk mempersiapkan para calon pemimpin perguruan tinggi di tanah air, 

maka perlu dikembangkan program pembelajaran yang relevan dengannya. Salah 

satu metoda pembelajaran yang paling tepat dikembangkan untuk para calon 

maupun pimpinan aktif perguruan tinggi adalah dengan menerapkan model 

pembelajaran mandiri berbasis konsep independent learning. Syarat utama dari 

terselenggaranya model pembelajaran mandiri adalah adanya bahan pembelajaran 

yang sesuai dengan kebutuhan. Bahan pembelajaran dalam lingkungan 

pembelajaran mandiri disebut sebagai self-instructional material. 

 

Dokumen ini menggambarkan bagaimana sebuah penelitian berbasis Research and 

Development (R&D) dilaksanakan untuk mengembangkan model pembelajaran 

mandiri untuk meningkatkan kompetensi kepemimpinan profesional bagi kandidat 

dan pimpinan aktif perguruan tinggi di Indonesia. Hasil dari penelitian ini adalah 

bahan ajar yang terdiri dari sejumlah modul yang saling terkait satu dan lainnya, 

yang dapat diikuti oleh peserta didik secara daring, luring, maupun kombinasi 

keduanya (blended learning). 
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