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PENGARUH PEMBELAJARAN ORGANISASI DAN
KOMITMEN ORGANISASI TERHADAP PERILAKU INOVATIF DOSEN
SEKOLAH TINGGI ILMU KEPOLISIAN (STIK-PTIK)

ABSTRAK

Inovasi merupakan salah satu modal dasar yang dibutuhkan bagi organisasi agar
tetap dapat survive dalam lingkungan yang kompetitif. Organisasi pendidikan tinggi juga
memerlukan inovasi yang kuat agar dapat terus bersaing dan menghasilkan lulusan yang
berkualitas tinggi. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis faktor-faktor yang
mempengaruhi perilaku inovatif dosen, terutama dilihat berdasarkan faktor pembelajaran
organisasi dan komitmen organisasi. Penelitian dilakukan di STIK-PTIK dengan sampel
108 dosen yang diambil dengan secara acak sederhana. Pengumpulan data menggunakan
kuesioner Skala Likert 1-5 dan analisis data menggunakan analisis jalur. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa pembelajaran organisasi dan komitmen organisasi memiliki
pengaruh langsung positif terhadap perilaku inovatif dosen. Pembelajaran organisasi juga
diketahui memiliki pengaruh langsung positif terhadap komitmen organisasi dosen.
Temuan lain menunjukkan bahwa komitmen organisasi berperan memdiasi pengaruh
pembelajaran organisasi terhadap perilaku inovatif. Berdasarkan hasil ini, maka faktor
pembelajaran organisasi dan komitmen organisasi perlu diperbaiki guna meningkatkan
perilaku inovatif dosen.

Kata Kunci: pembelajaran organisasi, komitmen organisasi, perilaku inovatif



INFLUENCE OF ORGANIZATIONAL LEARNING AND
ORGANIZATIONAL COMMITMENT TO LECTURE INNOVATIVE
BEHAVIOR OF POLICE HIGH SCHOOLS (STIK-PTIK)

ABSTRACT

Innovation is one of the basic assets needed for organizations to survive in a
competitive environment. Higher education organizations also need strong innovation in
order to continue to compete and produce high quality graduates. This study aims to
analyze the factors that influence the innovative behavior of lecturers, especially based
on organizational learning factors and organizational commitment. The research was
conducted at STIK-PTIK with a sample of 108 lecturers who were taken randomly. Data
collection using a Likert scale 1-5 questionnaire and data analysis using path analysis.
The results showed that organizational learning and organizational commitment had a
positive direct influence on the innovative behavior of lecturers. Organizational learning
is also known to have a positive direct influence on the organizational commitment of
lecturers. Other findings indicate that organizational commitment plays a role in the
influence of organizational learning on innovative behavior. Based on these results, the
organizational learning factors and organizational commitment need to be improved in
order to increase the innovative behavior of lecturers.

Keywords: organizational learning, organizational commitment, innovative behavior
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KATA PENGANTAR

Inovasi suatu bentuk keniscayaan maka harus dilakukan, Ingat firman Allah dalam
Al Quran yang juga sering disampaikan oleh Presiden RI pertama dalam pidatonya :
“Firman Tuhan inilah gitaku, Firman Tuhan inilah harus menjadi Gitamu : Innallahu la
yughoiyiru ma bikaumin, hatta yughoiyiru ma biamfusihim. Tuhan tidak merobah
nasibnya sesuatu bangsa sebelum bangsa itu merobah nasibnya.” bahkan ada slogan “No
change no future” artinya tanpa ada masa depan yang lebih baik, bila tanpa ada
perubahan. Begitu pentingnya inovasi maka tidaklah berlebihan bila dikatakan tanpa
adanya inovasi maka suatu organisasi akan menjadi lemah, yang pada akhirnya akan
kehilangan daya saingnya.

Faktor yang ekstrinsik menodorong tumbuhnya perilaku inovatif yaitu faktor
eksentrik pembelajaran organisasi dan faktor intrinsik berupa komitmen juga dibutuhkan.
Individu yang memiliki komitmen tinggi akan terus berusaha secara aktif agar dapat
melaksanakan tugas dengan sebaik-baiknya, sehingga menumbuhkan gagasan-gagasan
inovatif. Peran penting komitmen organisasi dalam mempengaruhi perilaku inovatif.
Untuk membuktikannya secara ilmiah, maka penelitian ini mengambil judul: “Pengaruh
Pembelajaran dan Organisasi Komitmen Organisasi terhadap Perilaku Inovatif
Dosen Sekolah Tinggi lImu Kepolisian STIK-PTIK”. Tesis ini disusun untuk
memenuhi salah satu persyaratan memperoleh gelar Magister Pendidikan (M.Pd.) pada
program Manajemen Pendidikan Universitas Negeri Jakarta.

Dengan keterbatasan pengalaman, ilmu maupun pustaka yang ditinjau, penulis
menyadari bahwa tesis ini masih banyak kekurangan dan pengembangan lanjut agar
benar-benar bermanfaat. Oleh sebab itu, penulis sangat mengharapkan kritik dan saran

agar tesis ini lebih sempurna serta sebagai masukan bagi penulis untuk penelitian dan
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penulisan karya ilmiah di masa yang akan datang. Penulis berharap mudah-mudahan tesis
ini dapat memberikan manfaat baik secara praktis untuk pengembangan prilaku inovatif
maupun secara teoretis untuk pengembangan ilmu pengetahuan, khususnya dalam bidang

prilaku inovatif dosen.

Jakarta, 31 Januari 2021
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