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OF LECTURERS AT UNIVERSITY OF RIAU KEPULUAN BATAM 

 

RAMON ZAMORA 

ABSTRACT 

The research aims to analyze and find the Effect of Leadership Effectiveness, 

Training Education and Career Development on Lecturer Performance at the 

University of Riau Kepualauan Batam. The total population of the study was 166 

lecturers and a sample of 117 people with the Profotionate random sampling 

technique. 

Research Hypothesis Testing Results show that: 1) There is a direct influence of 

leadership effectiveness on lecturer performance, 2) There is a direct effect of 

training education on lecturer performance, 3) there is a direct influence of 

leadership effectiveness on career development, 4) There is a direct influence of 

training education on career development , 5) There is a direct influence of career 

development on lecturer performance, 6) There is a direct effect of leadership 

effectiveness on training education, 7) There is no positive effect of Leadership 

Effectiveness on lecturer performance through Career Development, 8) There is 

no positive effect of Training Education on lecturer performance through Career 

development. 
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PENGARUH EFEKTIVITAS KEPEMIMPINAN, PENDIDIKAN 

PELATIHAN DAN PENGEMBANGAN KARIR TERHADAP KINERJA 

DOSEN UNIVERSITAS RIAU KEPULUAN BATAM  

 

RAMON ZAMORA 

ABSTRAK 

Penelitian bertujuan untuk mendeskripsikan, menganalisis dan menemukan 

pengaruh Efektivitas Kepemimpinan, Pendidikan Pelatihan dan Pengembangan 

Karir terhadap Kinerja Dosen di Universitas Riau Kepulauan Batam. Penelitian 

merupakan penelitian dengan metode kuantitatif menggunakan Path Analysis. 

Jumlah populasi adalah sebanyak 166 responden yang keseluruhannya adalah 

merupakan dosen tetap Universitas Riau Kepulauan Batam dan sampel penelitian 

dengan menggunakan rumus slovin maka didapat sebanyak 117 orang responden 

dengan Teknik Profotionate random sampling. 

Hasil Pengujian Hipotesis Penelitian menunjukkan bahwa : 1) Terdapat pengaruh 

langsung efektivitas kepemimpinan terhadap kinerja dosen, 2) Terdapat pengaruh 

langsung pendidikan pelatihan terhadap kinerja dosen, 3) Terdapat pengaruh 

langsung pengembangan karir terhadap kinerja dosen 4) terdapat pengaruh 

langsung efektivitas kepemimpinan terhadap pengembangan karir, 5) Terdapat 

pengaruh langsung pendidikan pelatihan terhadap pengembangan karir, 6) 

Terdapat pengaruh langsung efektivitas kepemimpinan terhadap pendidikan 

pelatihan, 7) Tidak terdapat pengaruh langsung positif Efektivitas Kepemimpinan 

terhadap kinerja dosen melalui Pengembangan Karir, 8) Tidak terdapat pengaruh 

langsung positif Pendidikan Pelatihan terhadap Kinerja dosen melalui 

Pengembangan Karir. 

 

Kata Kunci : Efektivitas Kepemimpinan, Pendidikan pelatihan, Pengembangan 

Karir dan Kinerja Dosen 
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RINGKASAN 

 

Pendahuluan 

Universitas Riau Kepulauan Batam merupakan salah satu Institusi 

Pendidikan Tinggi di Indonesia, yang berperan penting dalam menghasilkan 

lulusan sarjana yang memiliki kompetensi dan kualitas untuk memenuhi 

kebutuhan dunia industri serta memiliki kemampuan bersaing dalam dunia kerja. 

Keberhasilan Universitas Riau Kepulauan sangat ditentukan oleh kegiatan 

pengelolaan Sumber Daya Manusia yang baik. Meningkatkan kualitas 

Sumberdaya Manusia ini dilakukan melalui dosen dimana kedudukan dosen 

dalam pembangunan nasional dalam bidang pendidikan, secara ekplisit dinyatakan 

dalam pasal 3 ayat (1) Undang-undang No. 14 tahun 2005 tentang guru dan dosen 

bahwa dosen mempunyai kedudukan sebagai tenaga professional pada jenjang 

pendidikan tinggi sesuai dengan peraturan perundang-undangan. 

Sebagai tenaga edukatif, dosen memiliki peran yang sangat menentukan 

dalam melaksanakan Tri Darma Perguruan Tinggi yakni pendidikan atau 

pengajaran, penelitian dan pengabdian kepada masyarakat. Ketiga kegiatan utama 

tersebut, ditambah dengan aktivitas pembimbingan serta sangat mungkin terjadi 

diikuti dengan tugas-tugas structural, merupakan salah satu ukuran kinerja dosen. 

Sebagaimana diatur dalam Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan No. 92 

Tahun 2014 tentang petunjuk teknis penilaian angka kredit jabatan fungsional 

dosen, dijelaskan mengenai kualifikasi dan kriteria, tugas, tanggung jawab dan 

wewenang jabatan akademik dosen. 

Dengan berbagai bentuk tanggung jawab tersebut, selayaknyalah seorang 

dosen mempunyai kinerja, pendidikan pelatihan dan pengembangan karir yang 
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jelas, yakni adanya jangkauan dedikasi yang tinggi guna pencapaian prestasi, 

percepatan atau regulasi kepengkatan, penghasilan sekaligus penghargaan yang 

diterimanya. 

Banyak faktor yang mempengaruhi tingkat kinerja dosen di antaranya 

adalah efektivitas kepemimpinan, pendidikan dan pelatihan serta pengembangan 

karier. Mencermati indikasi rendahnya kinerja dosen dan kurangnya efektivitas 

kepemimpinan, pendidkan pelatihan dan pengembangan karir maka dipandang 

perlu untuk dilakukan penelitian lebih lanjut tentang factor-faktor yang 

mempengaruhi kinerja dosen. 

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis dan menemukan pengaruh 

Efektivitas Kepemimpinan, Pendidikan Pelatihan dan Pengembangan Karir 

terhadap Kinerja Dosen di Universitas Riau Kepulauan Batam. 

Metode Penelitian 

Penelitian ini adalah merupakan penelitian kuantitatif dengan metode 

analisis jalur, jumlah sampel yang ditetapkan dalam penelitian ini adalah sebanyak 

117 dosen. Adapun untuk menentukan sampel dari masing-masing fakultas 

dengan menggunakan teknik Proporsionate Random Sampling atau pengambilan 

sampel berstrata secara proporsional karena populasi yang ada di Universitas Riau 

Kepulauan Batam heterogen atau tidak sejenis. 

 

Hasil Penelitian 

Pertama : Efektivitas Kepemimpinan berpengaruh langsung positif 

terhadap kinerja dosen, Hal ini berarti bahwa Efektivitas Kepemimpinan yang 

baik akan memotivasi meningkatnya kinerja Dosen. 



vi 
 
 

 

Kedua : Pendikan Pelatihan (X2) berpengaruh langsung positif terhadap 

kinerja (Y), maknanya adalah bahwa peningkatan Pendidikan Pelatihan akan 

meningkatkan kinerja dosen. 

Ketiga : Pengembangan Karir (X3) berpengaruh langsung positif terhadap 

kinerja Dosen (Y), hal ini berarti bahwa bila terjadi peningkatan Pengembangan 

Karir dosen akan meningkatkan kinerja dosen. 

Keempat : Efektivitas Kepemimpinan (X1) berpengaruh langsung positif 

terhadap Pengembangan Karir (X3), maknanya adalah Efektivitas Kepemimpinan 

yang baik akan mendorong meningkatkan Pengembangan Karir Dosen. 

Kelima : Pendidikan Pelatihan (X2) berpengaruh langsung positif terhadap 

Pengembangan Karir (X3), maknanya peningkatan Pendidikan Pelatihan Dosen 

akan meningkatkan Karir Dosen. 

Keenam : Efektivitas Kepemimpinan (X1) berpengaruh langsung positif 

terhadap Pendidikan Pelatihan (X2), maknanya Efektivitas Kepemimpinan yang 

baik akan memotivasi peningkatan Pendidikan  Pelatihan Dosen. 

Ketujuh : Efektivitas Kepemimpinan (X1) tidak berpengaruh langsung 

positif terhadap Kinerja (Y) melalui pengembangan Karir Dosen (X3), hal ini 

berarti variable efektivitas kepemimpinan tidak bisa mendorong pengembangan 

karir dosen serta tidak berdampak positif pada kinerja dosen. 

Kedelapan : Pendidikan Pelatihan (X2) tidak berpengaruh langsung positif 

terhadap Kinerja (Y) melalui Pengembangan Karir Dosen (X3), hal ini berarti 

bahwa parameter mediasi tersebut tidak berpengaruh positif dan signifikan.  
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