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ABSTRACT 

The purpose of this study was to describe and analyze the influence of corporate 

responsibility, leadership and discipline on job performance. This research used a 

quantitative approach with survey method. The sample of this research is the whole 120 

teachers in High School at North Jakarta is done randomly. The results of the research 

showed that; (1) there is a direct positive influence responsibility on job performance; 

(2) there is a direct positive influence leadership on  job performance; (3) there is a 

direct positive influence discipline on  job performance; (4) there is a direct positive 

influence responsibility towards the discipline; (5) there is a direct positive influence 

leadership towards the discipline; (6) there is a direct positive influence to leadership 

against responsibility; (7) there is a indirect positive influence responsibility on job 

performance through leadership; (8) there is a indirect positive influence responsibility 

on job performance through discipline; and (9) there is a indirect positive influence 

leadership on  job performance through discipline. To improve job performance, the 

need to enhance corporate responsibility, leadership and discipline. 
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PENGARUH RESPONSIBILITAS, KEPEMIMPINAN, DAN KEDISIPLINAN 

TERHADAP KINERJA  GURU  

SMA NEGERI DI JAKARTA UTARA 

 

HAMRI 

ABSTRAK 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mendeskripsikan dan menganalisis pengaruh 

responsibilitas, kepemimpinan dan kedisiplinan terhadap kinerja. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode survei. Sampel dari penelitian ini 

adalah 120 seluruh guru SMA Negeri di Jakarta Utara yang dilakukan secara acak 

sederhana. Hasil penelitian menunjukkan bahwa; (1) terdapat pengaruh langsung positif 

responsibilitas terhadap kinerja; (2) terdapat pengaruh langsung positif kepemimpinan 

terhadap kinerja; (3) terdapat pengaruh langsung positif kedisiplinan terhadap kinerja; 

(4) terdapat pengaruh langsung positif responsibilitas terhadap kedisiplinan; (5) 

terdapat pengaruh langsung positif kepemimpinan terhadap kedisiplinan; (6) terdapat 

pengaruh langsung positif responsibilitas terhadap kepemimpinan; (7) terdapat 

pengaruh tidak langsung positif responsibilitas terhadap kinerja melalui kepemimpinan; 

(8) terdapat pengaruh tidak langsung positif  responsibilitas terhadap kinerja melalui 

kedisiplinan; dan (9) terdapat pengaruh tidak langsung positif kepemimpinan terhadap 

kinerja melalui kedisiplinan. Untuk meningkatkan kinerja, perlu meningkatkan 

responsibilitas, kepemimpinan dan kedisiplinan. 

Kata Kunci: Responsibilitas, Kepemimpinan, Kedisiplinan, Kinerja 
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RINGKASAN  

 

Pendahuluan 

Kinerja guru di SMA Negeri Jakarta Utara harus senantiasa ditingkatkan untuk 

menghasilkan mutu pendidikan yang berkualitas. Memiliki guru yang berkinerja baik, 

maka akan berimplikasi pada proses pembelajaran di dalam kelas dalam mendidik 

siswa yang pada akhirnya dapat meningkatkan kualitas siswa. Begitujuga sebaliknya, 

guru yang berkinerja buruk maka akan berdampak pada kualitas siswa. Karenanya 

peningkatkan kinerja guru dapat didukung oleh beberapa faktor seperti guru harus 

memiliki responsibilitas dalam bekerja, kepemimpinan kepala sekolah dan kedisiplinan 

guru. Berdasarkan survey awal, ditemukan bahwa terdapat beberapa masalah terkait 

kinerja guru SMA DKI Jakarta Utara diantaranya; 

Beberapa guru belum mampu secara optimal mengembangkan bahan ajar 

dengan baik, bahan ajar hanya terfokus pada buku-buku materi ajar sehingga guru tidak 

memiliki kemampuan untuk menyesuaikan bahan ajar dan materi ajar sesuai kebutuhan 

siswa, belum sesuai kondisi siswa dan belum sesuai kehidupan kerja.  

Masalah lain yang muncul, guru belum optimal mendesain materi ajar dengan 

baik, tidak mengembangkan kreatifitasnya bahkan terkesan hanya fokus pada 

ketuntasan materi ajar. Tidak melakukan evaluasi terhadap cara belajar siswa, tidak 

memperhatikan cara mengajar dengan baik terkait penerapan pendekatan dan metode 

mengajar, tidak memahami kemampuan siswa menerima materi ajar, dan tidak 

memperhatikan kemampuan siswa dalam memahami materi ajar dengan baik sehingga 

penguasaan dan pemahaman materi ajar bagi siswa tidak maksimal. 

Lebih lanjut, kurang optimalnya kinerja guru juga dapat dilihat dari kualitas 

kerja yang diperlihatkan oleh guru SMA DKI Jakarta Utara. Hal ini terlihat guru sering 

terlambat masuk mengajar di dalam kelas, sering menyelesaikan pengajaran sebelum 

waktunya selesai bahkan tidak memperhatikan kondisi kelas dan kesiapan siswa dalam 

menerima materi ajar. Padahal memperhatikan kesiapan siswa dalam menerima materi 

ajar sangat penting untuk melihat efektivitas pengajaran di dalam kelas. 

Selanjutnya, masalah yang muncul saat peneliti melakukan survey di lapangan 

ditemukan bahwa guru hanya sekedar menyelesaikan tugas pokoknya sebagai tenaga 

pengajar di dalam kelas, hanya fokus pada kemampuan kognitif siswa dan kurang 
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memperhatikan aspek karakter siswa sehingga masih ditemukan beberapa siswa terlibat 

dalam tawuran antar pelajar.   

Guru belum melakukan evaluasi diri mengenai kinerjanya sehingga setiap tahun 

cara mengajar, metode yang digunakan, dan pendekatan yang diterapkan masih selalu 

sama dari tahun ke tahun sehingga berimplikasi pada kemampuan siswa dalam 

menerima materi ajar. Masih menganggap bahwa tujuan utama dari guru hanya 

mengajar di dalam kelas, menyelesaikan materi ajar di dalam kelas suatu keharusan 

sehingga tidak memperhatikan aspek-aspek lain yang dapat mempengaruhi kualitas 

pembelajaran. Hal ini yang menjadi penyebab proses pembelajaran di dalam kelas 

terkesan monoton dan tidak menarik. 

  

Metode Penelitian 

Metode dalam penelitian ini adalah survei yang akan dianalisis menggunakan 

analisis jalur (path analysis). Kuesioner-kuesioner yang digunakan untuk memperoleh 

data penelitian terdiri dari 4 (empat) variabel, yaitu: responsibilitas (X1), kepemimpinan 

(X2), kedisiplinan (X3), dan kinerja guru (Y).  

Analisis inferensial menggunakan analisis jalur (path analysis). Penelitian ini 

dilakukan di SMA Negeri Jakarta Utara sampel dalam penelitian ini berjumlah 120 

orang. Namun sebelum menggunakan analisis jalur, terlebih dahulu dilakukan uji 

persyaratan analisis, yaitu uji normalitas, uji signifikansi, dan linearitas. Sedangkan 

untuk menghitung koefisien jalur dengan menggunakan koefisien korelasi dari masing-

masing hubungan kausal. 

 

Hasil Penelitian 

1. Pengaruh Langsung Positif Responsibilitas terhadap Kinerja 

Hipotesis yang diujikan adalah: 

H0: βy1 ≤ 0 

H1: βy1 > 0 

Nilai koefisien jalur responsibilitas terhadap kinerja sebesar 0,281 dengan 

nilai thitung sebesar 3,53. Oleh karena nilai thitung lebih besar dari nilai ttabel pada dk = 

116 untuk α = 0,05 sebesar 1,98 maka H0 ditolak dan H1 diterima, yang berarti 
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terdapat pengaruh langsung positif variabel responsibilitas terhadap variabel kinerja 

yang sangat signifikan. 

2. Pengaruh Langsung Positif Kepemimpinan terhadap Kinerja  

Hipotesis yang diujikan adalah: 

H0: βy2 ≤ 0 

H1: βy2 > 0 

Nilai koefisien jalur kepemimpinan terhadap kinerja sebesar 0,276 dengan 

nilai thitung sebesar 3,47. Oleh karena nilai thitung lebih besar dari nilai ttabel pada dk = 

116 untuk α = 0,05 sebesar 1,98 maka H0 ditolak dan H1 diterima, yang berarti 

terdapat pengaruh langsung positif variabel kepemimpinan terhadap variabel kinerja 

yang sangat signifikan. 

3. Pengaruh Langsung Positif Kedisiplinan terhadap Kinerja  

Hipotesis yang diujikan adalah: 

H0: βy3 ≤ 0 

H1: βy3 > 0 

Nilai koefisien jalur kedisiplinan terhadap kinerja sebesar 0,255 dengan nilai 

thitung sebesar 3,13. Oleh karena nilai thitung lebih besar dari nilai ttabel pada dk = 116 

untuk α = 0,05 sebesar 1,98 maka H0 ditolak dan H1 diterima, yang berarti terdapat 

pengaruh langsung positif variabel kedisiplinan terhadap variabel kinerja yang 

dinyatakan sangat signifikan. 

4. Pengaruh Langsung Positif Responsibilitas terhadap Kedisiplinan  

Hipotesis yang diujikan adalah: 

H0: β31 ≤ 0 

H1: β31 > 0 

Nilai koefisien jalur responsibilitas terhadap kedisiplinan sebesar 0,252 

dengan nilai thitung sebesar 2,89. Oleh karena nilai koefisien thitung lebih besar dari 

nilai ttabel pada dk = 117 untuk α = 0,05 sebesar 1,98 maka H0 ditolak dan H1 

diterima, yang berarti terdapat pengaruh langsung positif variabel responsibilitas 

terhadap variabel kedisiplinan yang sangat signifikan. 
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5. Pengaruh Langsung Positif Kepemimpinan terhadap Kedisiplinan  

Hipotesis yang diujikan adalah: 

H0: β32 ≤ 0 

H1: β32 > 0 

Nilai koefisien jalur kepemimpinan terhadap kedisiplinan sebesar 0,243 

dengan nilai thitung sebesar 2,78. Oleh karena nilai thitung lebih besar dari nilai ttabel 

pada dk = 117 untuk α = 0,05 sebesar 1,98 maka H0 ditolak dan H1 diterima, yang 

berarti terdapat pengaruh langsung positif variabel kepemimpinan terhadap variabel 

kedisiplinan yang sangat signifikan. 

6. Pengaruh Langsung Positif Responsibilitas terhadap Kepemimpinan 

Hipotesis yang diujikan adalah: 

H0: β21 ≤ 0 

H1: β21 > 0 

Nilai koefisien jalur responsibilitas terhadap kepemimpinan sebesar 0,208 

dengan nilai thitung sebesar 2,32. Oleh karena nilai koefisien thitung lebih besar dari 

nilai ttabel pada dk = 118 untuk α = 0,05 sebesar 1,98 maka H0 ditolak dan H1 

diterima, yang berarti terdapat pengaruh langsung positif variabel responsibilitas 

terhadap variabel kepemimpinan yang sangat signifikan. 

7. Pengaruh Tidak Langsung Positif Responsibilitas terhadap Kinerja melalui 

Kepemimpinan  

Pengaruh tidak langsung responsibilitas terhadap kinerja melalui 

kepemimpinan merupakan hasil kali dari tiga koefisien jalur yaitu: koefisien jalur 

responsibilitas terhadap kepemimpinan (β21), koefisien jalur kepemimpinan terhadap 

kedisiplinan (β32), dan koefisien jalur kedisiplinan terhadap kinerja (βy3). Besar 

pengaruh tidak langsung responsibilitas terhadap kinerja melalui kepemimpinan 

sebesar: (0,208) (0,243) = 0,013. Sehingga di dapat pengaruh total responsibilitas 

terhadap kinerja sebesar 0,294 melalui kepemimpinan. 
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8. Pengaruh Tidak Langsung Positif Responsibilitas terhadap Kinerja melalui 

Kedisiplinan 

Pengaruh tidak langsung responsibilitas terhadap kinerja melalui kedisiplinan 

merupakan hasil kali koefisien jalur responsibilitas terhadap kedisiplinan (β31) 

dengan koefisien jalur kedisiplinan terhadap kinerja (βy3). Besar pengaruh tidak 

langsung responsibilitas terhadap kinerja melalui kedisiplinan sebesar: (0,252) 

(0,255) = 0,064. Sehingga didapat pengaruh total responsibilitas terhadap kinerja 

sebesar 0,346 melalui kedisiplinan. 

9. Pengaruh Tidak Langsung Positif Kepemimpinan terhadap Kinerja melalui 

Kedisiplinan  

Pengaruh tidak langsung kepemimpinan terhadap kinerja melalui 

kedisiplinan merupakan hasil kali koefisien jalur kepemimpinan terhadap 

kedisiplinan (β32) dengan koefisien jalur kedisiplinan terhadap kinerja (βy3). Besar 

pengaruh tidak langsung kepemimpinan terhadap kinerja melalui kedisiplinan 

sebesar: (0,243) (0,255) = 0,062. Sehingga di dapat pengaruh total kepemimpinan 

terhadap kinerja sebesar 0,338 melalui kedisiplinan. 
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