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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan menemukan model empiris dan model
konseptual untuk pengaruh kepemimpinan transformasional, budaya akademik, self —
engagement terhadap komitmen profesi dosen universitas swasta di Jakarta. Penelitian
ini memberikan kontribusi nilai tambah pada ranah keilmuan di bidang manajemen
khususnya komitmen profesi.

Penelitian ini menggunakan pendekatan penelitian kuantitatif dengan metode survei.
Unit analisis yang digunakan untuk penelitian ini adalah dosen universitas swasta
terakreditasi B di Jakarta dengan populasi sejumlah 700 dosen dan sampel yang dianalisis
sejumlah 212. Teknik analisis data menggunakan analisis Structural Equation Modeling
(SEM) dengan IBM AMOS 23.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa dari delapan (8) hipotesis yang diajukan ada tiga
(3) ditolak dan lima (5) diterima. Dari hasil analisis tersebut ditemukan model empiris
peningkatan komitmen profesi dosen dengan penekanan pada self — engagement terhadap
komitmen profesi dosen diikuti oleh kepemimpinan terhadap komitmen profesi dosen,
kepemimpinan terhadap budaya akademik, budaya akademik terhadap self — engagement
dan budaya akademik terhadap komitmen profesi dosen melalui self — engagement.

Kata kunci: komitmen profesi, kepemimpinan transformasional, budaya akademik, self
— engagement.



ABSTRACT

This study aims to analyze and generate the empirical and conceptual model for the
influence of transformational leadership, academic culture, self — engagement on
professional commitment of private university lecturer in Jakarta. This study contributes
added values to the management field especially on professional commitment.

A quantitative approach were used in the study with a survey method. The unit of analysis
used in this study is B — accreditation private university in Jakarta with a population of
700 lecturers and a total of 212 were analyzed using Structural Equation Modeling (SEM)
on IBM AMOS 23.

The findings shown that there were three (3) hypotheses were rejected and five (5)
hypotheses were accepted out of the proposed eight (8) hypotheses. The analysis
discovered an empirical model of professional commitment enhancement, it emphasized
on self — engagement on professional commitment, followed by transformational
leadership on professional commitment, transformational leadership on academic
culture, academic culture on self engagement and academic culture on professional
commitment mediated by self — engagement.

Keyword: professional commitment, transformational leadership, academic culture, self
— engagement.
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RINGKASAN DISERTASI

Tantangan utama yang dihadapi oleh perguruan tinggi saat ini ialah
meningkatkan daya saing perguruan tinggi melalui kualitas pendidikan, kepuasan
mahasiswa, hasil lulusan yang berkompeten dan penelitian — penelitian yang dihasilkan.
Salah satu langkah untuk mencapainya adalah melalui tenaga pendidik/dosen yang
berkewajiban untuk memajukan ilmu pengetahuan antara lain dengan melaksanakan
Tridharma Perguruan Tinggi dengan optimal. Tridharma Perguruan Tinggi meliputi
tugas pengajaran, penelitian dan pengabdian pada masyarakat. Pemenuhan Tridharma
Perguruan Tinggi yang optimal merupakan cerminan dari komitmen profesi dosen atau
komitmen dosen terhadap profesinya.

Dari penelitian — penelitian sebelumnya dan pra survei yang dilakukan terkait
komitmen profesi dosen di Indonesia, dapat disimpulkan bahwa sebagian besar dosen
belum memenuhi sebagian besar dosen hanya memenuhi tugas pengajaran, sedangkan
tugas penelitian dan pengabdian masyarakat belum dapat terpenuhi dengan baik. Hasil
yang sejalan pun ditemui pada pemeringkatan universitas menurut Kemenristekdikti
yang terfokus pada 4 (empat) universitas swasta terakreditasi B di Jakarta yaitu
Universitas Moestopo, Universitas Esa Unggul, Universitas MH. Thamrin dan
Universitas Paramadina bahwa kualitas penelitian dan publikasi masih belum terlaksana
dengan baik.

Bagi dosen, tugas kewajiban mengajar yang telah menjadi rutinitas setiap
semester lebih mudah untuk dipenuhi sedangkan tugas kewajiban penelitian dan
pengabdian pada masyarakat membutuhkan biaya yang tidak sedikit, kemudahan akses
dan fasilitas yang didukung oleh institusi pendidikan; sehingga ini lah yang
mengakibatkan bidang penelitian dan pengabdian pada masyarakat masih perlu
ditingkatkan.

Tujuan dari penelitian ini untuk menguji, menganalisis dan menemukan model
kausal dan konseptual dari hipotesis berikut: 1) pengaruh kepemimpinan
transformasional terhadap komitmen profesi dosen; 2) pengaruh budaya akademik
terhadap komitmen profesi dosen; 3) pengaruh self — engagement terhadap komitmen
profesi dosen; 4) pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap budaya akademik;
5) pengaruh kepemimpinan terhadap self — engagement; 6) pengaruh budaya akademik
terhadap self — engagement; 7) pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap
komitmen profesi dosen melalui self — engagement; 8) pengaruh budaya akademik
terhadap komitmen profesi dosen melalui self — engagement di universitas swasta di
Jakarta.

Penelitian ini dilakukan dengan pendekatan kuantitatif menggunakan metode
survei dengan unit analisisnya adalah dosen — dosen universitas swasta terakreditasi B di
Jakarta (Universitas Moestopo, Universitas Esa Unggul, Universitas MH. Thamrin dan
Universitas Paramadina) dengan jumlah populasi terjangkaunya adalah 700 orang dosen.
Sampel yang digunakan untuk penelitian ini adalah sejumlah 248 responden yang
diambil dengan teknik pengambilan sampel proportionate samping. Variabel komitmen
profesi dosen di ukur dengan menggunakan instrumen yang mengadopsi dimensi dari
Tansakul et al. (2015) sejumlah 6 item, variabel kepemimpinan transformasional di ukur
dengan menggunakan instrumen berdasarkan dimensi yang diadopsi dari Li dan Shi
(2008) dan Black (2015) sejumlah 4 item, variabel budaya akademik di ukur dengan
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menggunakan instrumen berdasarkan dimensi yang diadopsi dari Shen dan Tian (2012)
sejumlah 4 item dan variabel self — engagement di ukur dengan menggunakan instrumen
berdasarkan dimensi yang diadopsi dari Klassen et al. (2013) sejumlah 4 item. Teknik
analisis data menggunakan Structural Equation Modelling (SEM) dengan software IBM
AMOS 23 yang bertujuan menjelaskan secara menyeluruh hubungan antara variabel yang
ada dalam penelitian dan menentukan apakah model yang digunakan sudah memenuhi
kelayakan model.

Dari 248 kuesioner yang disebarkan, ada 216 kuesioner yang kembali, namun ada
4 kuesioner dengan jawaban yang tidak valid, maka sejumlah 212 kuesioner yang
digunakan untuk analisis. Hasil analisis deskriptif untuk demografi mengindikasikan
56% perempuan dan 44% laki — laki. Kemudian, pada kelompok usia kurang dari 25
tahun adalah 1%, 28 % ada di kelompok usia antara 25 — 35 tahun, 33% adalah kelompok
usia 36 — 45 tahun, 23% adalah kelompok usia 46 — 55 tahun, 14% adalah kelompok usia
56 — 65 tahun dan 2%-nya adalah usia 65 tahun ke atas. Untuk latar belakang pendidikan
mayoritas adalah S2 yaitu 77% dan sisanya 23% adalah S3. Pada kelompok lama bekerja,
ada 30% dengan lama bekerja kurang dari 5 tahun, 38% dengan lama bekerja 6 — 15
tahun, 22% dengan lama bekerja 16 — 25 tahun dan 10% dengan lama bekerja lebih dari
25 tahun.

Setelah dilakukan uji model pengukuran yang telah memnuhi kriteria kelayakan
model, maka selanjutnya dilakukan uji model struktural (uji model SEM). Dari uji model
SEM yang telah memenuhi kriteria kelayakan model didapatkan hasil 3 (tiga) hipotesis
ditolak yaitu hipotesis pengaruh langsung budaya akademik terhadap komitmen profesi
dosen, hipotesis pengaruh langsung kepemimpinan transformasional terhadap self —
engagement dan hipotesis pengaruh tidak langsung yaitu pengaruh kepemimpinan
transformasional terhadap komitmen profesi dosen melalui self — engagement.

Terkait hasil hipotesis yang tidak diterima maka selanjutnya dilakukan
modifikasi model dan uji model final yang lanjutkan dengan uji Sobel untuk hipotesis
pengaruh tidak langsung. Dari uji model final didapat hasil lima (5) hipotesis diterima
yaitu pengaruh langsung signifikan dan positif yaitu 1) pengaruh kepemimpinan
transformasional terhadap komitmen profesi dosen dengan factor loading sebesar 0.270;
2) pengaruh self — engagement terhadap komitmen profesi dosen dengan factor loading
sebesar 0.399; 3) pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap budaya akademik
dengan factor loading sebesar 0.460; 4) pengaruh budaya akademik terhadap self —
engagement dengan factor loading 0.765 dan 5) pengaruh tidak langsung budaya
akademik terhadap komitmen profesi dosen melalui self — engagement dengan factor
loading sebesar 0.305. Pada variabel komitmen profesi dosen dimensi dengan factor
loading terbesar adalah dignity yaitu 0.888; kemudian variabel kepemimpinan
transformasional dimensi dengan factor loading terbesar adalah morale modeling yaitu
0.832; pada variabel budaya akademik dimensi dengan factor loading terbesar adalah
academic spirit yaitu 0.895 dan pada variabel self — engagement dimensi dengan factor
loading terbesar adalah social engagement (peers) yaitu 0.874.

Novelty dari penelitian ini adalah model empiris peningkatan komitmen profesi
dosen dengan penekanan pada pengaruh langsung self — engagement terhadap komitmen
profesi dosen diikuti oleh pengaruh langsung kepemimpinan transformasional terhadap



komitmen profesi dosen, pengaruh langsung kepemimpinan transformasional terhadap
budaya akademik, pengaruh budaya akademik terhadap self — engagement dan pengaruh
tidak langsung budaya akademik terhadap komitmen profesi dosen melalui self —
engagement.

Berdasarkan hasil analisis dapat ditarik kesimpulan bahwa kepemimpinan
transformasional yang lebih baik mengakibatkan peningkatan pada komitmen profesi
dosen; peningkatan pada self — engagement mengakibatkan peningkatan pada komitmen
profesi dosen; kepemimpinan transformasional yang lebih baik mengakibatkan
penguatan pada budaya akademik; budaya akademik yang kuat mengakibatkan
peningkatan pada self — engagement; dan budaya akademik yang kuat akan
meningkatkan self — engagement yang mengakibatkan peningkatan pada komitmen
profesi dosen.

Sebagai implikasi hal utama yang dapat dipertahankan dari komitmen profesi
dosen adalah dignity yaitu dosen diberikan penghargaan atas hasil karya, dilibatkan pada
kegiatan akademik, senantiasa berbagi ilmu dengan civitas akademik dan diperlakukan
dengan baik. Hal utama yang dapat dipertahankan dari kepemimpinan transformasional
adalah morale modeling yaitu kaprodi sebagai pimpinan senantiasa melayani dosen
dengan memenuhi kebutuhan dosen, bersikap terbuka, memberikan dukung penuh serta
mendekatkan diri dengan dosen untuk menumbuhkan kepercayaan antara pimpinan dan
dosen. Hal utama yang dapat dipertahankan dari budaya akademik adalah academic
spirits yaitu selalu didukung untuk kebebasan akademik dalam berkarya, turut serta
untuk bekerjasama dengan civitas akademik untuk berpartisipasi di kegiatan akademik
baik di kampus ataupun di luar kampus. Hal utama yang dapat dipertahankan dari self —
engagement adalah social engagement (peers) yaitu senantiasa menjalin hubungan baik
dengan sesama dosen, saling membantu satu dengan lainnya dan kerap berdiskusi
bersama saling menyumbang pikiran dengan dosen lain maupun civitas akademik.

Rekomendasi yang dapat ditingkatkan dari komitmen profesi dosen adalah
benefit yaitu memberikan kompensasi yang ideal bagi dosen, memberikan bantuan dan
bimbingan jelas serta kemudahan agar dosen dapat mengembangkan karirnya. Hal utama
yang dapat ditingkatkan dari kepemimpinan transformasional adalah wise yaitu kaprodi
bersikap fleksibel, mampu berdialog, mengendalikan diri dalam menghadapi
permasalahan, serta menjaga batasan antara dosen dan kaprodi. Hal utama yang dapat
ditingkatkan dari self — engagement yaitu cognitive engagement yaitu dosen senantiasa
untuk dapat menjaga fokus dan tetap bersemangat untuk melakukan penelitian guna
pengkayaan ilmu pengetahuan bagi mahasiswa dan institusi.



KATA PENGANTAR

Puji syukur saya panjatkan kepada Allah SWT, atas berkat dan rahmat-Nya saya
dapat menyelesaikan disertasi ini dengan baik. Disertasi ini dilakukan dalam rangka
untuk memenuhi salah satu syarat untuk mencapai gelar Doktor lImu Manajemen di
Universitas Negeri Jakarta yang berjudul “Pengaruh kepemimpinan transformasional,
budaya akademik, self — engagement terhadap komitmen profesi dosen Universitas
swasta di Jakarta”.

Dasar dari penelitian disertasi ini berawal dari pemenuhan tridharma perguruan
tinggi yang belum optimal utamanya pada bidang penelitian dan pengabdian pada
masyarakat. Tridharma perguruan tinggi mencerminkan komitmen profesi dosen dimana
seorang dosen yang berkomitmen profesi tentunya mampu memberikan dorongan pada
dirinya untuk dapat mengembangkan keilmuannya dan memberikan kontribusi terbaik
atas tugas dan kewajibannya.

Tujuan dari penelitian ini ialah untuk melakukan analisis dan menjelaskan secara
kausal pengaruh kepemimpinan transformasional, budaya akademik, self — engagement
terhadap komitmen profesi dosen universitas swasta di Jakarta.

Hasil penelitian diharapkan dapat bermanfaat dan memberikan kontribusi bagi
perkembangan ilmu manajemen khususnya manajemen sumber daya manusia serta
menjadi sumber referensi terhadap penelitian lainnya komitmen profesi dosen,

kepemimpinan transformasional, budaya akademik dan self — engagement.
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