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Lampiran 1 

Dengan Hormat,  

 Dalam rangka penulisan skripsi yang berjudul “Pengaruh Antara 

Lingkungan Kerja Dan Budaya Kerja Terhadap Kepuasan Krja pada 

Pegawai di PT Askes (PERSERO) Cabang Jakarta Timur”, maka saya 

memohon kesediaan Saudara untuk mengisi kuesioner ini dengan teliti, jujur, dan 

objektif. Data dan identitas Saudara dijamin kerahasiaannya dan tidak akan 

mempengaruhi status Saudara sebagai karyawan perusahaan. 

 Atas perhatian dan kerjasama Saudara, terima kasih. 

 

       Jakarta, 20 Agustus 2012 

        Hormat Saya, 

 

        Mita Purnawati 
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Lampiran 2 
KUESIONER LINGKUNGAN KERJA 

 
NO RESPONDEN: 
 
PETUNJUK 
Pilihlah salah satu jawabah yang paling tepat menurut Saudara atas pernyataan-
pernyataan dibawah ini dengan memberi tanda checklist (9) pada kolom yang tersedia. 
 
Keterangan: 
SS : Sangat Setuju   RR : Ragu-Ragu 
S : Setuju    TS : Tidak Setuju 
STS : Sangat Tidak Setuju 
 
Menurut Penilaian Saya: 
 

NO SS S R TS STS
1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Ruangan kerja saya membosankan

Sirkulasi udara bersih di ruang kerja 
sudah baik

Sirkulasi udara dalam ruangan kerja 
menyejukkan

Suhu udara di ruang kerja saya 
terasa pengap

Penerangan di ruang kerja membuat 
saya tahan duduk berjam-jam dalam 
bekerja

Penerangan di ruang kerja cukup 
baik

Penataan meja kursi dalam ruangan 
kerja sudah memadai

PERNYATAAN
Tata ruang di ruangan kerja saya 
tidak membuat jenuh dalam bekerja

Ruangan kerja saya memudahkan 
aktivitas kerja

Ruangan kerja saya cukup luas
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11 Penerangan diruang kerja sangat 

redup 
          

12 Jumlah fasilitas kantor sesuai 
dengan kebutuhan 

          
13 Fasilitas kantor berfungsi 

dengan baik 
          

14 Jumlah fasilitas kantor tidak 
sesuai dengan kebutuhan  

          
15 Fasilitas kantor tidak berfungsi 

dengan baik 
          

16 Ruangan kerja saya bebas debu 
dan sampah 

          
17 Kualitas kebersihan kamar 

mandi dikantor cukup baik 
          

18 Ruangan kerja saya dihinggapi 
banyak serangga 

          
19 Ruangan kerja saya berdebu 
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Lampiran 3 
KUESIONER UJI COBA BUDAYA KERJA 

 
NO RESPONDEN: 
 
PETUNJUK 
Pilihlah salah satu jawabah yang paling tepat menurut Saudara atas pernyataan-
pernyataan dibawah ini dengan member tanda checklist (9) pada kolom yang tersedia. 
 
Keterangan: 
SS : Sangat Setuju   RR : Ragu-Ragu 
S : Setuju    TS : Tidak Setuju 
STS : Sangat Tidak Setuju 
 

NO PERNYATAAN SS S R TS STS 
1 Saya selalu datang kekantor 

lebih awal 
          

2 Saya tidak pernah menunda 
pekerjaan 

          
3 Saya datang terlambat kekantor 

          
4 Saya jarang mencatat setiap 

kegiatan atau pekerjaan yang 
ditugaskan atasan kepada saya 

          
5 Saya selalu memeriksa ulang 

hasil pekerjaan yang saya 
lakukan  

          
6 Saya selalu memperhatikan 

detail pekerjaan yang akan saya 
laksanakan 

          
7 Saya selalu berusaha 

menyelesaikan pekerjaan yang 
menjadi tanggung jawab saya 
tepat pada waktunya           

8 Saya menyelesaikan tugas 
sesuai dengan target yang telah 
ditetapkan           
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9 Saya membiasakan diri bekerja 
yang memenuhi standar kualitas 
yang tinggi 

          
10 Saya menghindari resiko 

kerugian kerja pada saat 
membuat keputusan pelaksanaan 
kerja           

11 Saya mengungkapkan kesalahan 
/ kegagalan sekecil apapun pada 
atasan 

          
12 Saya selalu memberikan 

informasi yang sebenarnya 
terkait dengan pekerjaan 

          
13 Saya selalu memberikan laporan 

kerja yang sebenarnya kepada 
atasan 

          
14 Saya tidak pernah mengakui 

kesalahan yang telah saya 
perbuat           

15 Saya secara aktif menyediakan 
diri untuk bekerja sama dalam 
berbagai tugas bila diperlukan 

          
16  Saya membantu rekan kerja 

yang membutuhkan bantuan 
dengan senang hati 

          
17 Saya merasa lebih cepat 

mengerjakan tugas sendirian 
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Lampiran 4 
KUESIONER BUDAYA KERJA 

 
NO RESPONDEN: 
 
PETUNJUK 
Pilihlah salah satu jawabah yang paling tepat menurut Saudara atas pernyataan-
pernyataan dibawah ini dengan member tanda checklist (9) pada kolom yang tersedia. 
 
Keterangan: 
SS : Sangat Setuju   RR : Ragu-Ragu 
S : Setuju    TS : Tidak Setuju 
STS : Sangat Tidak Setuju 
 

NO PERNYATAAN SS S R TS STS 
1 Saya selalu datang kekantor 

lebih awal 
          

2 Saya tidak pernah menunda 
pekerjaan 

          
3 Saya datang terlambat kekantor 

          
4 Saya jarang mencatat setiap 

kegiatan atau pekerjaan yang 
ditugaskan atasan kepada saya 

          
5 Saya selalu memeriksa ulang 

hasil pekerjaan yang saya 
lakukan  

          
6 Saya selalu memperhatikan 

detail pekerjaan yang akan saya 
laksanakan 

          
7 Saya selalu berusaha 

menyelesaikan pekerjaan yang 
menjadi tanggung jawab saya 
tepat pada waktunya           

8 Saya menyelesaikan tugas 
sesuai dengan target yang telah 
ditetapkan           
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9 Saya membiasakan diri bekerja 
yang memenuhi standar kualitas 
yang tinggi 

          
10 Saya mengungkapkan kesalahan 

/ kegagalan sekecil apapun pada 
atasan 

          
11 Saya selalu memberikan 

informasi yang sebenarnya 
terkait dengan pekerjaan 

          
12 Saya selalu memberikan laporan 

kerja yang sebenarnya kepada 
atasan 

          
13 Saya tidak pernah mengakui 

kesalahan yang telah saya 
perbuat           

14 Saya secara aktif menyediakan 
diri untuk bekerja sama dalam 
berbagai tugas bila diperlukan 

          
15  Saya membantu rekan kerja 

yang membutuhkan bantuan 
dengan senang hati 
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Lampiran 5                                                      
KUESIONER KEPUASAN KERJA 

 
NO RESPONDEN: 
 
PETUNJUK 
Pilihlah salah satu jawabah yang paling tepat menurut Saudara atas pernyataan-
pernyataan dibawah ini dengan member tanda checklist (9) pada kolom yang 
tersedia. 
 
Keterangan: 
SS : Sangat Setuju   RR : Ragu-Ragu 
S : Setuju    TS : Tidak Setuju 
STS : Sangat Tidak Setuju 
 

NO PERNYATAAN SS S R TS STS 
1 Pekerjaan yang saya geluti 

sekarang sangat menyenangkan 
          

2 Spesifikasi pekerjaaan saya 
sesuai dengan kemampuan yang 
saya miliki           

3 Saya merasa bangga dengan 
pekerjaan saat ini 

          
4 Pekerjaan saya tidak sesuai 

dengan keahlian dan pendidikan 
yang saya miliki 

          
5 Saya merasa  senang perusahaan 

memberikan kesempatan 
promosi kepada karyawan yang 
berprestasi           

6 Saya mendapatkan kesempatan 
untuk menambah pengetahuan 
dan keahlian saya melalui 
pendidikan dan pelatihan yang 
diadakan oleh perusahaan. 

          
7 

Atasan selalu mendukung saya 
untuk mendapatkan promosi           
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11 Rekan kerja merupakan mitra 

dialog yang menyenangkan 
          

12 Rekan kerja segera membantu 
ketika saya menghadapi 
kesulitan           

13 Rekan-rekan kerja membuat 
saya merasa terasing 

          
14 Saya tidak mempercayai rekan-

rekan kerja saya. 
          

15 Saya bahagia atasan selalu 
memberikan feedback terhadap 
hasil pekerjaan saya. 

          
16 Saya senang atasan selalu 

melakukan pembagian pekerjaan 
berdasarkan kemampuan 
karyawan.           

17 Atasan saya mudah diajak 
berdiskusi tentang pekerjaan 
saya.           

18  Saya kecewa atasan tidak 
pernah memberikan pujian 
terhadap hasil pekerjaan saya. 
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Lampiran 6 
 

Data Hasil Perhitungan Uji Validitas Skor Butir dengan Skor  Total 
Variabel X2 (Budaya Kerja) 

�

NO 
BUTIR �Xi �Xi² �Xi.Xt �xi² �xi.xt �xt² rhitung rtabel Kesimpulan

1 123 531 8302 26.70 212.70 3115.37 0.737 0.361 Valid 
2 122 528 8277 31.87 253.47 3115.37 0.804 0.361 Valid 
3 121 513 8169 24.97 211.23 3115.37 0.757 0.361 Valid 
4 94 354 6358 59.47 175.93 3115.37 0.409 0.361 Valid 
5 130 574 8671 10.67 121.33 3115.37 0.666 0.361 Valid 
6 127 555 8539 17.37 186.63 3115.37 0.802 0.361 Valid 
7 136 624 9002 7.47 57.73 3115.37 0.379 0.361 Valid 
8 124 534 8368 21.47 212.93 3115.37 0.823 0.361 Valid 
9 125 537 8416 16.17 195.17 3115.37 0.870 0.361 Valid 

10 55 123 3656 22.17 38.83 3115.37 0.148 0.361 Drop 
11 119 495 7991 22.97 164.77 3115.37 0.616 0.361 Valid 
12 125 537 8409 16.17 188.17 3115.37 0.838 0.361 Valid 
13 125 549 8490 28.17 269.17 3115.37 0.909 0.361 Valid 
14 120 510 8149 30.00 257.00 3115.37 0.841 0.361 Valid 
15 120 504 8091 24.00 199.00 3115.37 0.728 0.361 Valid 
16 123 521 8282 16.70 192.70 3115.37 0.845 0.361 Valid 
17 75 237 5046 49.50 113.50 3115.37 0.289 0.361 Drop 
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Data Hasil Perhitungan Uji Validitas Skor Butir dengan Skor  Total 
 

Variabel X1 (Lingkungan Kerja) 
 

 
No. �Xi �Xi² �Xi.Xt �xi² �xi.xt �xt² rhitung rtabel Kesimpulan

Butir 
1 84 288 5250 52.80 554.40 11068.7 0.725 0.361 Valid 
2 102 392 6156 45.20 454.20 11068.7 0.642 0.361 Valid 
3 70 198 4159 34.67 246.00 11068.7 0.397 0.361 Valid 
4 78 252 4915 49.20 554.80 11068.7 0.752 0.361 Valid 
5 84 288 5191 52.80 495.40 11068.7 0.648 0.361 Valid 
6 87 305 5465 52.70 601.70 11068.7 0.788 0.361 Valid 
7 89 315 5557 50.97 581.90 11068.7 0.775 0.361 Valid 
8 88 324 5622 65.87 702.80 11068.7 0.823 0.361 Valid 
9 95 345 5643 44.17 332.50 11068.7 0.476 0.361 Valid 

10 111 447 6569 36.30 364.10 11068.7 0.574 0.361 Valid 
11 112 462 6707 43.87 446.20 11068.7 0.640 0.361 Valid 
12 87 297 5409 44.70 545.70 11068.7 0.776 0.361 Valid 
13 90 318 5605 48.00 574.00 11068.7 0.787 0.361 Valid 
14 75 243 4750 55.50 557.50 11068.7 0.711 0.361 Valid 
15 82 282 5210 57.87 626.20 11068.7 0.782 0.361 Valid 
16 83 279 5081 49.37 441.30 11068.7 0.597 0.361 Valid 
17 88 312 5437 53.87 517.80 11068.7 0.671 0.361 Valid 
18 95 369 6041 68.17 730.50 11068.7 0.841 0.361 Valid 
19 91 339 5786 62.97 699.10 11068.7 0.837 0.361 Valid 
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Data Hasil Perhitungan Uji Validitas Skor Butir dengan Skor  Total 
 

Variabel Y (Kepuasan Kerja) 
 

NO �Xi �Xi² �Xi.Xt �xi² �xi.xt �xt² rhitung rtabel Kesimpulan
BUTIR 

1 126 546 8830 16.80 194.80 5233.47 0.657 0.361 Valid 
2 123 519 8604 14.70 174.40 5233.47 0.629 0.361 Valid 
3 119 501 8415 28.97 259.53 5233.47 0.667 0.361 Valid 
4 97 375 6900 61.37 252.27 5233.47 0.445 0.361 Valid 
5 131 591 9121 18.97 143.13 5233.47 0.454 0.361 Valid 
6 132 588 9147 7.20 100.60 5233.47 0.518 0.361 Valid 
7 118 492 8426 27.87 339.07 5233.47 0.888 0.361 Valid 
8 84 306 6016 70.80 259.20 5233.47 0.426 0.361 Valid 
9 95 363 6806 62.17 295.33 5233.47 0.518 0.361 Valid 
10 117 489 8378 32.70 359.60 5233.47 0.869 0.361 Valid 
11 120 498 8475 18.00 251.00 5233.47 0.818 0.361 Valid 
12 117 483 8306 26.70 287.60 5233.47 0.769 0.361 Valid 
13 120 522 8627 42.00 403.00 5233.47 0.860 0.361 Valid 
14 108 432 7681 43.20 279.40 5233.47 0.588 0.361 Valid 
15 118 486 8355 21.87 268.07 5233.47 0.792 0.361 Valid 
16 107 429 7749 47.37 415.93 5233.47 0.835 0.361 Valid 
17 113 471 8153 45.37 408.73 5233.47 0.839 0.361 Valid 
18 97 369 7001 55.37 353.27 5233.47 0.656 0.361 Valid 

�
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Lampiran 7  
DATA FINAL 

VARIABEL KEPUASAN KERJA (Y) 
 

Nomor
Responden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 Xt

1 4 5 5 4 5 5 5 2 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 81
2 3 2 4 2 4 2 3 2 3 2 3 4 3 1 4 3 3 3 51
3 5 4 4 2 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 5 5 5 4 75
4 3 2 3 2 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 2 3 2 58
5 4 4 4 2 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 68
6 2 2 2 4 4 4 2 2 2 3 4 3 4 3 2 2 2 2 49
7 3 3 3 3 4 3 3 3 2 4 3 3 4 1 4 3 3 3 55
8 4 4 4 1 5 5 5 1 1 5 2 2 3 3 4 4 2 4 59
9 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 3 4 4 5 4 4 4 5 76
10 3 2 4 2 4 3 3 3 3 3 3 4 4 2 4 4 3 3 57
11 2 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 38
12 5 4 5 4 5 5 4 1 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 74
13 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 54
14 5 5 3 2 3 5 2 3 2 3 4 2 3 4 4 3 4 5 62
15 3 3 3 2 4 4 4 3 2 4 4 3 4 3 4 4 3 2 59
16 5 5 5 1 5 4 3 4 4 3 3 4 5 4 4 4 4 4 71
17 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 72
18 5 5 5 2 4 5 5 1 1 4 4 2 3 4 3 4 3 2 62
19 4 4 4 4 5 5 4 3 4 3 4 5 4 4 4 2 5 2 70
20 4 4 4 4 2 4 2 2 2 2 5 5 4 4 3 2 4 2 59
21 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 3 4 5 5 5 5 5 79
22 4 4 4 4 5 4 5 1 2 3 4 4 3 4 4 4 5 4 68
23 4 4 2 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 76
24 5 5 2 3 2 3 2 3 2 3 5 2 3 1 2 3 5 5 56
25 4 4 4 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 69
26 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 69
27 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 86
28 5 5 4 2 2 4 2 2 2 2 4 4 4 4 2 2 2 2 54
29 5 4 5 2 4 4 2 1 1 2 2 1 1 1 3 1 1 1 41
30 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 83
31 4 4 4 2 5 5 4 4 4 2 4 4 4 3 4 2 2 4 65
32 2 3 2 3 5 2 3 2 3 2 3 2 5 5 4 3 5 2 56
33 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 2 4 2 73
34 4 4 4 4 5 4 4 1 4 4 4 4 4 4 3 4 2 4 67
35 2 2 1 1 4 3 4 1 4 3 4 2 1 2 2 1 1 1 39
36 2 4 4 1 4 4 2 4 3 2 3 2 5 2 4 2 2 1 51
37 5 5 5 5 5 5 5 1 1 4 5 5 4 5 5 5 5 5 80
38 5 5 5 1 5 5 5 1 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 81
39 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 4 4 2 2 4 4 4 4 65
40 4 4 5 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 70
41 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 2 4 4 4 5 5 4 79
42 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 73
43 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80
44 2 2 2 2 2 4 4 2 4 4 2 4 2 2 2 2 2 2 46
45 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 84
46 4 2 4 2 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 44
47 3 2 4 2 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 59
48 2 1 3 2 4 2 2 2 2 3 2 3 3 1 4 3 3 3 45
49 4 4 4 4 4 4 4 3 2 3 2 3 3 3 4 4 4 4 63
50 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 2 2 2 3 61
51 2 2 2 2 4 3 2 2 2 4 3 4 3 4 2 2 2 2 47

Butir�Pertanyaan

 
�
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Lampiran 8 
DATA FINAL 

VARIABEL LINGKUNGAN KERJA (X1) 
Nomor

Responden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 5 5 78
2 1 5 1 2 2 2 2 2 5 5 5 1 1 1 2 2 2 3 3 47
3 1 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 4 2 4 2 4 4 2 47
4 2 3 1 2 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 40
5 3 3 3 2 2 3 2 4 2 3 3 3 2 2 2 2 2 4 4 51
6 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 2 2 4 1 39
7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 2 3 4 2 4 3 2 65
8 5 4 4 2 4 2 4 2 4 2 4 4 2 2 1 2 4 4 2 58
9 2 3 2 2 2 4 4 4 3 4 4 1 2 2 2 4 3 3 3 54
10 2 2 2 4 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60
11 4 4 4 2 4 4 4 4 2 4 2 2 2 1 2 4 2 4 2 57
12 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 5 4 5 81
13 2 3 2 1 2 3 1 1 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 34
14 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 3 3 4 5 5 75
15 3 4 4 2 4 5 5 2 4 5 4 2 5 4 4 5 3 2 2 69
16 4 3 4 4 4 3 5 5 3 4 5 2 4 2 3 3 4 3 4 69
17 2 2 2 2 2 4 4 3 3 2 4 2 2 2 2 2 4 2 2 48
18 2 3 1 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 2 52
19 2 4 2 2 4 2 2 2 2 4 4 2 2 2 2 2 4 4 4 52
20 4 2 4 4 5 5 4 4 4 2 2 2 2 2 3 2 4 5 4 64
21 2 2 2 2 2 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64
22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76
23 4 4 5 4 4 3 3 4 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 59
24 2 2 2 2 1 1 2 2 5 5 4 2 2 1 1 4 4 1 1 44
25 2 2 2 2 2 4 4 4 2 5 5 4 4 1 4 2 4 1 1 55
26 1 1 1 1 2 3 4 3 4 4 4 1 2 2 3 4 2 4 4 50
27 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 3 4 5 4 5 85
28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 5 4 4 5 5 79
29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 2 2 4 67
30 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 5 4 71
31 2 4 2 2 2 2 2 2 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 46
32 5 4 4 2 4 2 1 1 5 5 1 2 1 2 2 2 5 1 1 50
33 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 80
34 2 3 1 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 46
35 2 2 2 2 4 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 4 2 2 41
36 2 4 2 2 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 2 2 3 2 2 58
37 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 5 5 74
38 4 4 3 3 4 3 5 5 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 5 72
39 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 2 2 3 2 4 5 3 4 61
40 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 83
41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 74
42 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 5 70
43 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 87
44 2 3 2 1 2 3 4 3 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 40
45 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 89
46 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 1 38
47 2 4 3 3 4 3 4 2 4 2 4 4 3 3 4 2 2 3 4 60
48 4 2 2 2 4 2 2 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 62
49 4 4 4 4 5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 5 3 4 3 5 70
50 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 2 4 4 68
51 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 42

Butir�Pertanyaan
Xt
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Nomor
Responden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 Xt

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60
2 4 4 4 3 3 3 4 3 4 2 5 3 4 3 5 54
3 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 53
4 5 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 4 2 5 46
5 5 4 5 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 4 45
6 5 2 2 4 2 4 4 4 4 3 4 4 3 3 2 50
7 2 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56
8 2 4 2 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 49
9 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 62
10 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57
11 3 4 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 53
12 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 4 5 4 4 44
13 2 2 2 2 2 2 2 2 4 5 4 2 4 2 4 41
14 2 3 3 2 2 3 2 2 1 2 2 3 4 3 2 36
15 2 2 2 2 2 2 4 2 3 2 3 2 5 4 4 41
16 5 5 4 4 3 4 4 4 5 3 5 4 5 5 1 61
17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60
18 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 32
19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60
20 5 5 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 59
21 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 73
22 4 2 2 4 2 2 2 3 5 2 5 2 2 5 5 47
23 3 4 3 3 3 4 5 2 3 4 5 4 3 4 3 53
24 5 2 2 4 4 4 4 4 4 3 5 4 3 5 2 55
25 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 63
26 2 4 3 2 2 3 2 2 3 3 4 2 2 3 3 40
27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60
28 4 3 3 4 5 1 5 1 1 1 3 5 5 2 1 44
29 5 5 3 3 3 4 5 1 4 3 4 4 3 4 4 55
30 4 5 4 2 3 4 5 3 3 3 4 5 3 3 4 55
31 5 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 59
32 4 2 2 2 2 4 4 2 1 2 3 4 2 4 2 40
33 4 2 4 2 4 4 5 1 4 4 4 1 3 4 4 50
34 2 2 3 2 2 4 2 2 2 2 4 2 2 3 3 37
35 5 4 2 4 2 4 4 4 4 3 4 4 3 3 2 52
36 4 4 4 2 4 2 4 2 2 2 1 2 2 5 3 43
37 4 4 4 4 4 4 4 5 4 2 4 4 4 4 4 59
38 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 71
39 4 4 4 2 4 4 5 2 5 2 4 4 3 4 4 55
40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 69
41 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 64
42 4 4 3 3 5 5 5 4 4 4 5 5 3 3 4 61
43 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 62
44 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 3 2 2 2 5 39
45 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 72
46 4 5 3 4 3 4 4 2 4 4 4 5 3 3 3 55
47 2 4 3 4 2 3 3 4 2 5 5 5 5 3 1 51
48 2 3 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 5 2 4 41
49 5 5 5 3 2 2 5 2 2 2 3 2 2 4 5 49
50 4 3 4 5 4 5 4 4 5 5 2 3 2 3 4 57
51 4 2 4 2 4 2 2 5 2 4 2 4 4 4 4 49

Butir�Pertanyaan
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41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 74
42 5 4 4 2 4 2 4 2 4 2 4 4 2 2 1 2 4 4 2 58
43 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 5 5 74
44 2 3 1 2 2 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 40
45 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 2 2 3 2 4 5 3 4 61
46 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 2 3 3 4 3 4 4 4 64
47 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 83
48 2 2 2 2 4 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 4 2 2 41
49 4 4 4 4 5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 5 3 4 3 5 70
50 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 87
51 4 4 3 3 4 3 5 5 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 5 72
52 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 89
53 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 1 38
54 2 4 3 3 4 3 4 2 4 2 4 4 3 3 4 2 2 3 4 60
55 4 2 2 2 4 2 2 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 62
56 1 2 3 2 2 2 1 2 2 3 2 4 4 4 4 4 2 1 2 47
57 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 2 4 4 2 2 2 50
58 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 5 70
59 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 2 4 4 68
60 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 42 �
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Lampiran 9 
DATA FINAL 

VARIABEL BUDAYA KERJA (X2) 
Nomor

Responden 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 Xt
1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60
2 4 4 4 3 3 3 4 3 4 2 5 3 4 3 5 54
3 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 53
4 5 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 4 2 5 46
5 5 4 5 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 4 45
6 5 2 2 4 2 4 4 4 4 3 4 4 3 3 2 50
7 2 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56
8 2 4 2 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 49
9 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 62
10 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57
11 3 4 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 53
12 2 3 2 3 2 3 2 3 2 2 3 4 5 4 4 44
13 2 2 2 2 2 2 2 2 4 5 4 2 4 2 4 41
14 2 3 3 2 2 3 2 2 1 2 2 3 4 3 2 36
15 2 2 2 2 2 2 4 2 3 2 3 2 5 4 4 41
16 5 5 4 4 3 4 4 4 5 3 5 4 5 5 1 61
17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60
18 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 2 32
19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60
20 5 5 4 4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 59
21 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 73
22 4 2 2 4 2 2 2 3 5 2 5 2 2 5 5 47
23 3 4 3 3 3 4 5 2 3 4 5 4 3 4 3 53
24 5 2 2 4 4 4 4 4 4 3 5 4 3 5 2 55
25 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 63
26 2 4 3 2 2 3 2 2 3 3 4 2 2 3 3 40
27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60
28 4 3 3 4 5 1 5 1 1 1 3 5 5 2 1 44
29 5 5 3 3 3 4 5 1 4 3 4 4 3 4 4 55
30 4 5 4 2 3 4 5 3 3 3 4 5 3 3 4 55
31 5 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 59
32 4 2 2 2 2 4 4 2 1 2 3 4 2 4 2 40
33 4 2 4 2 4 4 5 1 4 4 4 1 3 4 4 50
34 2 2 3 2 2 4 2 2 2 2 4 2 2 3 3 37
35 5 4 2 4 2 4 4 4 4 3 4 4 3 3 2 52
36 4 4 4 2 4 2 4 2 2 2 1 2 2 5 3 43
37 4 4 4 4 4 4 4 5 4 2 4 4 4 4 4 59
38 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 71
39 4 4 4 2 4 4 5 2 5 2 4 4 3 4 4 55
40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 69
41 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 64
42 4 4 3 3 5 5 5 4 4 4 5 5 3 3 4 61
43 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 62
44 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 3 2 2 2 5 39
45 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 72
46 4 5 3 4 3 4 4 2 4 4 4 5 3 3 3 55
47 2 4 3 4 2 3 3 4 2 5 5 5 5 3 1 51
48 2 3 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 5 2 4 41
49 5 5 5 3 2 2 5 2 2 2 3 2 2 4 5 49
50 4 3 4 5 4 5 4 4 5 5 2 3 2 3 4 57
51 4 2 4 2 4 2 2 5 2 4 2 4 4 4 4 49

Butir�Pertanyaan
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No. Y X1 X2
1 81 78 60
2 51 47 54
3 75 47 53
4 58 40 46
5 68 51 45
6 49 39 50
7 55 65 56
8 59 58 49
9 76 54 62
10 57 60 57
11 38 57 53
12 74 81 44
13 54 34 41
14 62 75 36
15 59 69 41
16 71 69 61
17 72 48 60
18 62 52 32
19 70 52 60
20 59 64 59
21 79 64 73
22 68 76 47
23 76 59 53
24 56 44 55
25 69 55 63
26 69 50 40
27 86 85 60
28 54 79 44
29 41 67 55
30 83 71 55
31 65 46 59
32 56 50 40
33 73 80 50
34 67 46 37
35 39 41 52
36 51 58 43
37 80 74 59
38 81 72 71
39 65 61 55
40 70 83 69
41 79 74 64
42 73 70 61
43 80 87 62
44 46 40 39
45 84 89 72
46 44 38 55
47 59 60 51
48 45 62 41
49 63 70 49
50 61 68 57
51 47 42 49

JUMLAH 3259 3101 2699

Lampiran 10 

Data Mentah Variabel Y, X1, X2�

�

�

�
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Lampiran 11 
Proses Perhitungan Menggambar Grafik Histogram 

Variabel Y 
          
1. Menentukan Rentang 
Rentang = Data terbesar - data terkecil 

= 86 - 38
= 48

2. Banyaknya Interval Kelas 
K  = 1 + (3,3) Log n

= 1 + (3,3) log 51
= 1 + (3,3) 1,71
= 1 + 5,63
= 6,63 (dibulatkan menjadi 7 )

3. Panjang Kelas Interval 

48
7

Batas 
Bawah

Frek. Relatif
0

38 - 44 37.5 44.5 4 7.8%
45 - 51 44.5 51.5 6 11.8%
52 - 58 51.5 58.5 7
59 - 65 58.5 65.5 10 19.6%
66 - 72 65.5 72.5 9 17.6%
73 - 79 72.5 79.5 8 15.7%
80 - 86 79.5 86.5 7 13.7%

0
Jumlah 51 100%

13.7%

= (ditetapkan menjadi

Kelas Interval

6.86 7

Frek. AbsolutBatas 
Atas

P =
Rentang 
Kelas 

=
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Lampiran 12 
Proses Perhitungan Menggambar Grafik Histogram 

Variabel X1 
1. Menentukan Rentang 
Rentang = Data terbesar - data terkecil 

= 89 - 34
= 55

2. Banyaknya Interval Kelas 
K  = 1 + (3,3) Log n

= 1 + (3,3) log 51
= 1 + (3,3) 1,71
= 1 + 5,63
= 6,63 (dibulatkan menjadi 7 )

3. Panjang Kelas Interval 

55
7

Batas 
Bawah

Frek. Relatif

34 - 41 33.5 41.5 6 11.8%
42 - 49 41.5 49.5 7 13.7%
50 - 57 49.5 57.5 8 15.7%
58 - 65 57.5 65.5 10 19.6%
66 - 73 65.5 73.5 8 15.7%
74 - 81 73.5 81.5 8 15.7%
82 - 89 81.5 89.5 4 7.8%

Jumlah 51 100%

Batas 
Atas

= = (ditetapkan menjadi

Kelas Interval

7.857 8

Frek. Absolut

P =
Rentang 
Kelas 

)
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Lampiran 13 
Proses Perhitungan Menggambar Grafik Histogram 

Variabel X2 
1. Menentukan Rentang 
Rentang = Data terbesar - data terkecil 

= 73 - 32
= 41

2. Banyaknya Interval Kelas 
K  = 1 + (3,3) Log n

= 1 + (3,3) log 51
= 1 + (3,3) 1,71
= 1 + 5,63
= 6,63 (dibulatkan menjadi 7 )

3. Panjang Kelas Interval 

41
7

Batas 
Bawah

0
32 - 37 31.5 37.5 3 5.9%
38 - 43 37.5 43.5 7 13.7%
44 - 49 43.5 49.5 8 15.7%
50 - 55 49.5 55.5 13 25.5%
56 - 61 55.5 61.5 12 23.5%
62 - 67 61.5 67.5 4 7.8%
68 - 73 67.5 73.5 4 7.8%

0
Jumlah 51 100%

Frek. Relatif

6= 5.86

Batas 
Atas

Kelas Interval Frek. Absolut

(ditetapkan menjadi

Rentang 
Kelas 

=

P =

)

�
� � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � �
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Lampiran 14 

GRAFIK VARIABEL (KEPUASAN KERJA) Y 
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Lampiran 15 
GRAFIK VARIABEL LINGKUNGAN KERJA (X1) 
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Lampiran 16 

GRAFIK VARIABEL BUDAYA KERJA (X2) 
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Lampiran 17 
 

Uji Normalitas 
 
 Tests of Normality 
 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

 Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Kepuasan Kerja .077 51 .200* .972 51 .276

Lingkungan Kerja .080 51 .200* .973 51 .292

Budaya Kerja .076 51 .200* .981 51 .604
 
 
*  This is a lower bound of the true significance. 
a  Lilliefors Significance Correction 
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Lampiran 18 
 

Uji Linieritas 
 

Hasil Uji Linearitas X1 dengan Y 
 

ANOVA Table 
ANOVA Table 

   Sum of 

Squares df

Mean 

Square F Sig. 

Kepuasan Kerja * 

Lingkungan Kerja 

Between 

Groups 

(Combined) 7277.510 39 186.603 2.458 .056

Linearity 2558.791 1 2558.791 33.709 .000

Deviation from 

Linearity 

4718.718 38 124.177 1.636 .193

Within Groups 835.000 11 75.909   

Total 8112.510 50    
  
 
 
 
Hasil Uji Linearitas X2 dengan Y 
 

ANOVA Table 
 
   Sum of 

Squares df

Mean 

Square F Sig. 

Kepuasan Kerja * 

Budaya Kerja 

Between 

Groups 

(Combined) 4777.126 29 164.728 1.037 .473

Linearity 1890.676 1 1890.676 11.904 .002

Deviation from 

Linearity

2886.451 28 103.088 .649 .859

Within Groups 3335.383 21 158.828   

Total 8112.510 50    
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Lampiran 19 
 
 

Uji Multikolinieritas 
 

Coefficients(a) 
Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 Lingkungan Kerja .869 1.150

Budaya Kerja .869 1.150

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
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Lampiran 20 
Uji Heterokedastisitas 

 
 Coefficients(a) 
 

Model 

Unstandardized Coefficients

Standardized 

Coefficients

t Sig. B Std. Error Beta

1 (Constant) 13.457 5.004  2.690 .010 

Lingkungan Kerja -.072 .061 -.179 -1.178 .245 

Budaya Kerja -.024 .092 -.040 -.262 .794 

  
a  Dependent Variable: Abres 
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Lampiran 21 
 

REGRESI SEDERHANA (X1 DAN X2 TERHADAP Y) 
 
 

Variables Entered/Removed 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Budaya Kerja, 

Lingkungan Kerjaa 

. Enter 

a. All requested variables entered. 

 
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square

Std. Error of the 

Estimate 

1 .637a .405 .381 10.025

a. Predictors: (Constant), Budaya Kerja, Lingkungan Kerja

 
ANOVAb 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3288.626 2 1644.313 16.362 .000a 

Residual 4823.884 48 100.498   

Total 8112.510 50    

a. Predictors: (Constant), Budaya Kerja, Lingkungan Kerja 

b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients

Standardized 

Coefficients

t Sig.B Std. Error Beta

1 (Constant) 17.728 8.579  2.067 .044

Lingkungan Kerja .390 .104 .445 3.730 .001

Budaya Kerja .425 .158 .322 2.695 .010

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja
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Lampiran 22�
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Lampiran 23�
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Lampiran 24�
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Lampiran 25�

�



120�
�

 

Lampiran 26�
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Lampiran 27 

Data Sub Indikator  

Variabel Y ( Kepuasan Kerja ) 

 

No.
Resp 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

1 4 5 5 4 18 5 5 5 2 4 21 5 4 4 5 5 23 5 5 4 5 19
2 3 2 4 2 11 4 2 3 2 3 14 2 3 4 3 1 13 4 3 3 3 13
3 5 4 4 2 15 4 5 5 4 4 22 4 3 4 4 4 19 5 5 5 4 19
4 3 2 3 2 10 3 4 3 4 4 18 3 4 4 4 4 19 4 2 3 2 11
5 4 4 4 2 14 4 4 3 4 4 19 4 4 3 4 4 19 4 4 4 4 16
6 2 2 2 4 10 4 4 2 2 2 14 3 4 3 4 3 17 2 2 2 2 8
7 3 3 3 3 12 4 3 3 3 2 15 4 3 3 4 1 15 4 3 3 3 13
8 4 4 4 1 13 5 5 5 1 1 17 5 2 2 3 3 15 4 4 2 4 14
9 4 4 4 5 17 4 4 4 5 5 22 4 3 4 4 5 20 4 4 4 5 17
10 3 2 4 2 11 4 3 3 3 3 16 3 3 4 4 2 16 4 4 3 3 14
11 2 2 2 2 8 2 4 2 2 2 12 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 8
12 5 4 5 4 18 5 5 4 1 4 19 4 4 4 5 4 21 4 4 4 4 16
13 2 2 2 2 8 4 2 2 2 2 12 2 4 4 4 4 18 4 4 4 4 16
14 5 5 3 2 15 3 5 2 3 2 15 3 4 2 3 4 16 4 3 4 5 16
15 3 3 3 2 11 4 4 4 3 2 17 4 4 3 4 3 18 4 4 3 2 13
16 5 5 5 1 16 5 4 3 4 4 20 3 3 4 5 4 19 4 4 4 4 16
17 4 4 4 4 16 5 4 4 4 4 21 3 4 4 4 4 19 4 4 4 4 16
18 5 5 5 2 17 4 5 5 1 1 16 4 4 2 3 4 17 3 4 3 2 12
19 4 4 4 4 16 5 5 4 3 4 21 3 4 5 4 4 20 4 2 5 2 13
20 4 4 4 4 16 2 4 2 2 2 12 2 5 5 4 4 20 3 2 4 2 11
21 5 5 5 5 20 5 5 5 1 1 17 5 5 3 4 5 22 5 5 5 5 20
22 4 4 4 4 16 5 4 5 1 2 17 3 4 4 3 4 18 4 4 5 4 17
23 4 4 2 5 15 5 5 4 4 4 22 5 4 4 5 5 23 4 4 4 4 16
24 5 5 2 3 15 2 3 2 3 2 12 3 5 2 3 1 14 2 3 5 5 15
25 4 4 4 2 14 4 4 4 4 3 19 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16
26 4 4 4 2 14 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 3 19 4 4 4 4 16
27 5 5 5 1 16 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20
28 5 5 4 2 16 2 4 2 2 2 12 2 4 4 4 4 18 2 2 2 2 8
29 5 4 5 2 16 4 4 2 1 1 12 2 2 1 1 1 7 3 1 1 1 6
30 5 4 5 5 19 5 5 5 5 4 24 5 4 4 5 4 22 4 5 4 5 18
31 4 4 4 2 14 5 5 4 4 4 22 2 4 4 4 3 17 4 2 2 4 12
32 2 3 2 3 10 5 2 3 2 3 15 2 3 2 5 5 17 4 3 5 2 14
33 5 4 4 4 17 5 5 4 5 5 24 4 4 4 4 4 20 4 2 4 2 12
34 4 4 4 4 16 5 4 4 1 4 18 4 4 4 4 4 20 3 4 2 4 13
35 2 2 1 1 6 4 3 4 1 4 16 3 4 2 1 2 12 2 1 1 1 5
36 2 4 4 1 11 4 4 2 4 3 17 2 3 2 5 2 14 4 2 2 1 9
37 5 5 5 5 20 5 5 5 1 1 17 4 5 5 4 5 23 5 5 5 5 20
38 5 5 5 1 16 5 5 5 1 5 21 5 5 4 5 5 24 5 5 5 5 20
39 4 4 4 4 16 4 4 4 2 3 17 4 4 4 2 2 16 4 4 4 4 16
40 4 4 5 4 17 4 4 4 3 4 19 3 4 3 4 4 18 4 4 4 4 16
41 5 5 5 4 19 5 5 5 5 4 24 4 4 2 4 4 18 4 5 5 4 18
42 4 4 5 4 17 4 4 4 4 4 20 3 4 5 4 4 20 4 4 4 4 16
43 5 5 5 5 20 5 5 5 5 4 24 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16
44 2 2 2 2 8 2 4 4 2 4 16 4 2 4 2 2 14 2 2 2 2 8
45 5 5 5 4 19 5 5 5 4 4 23 5 5 5 4 4 23 5 5 5 4 19
46 4 2 4 2 12 4 4 2 2 2 14 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 8
47 3 2 4 2 11 4 3 3 4 4 18 3 3 3 4 3 16 4 4 3 3 14
48 2 1 3 2 8 4 2 2 2 2 12 3 2 3 3 1 12 4 3 3 3 13
49 4 4 4 4 16 4 4 4 3 2 17 3 2 3 3 3 14 4 4 4 4 16
50 4 4 4 4 16 3 4 3 3 3 16 4 4 4 4 4 20 2 2 2 3 9
51 2 2 2 2 8 4 3 2 2 2 13 4 3 4 3 4 18 2 2 2 2 8

730 906 908 715
4 5 5 4

182.5 181.2 181.6 178.8
724.1

25.21 25.03 25.08 24.69

Soal
Mean

Total Mean
%

Pekerjaan itu sendiri
Total

Kesempatan Promosi
Total

Dukungan rekan kerja
Total

Kualitas Supervisi
Total

6
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Lampiran 28 

Data Sub Indikator 

Variabel X1 ( Lingkungan Fisik Kerja ) 

 

No. Total Total Total Total Total
Resp 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

1 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 12 3 4 4 4 15 5 4 5 5 19
2 1 5 1 2 2 11 2 2 2 6 5 5 5 15 1 1 1 2 5 2 2 3 3 10
3 1 2 2 4 2 11 2 2 2 6 2 2 2 6 2 4 2 4 12 2 4 4 2 12
4 2 3 1 2 2 10 2 2 2 6 4 2 2 8 2 2 2 2 8 2 2 2 2 8
5 3 3 3 2 2 13 3 2 4 9 2 3 3 8 3 2 2 2 9 2 2 4 4 12
6 2 2 2 2 2 10 2 2 1 5 1 2 2 5 2 2 3 3 10 2 2 4 1 9
7 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 2 10 3 2 3 4 12 2 4 3 2 11
8 5 4 4 2 4 19 2 4 2 8 4 2 4 10 4 2 2 1 9 2 4 4 2 12
9 2 3 2 2 2 11 4 4 4 12 3 4 4 11 1 2 2 2 7 4 3 3 3 13

10 2 2 2 4 2 12 2 2 2 6 2 4 4 10 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16
11 4 4 4 2 4 18 4 4 4 12 2 4 2 8 2 2 1 2 7 4 2 4 2 12
12 5 4 4 4 5 22 4 4 5 13 4 5 4 13 4 3 4 4 15 4 5 4 5 18
13 2 3 2 1 2 10 3 1 1 5 1 2 2 5 2 2 2 2 8 1 2 2 1 6
14 4 4 4 4 4 20 4 4 5 13 4 4 4 12 4 3 3 3 13 3 4 5 5 17
15 3 4 4 2 4 17 5 5 2 12 4 5 4 13 2 5 4 4 15 5 3 2 2 12
16 4 3 4 4 4 19 3 5 5 13 3 4 5 12 2 4 2 3 11 3 4 3 4 14
17 2 2 2 2 2 10 4 4 3 11 3 2 4 9 2 2 2 2 8 2 4 2 2 10
18 2 3 1 2 2 10 2 2 2 6 2 2 4 8 4 4 4 4 16 4 4 2 2 12
19 2 4 2 2 4 14 2 2 2 6 2 4 4 10 2 2 2 2 8 2 4 4 4 14
20 4 2 4 4 5 19 5 4 4 13 4 2 2 8 2 2 2 3 9 2 4 5 4 15
21 2 2 2 2 2 10 4 4 4 12 2 4 4 10 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16
22 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16
23 4 4 5 4 4 21 3 3 4 10 2 2 2 6 2 2 2 2 8 2 4 4 4 14
24 2 2 2 2 1 9 1 2 2 5 5 5 4 14 2 2 1 1 6 4 4 1 1 10
25 2 2 2 2 2 10 4 4 4 12 2 5 5 12 4 4 1 4 13 2 4 1 1 8
26 1 1 1 1 2 6 3 4 3 10 4 4 4 12 1 2 2 3 8 4 2 4 4 14
27 5 4 5 4 5 23 5 4 4 13 5 5 5 15 4 4 5 3 16 4 5 4 5 18
28 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 12 3 5 4 5 17 4 4 5 5 18
29 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 3 2 13 2 2 2 4 10
30 4 4 3 3 4 18 3 4 4 11 4 4 4 12 3 3 3 4 13 4 4 5 4 17
31 2 4 2 2 2 12 2 2 2 6 4 4 4 12 2 2 2 2 8 2 2 2 2 8
32 5 4 4 2 4 19 2 1 1 4 5 5 1 11 2 1 2 2 7 2 5 1 1 9
33 4 4 5 4 4 21 4 4 4 12 4 4 4 12 5 4 4 5 18 5 4 4 4 17
34 2 3 1 2 2 10 2 2 2 6 2 4 4 10 4 4 2 2 12 2 2 2 2 8
35 2 2 2 2 4 12 2 2 1 5 2 2 2 6 2 2 2 2 8 2 4 2 2 10
36 2 4 2 2 3 13 4 4 4 12 4 4 4 12 3 3 4 2 12 2 3 2 2 9
37 4 4 4 3 4 19 4 4 3 11 4 4 4 12 3 3 4 4 14 4 4 5 5 18
38 4 4 3 3 4 18 3 5 5 13 4 4 4 12 3 3 3 3 12 4 4 4 5 17
39 3 4 4 3 3 17 3 3 3 9 4 3 3 10 2 2 3 2 9 4 5 3 4 16
40 5 5 5 5 5 25 5 5 4 14 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16
41 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 3 4 15 4 4 3 4 15
42 4 3 3 4 4 18 3 4 4 11 3 4 4 11 4 3 3 4 14 3 4 4 5 16
43 5 5 5 5 4 24 5 5 4 14 5 5 4 14 5 5 4 4 18 5 4 4 4 17
44 2 3 2 1 2 10 3 4 3 10 2 2 2 6 1 2 2 2 7 1 2 2 2 7
45 5 5 4 5 4 23 5 5 5 15 4 4 5 13 5 5 5 5 20 4 4 5 5 18
46 2 2 2 2 2 10 2 2 2 6 2 2 2 6 2 2 2 3 9 2 2 2 1 7
47 2 4 3 3 4 16 3 4 2 9 4 2 4 10 4 3 3 4 14 2 2 3 4 11
48 4 2 2 2 4 14 2 2 4 8 4 4 4 12 3 3 3 4 13 4 4 4 3 15
49 4 4 4 4 5 21 4 4 3 11 3 3 3 9 3 3 3 5 14 3 4 3 5 15
50 4 4 2 4 4 18 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 2 4 14 2 2 4 4 12
51 2 2 2 2 2 10 2 2 2 6 2 4 4 10 2 2 2 2 8 2 2 2 2 8

803 501 534 601 662
5 3 3 4 4

161 167 178 150 165.5
821.4

19.6 20.3 21.7 18.3 20.15

6
Soal
Mean
Total Mean
%

Tata Ruang Sirkulasi Udara Pencahayaan Fasilitas Kebersihan
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No. Total
Resp 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

1 4 4 4 4 16 4 4 8 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 8
2 4 4 4 3 15 3 3 6 4 3 4 11 2 5 3 4 14 3 5 8
3 4 4 2 2 12 4 4 8 4 4 4 12 4 4 4 3 15 3 3 6
4 5 4 4 4 17 4 2 6 2 2 2 6 2 2 2 4 10 2 5 7
5 5 4 5 2 16 3 2 5 3 2 3 8 2 3 2 3 10 2 4 6
6 5 2 2 4 13 2 4 6 4 4 4 12 3 4 4 3 14 3 2 5
7 2 4 4 2 12 4 4 8 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 8
8 2 4 2 3 11 3 3 6 4 4 4 12 4 3 3 3 13 3 4 7
9 4 4 4 4 16 4 4 8 5 5 4 14 4 4 4 4 16 4 4 8

10 4 4 3 2 13 4 4 8 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 8
11 3 4 3 3 13 2 4 6 4 4 4 12 4 4 4 4 16 2 4 6
12 2 3 2 3 10 2 3 5 2 3 2 7 2 3 4 5 14 4 4 8
13 2 2 2 2 8 2 2 4 2 2 4 8 5 4 2 4 15 2 4 6
14 2 3 3 2 10 2 3 5 2 2 1 5 2 2 3 4 11 3 2 5
15 2 2 2 2 8 2 2 4 4 2 3 9 2 3 2 5 12 4 4 8
16 5 5 4 4 18 3 4 7 4 4 5 13 3 5 4 5 17 5 1 6
17 4 4 4 4 16 4 4 8 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 8
18 2 2 2 2 8 2 2 4 2 3 2 7 2 2 2 2 8 3 2 5
19 4 4 4 4 16 4 4 8 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 8
20 5 5 4 4 18 4 3 7 4 4 4 12 2 4 4 4 14 4 4 8
21 5 5 4 5 19 5 5 10 5 5 5 15 5 5 5 4 19 5 5 10
22 4 2 2 4 12 2 2 4 2 3 5 10 2 5 2 2 11 5 5 10
23 3 4 3 3 13 3 4 7 5 2 3 10 4 5 4 3 16 4 3 7
24 5 2 2 4 13 4 4 8 4 4 4 12 3 5 4 3 15 5 2 7
25 5 4 5 4 18 4 4 8 4 4 4 12 5 4 4 4 17 4 4 8
26 2 4 3 2 11 2 3 5 2 2 3 7 3 4 2 2 11 3 3 6
27 4 4 4 4 16 4 4 8 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 8
28 4 3 3 4 14 5 1 6 5 1 1 7 1 3 5 5 14 2 1 3
29 5 5 3 3 16 3 4 7 5 1 4 10 3 4 4 3 14 4 4 8
30 4 5 4 2 15 3 4 7 5 3 3 11 3 4 5 3 15 3 4 7
31 5 4 4 4 17 4 4 8 4 4 4 12 2 4 4 4 14 4 4 8
32 4 2 2 2 10 2 4 6 4 2 1 7 2 3 4 2 11 4 2 6
33 4 2 4 2 12 4 4 8 5 1 4 10 4 4 1 3 12 4 4 8
34 2 2 3 2 9 2 4 6 2 2 2 6 2 4 2 2 10 3 3 6
35 5 4 2 4 15 2 4 6 4 4 4 12 3 4 4 3 14 3 2 5
36 4 4 4 2 14 4 2 6 4 2 2 8 2 1 2 2 7 5 3 8
37 4 4 4 4 16 4 4 8 4 5 4 13 2 4 4 4 14 4 4 8
38 4 4 5 4 17 5 5 10 5 5 5 15 5 5 5 5 20 4 5 9
39 4 4 4 2 14 4 4 8 5 2 5 12 2 4 4 3 13 4 4 8
40 5 5 5 5 20 5 5 10 5 5 5 15 4 4 4 4 16 4 4 8
41 5 5 4 4 18 4 4 8 5 5 4 14 4 4 4 4 16 4 4 8
42 4 4 3 3 14 5 5 10 5 4 4 13 4 5 5 3 17 3 4 7
43 4 5 4 4 17 4 4 8 4 4 4 12 4 4 5 4 17 4 4 8
44 2 3 2 3 10 2 2 4 3 2 3 8 3 3 2 2 10 2 5 7
45 5 5 4 5 19 5 5 10 5 5 5 15 4 5 5 4 18 5 5 10
46 4 5 3 4 16 3 4 7 4 2 4 10 4 4 5 3 16 3 3 6
47 2 4 3 4 13 2 3 5 3 4 2 9 5 5 5 5 20 3 1 4
48 2 3 3 2 10 2 3 5 2 3 2 7 3 2 3 5 13 2 4 6
49 5 5 5 3 18 2 2 4 5 2 2 9 2 3 2 2 9 4 5 9
50 4 3 4 5 16 4 5 9 4 4 5 13 5 2 3 2 12 3 4 7
51 4 2 4 2 12 4 2 6 2 5 2 9 4 2 4 4 14 4 4 8

720 349 543 720 367
4 2 3 4 2

180 175 181 180 184
899

20 19.4 20.1 20 20.4

Total

6
Soal
Mean
Total Mean
%

Rajin
Total

Teliti
Total

Tanggungjawab
Total

Jujur Kerjasama

Lampiran 29 

Data Sub Indikator 

Variabel X2( Budaya Kerja ) 
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