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ABSTRAK 

 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengeksplorasi dan menganalisis 

pengaruh langsung dan tidak langsung dari variabel-variabel kinerja pengajaran dosen, 

prestasi akademik, dan motivasi akademik terhadap kesiapan kerja mahasiswa 

Politeknik Statistika STIS.  

Penelitian dilakukan dengan pendekatan kuantitaif berdasarkan data 183 

responden yang dipilih secara acak dari 1123 mahasiswa tahun ketiga dan keempat di 

Politeknik Statistika STIS. Melalui analisis jalur ditemukan adanya pengaruh langsung 

dari kinerja pengajaran dosen, prestasi akademik, dan motivasi akademik terhadap 

kesiapan kerja mahasiswa. Selain itu ditemukan pula adanya peran mediasi dari 

motivasi akademik terhadap hubungan antara kinerja pengajaran dosen dan prestasi 

akademik dengan kesiapan kerja. Implikasi dari temuan ini adalah untuk meningkatkan 

kesiapan kerja maka kinerja pengajaran dosen, prestasi akademik, dan motivasi 

akademik juga harus ditingkatkan. 

 

Kata kunci: kesiapan kerja mahasiswa, kinerja pengajaran dosen, prestasi akademik, 

motivasi akademik. 
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ACHIEVEMENT, AND STUDENTS 'ACADEMIC MOTIVATION ON 

STUDENT'S WORK READINESS 

(Case Study at the Politeknik Statistika STIS) 

 

WARIS MARSISNO  

 

ABSTRACT 

 

The purpose of this study was to examine and to analyze the direct and indirect 

effects of the variables of lecturer teaching performance, academic achievement, and 

academic motivation on work readiness of Politeknik Statistika STIS. 

The study was conducted using a quantitative approach based on data from 183 

respondents who were randomly selected from 1123 third and fourth year students at 

the Politeknik Statistika STIS. Using path analysis, it was found that there was a direct 

effect of lecturer teaching performance, academic achievement, and academic 

motivation on student work readiness. In addition, it was also found that there was a 

mediating role of academic motivation on the relationship between lecturer teaching 

performance and academic achievement with job readiness. The implication of this 

finding is that to improve student work readiness, the teaching performance of 

lecturers, academic achievement, and academic motivation must also be improved. 

 

Keywords: student work readiness, lecturer teaching performance, academic 

achievement, academic motivation. 
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RINGKASAN DISERTASI 

 

Politeknik Statistika STIS (Polstat STIS) merupakan perguruan tinggi kedinasan 

di lingkungan Badan Pusat Statistik (BPS).Terdapat tiga program studi yang 

diselenggarakan oleh Polstat STIS saat ini, yaitu Program Diploma IV Statistika 

Terapan, Program Diploma IV Komputasi Statistik, dan Program Diploma III Statistika 

Terapan. Berbagai prodi tersebut menawarkan keterampilan khas, yaitu keterampilan di 

bidang official statistics (statistik resmi) yang memang diperlukan untuk mendukung 

BPS dalam melaksanakan tugasnya.  

Sebagian besar mahasiswa Polstat STIS berstatus sebagai mahasiswa Ikatan 

Dinas dengan perjanjian akan bekerja di BPS atau instansi pemerintah lain setelah 

lulus. Oleh karena itu kesiapan kerja merupakan salah satu masalah yang menjadi 

perhatian pengguna lulusan. 

Hasil tracer study yang dilakukan memperlihatkan bahwa sebagian besar 

lulusan tidak memiliki persoalan dengan kompetensi teknis yang diperlukan untuk 

pelaksanaan pekerjaan. Namun demikian masih terdapat sekitar 11-12 persen lulusan 

Polstat STIS yang sikap integritasnya masih pada tingkatan cukup dan kurang. Hal ini 

mengindikasikan adanya masalah dalam hal kesiapan kerja bagi para lulusan Polstat 

STIS, terutama dari sisi non teknis. 

Masalah kesiapan kerja lulusan Politeknik Statistika STIS dalam konteks fungsi 

manajemen SDM sebenarnya merupakan masalah yang dihadapi oleh profesional SDM 

di BPS, sebab pengelolalaan mereka sudah menjadi tanggung jawab BPS. Akan tetapi 

sebagaimana yang dikemukakan oleh Verma et al. (2017), dari sudut pandang teori 

manajemen SDM berorientasi pemangku kepentingan (stakehorlder-oriented HRM 

theory), terdapat tiga pemangku kepentingan utama yang terkait dengan kesiapan kerja, 

yaitu pemerintah (dalam hal ini Kemendikbud), pengguna lulusan (dalam hal ini BPS), 

dan institusi pendidikan (dalam hal ini Politeknik Statistika STIS). Dengan 

menggunakan strategi inside-out, profesional SDM di Politeknik Statistika dituntut 

mampu mengambil peran sebagai fasilitator, sehingga dapat menjamin kualitas SDM 



 

iv 

 

yang dihasilkan dapat memenuhi kebutuhan pengguna, yaitu antara lain lulusan yang 

kesiapan kerja. Dalam konteks inilah memiliki informasi tentang kesiapan kerja 

mahasiswa dan faktor-faktor yang mempengaruhinya, terutama dalam kaitan dengan 

dosen sebagai SDM pelaku proses bisnis utama di Politeknik Statistika STIS menjadi 

sangat penting bagi profesional SDM di Politeknik Statistika STIS. 

Kesiapan kerja adalah kesiapan dari lulusan untuk memasuki dunia kerja. Para 

peneliti antara lain mengaitkan kesiapan kerja dengan dukungan institusi pendidikan 

melalui program magang, perspektif mahasiswa terhadap masa depan mereka, dengan 

kepuasan diri dalam karir dan eksplorasi karir, serta dengan pengalaman akademik 

selama mengikuti perkuliahan. Para peneliti mengidentifikasi dua faktor yang dapat 

mempengaruhi kesiapan kerja, yaitu faktor eksternal (berupa permintaa atau kebutuhan 

terhadap tingkat kompetensi dan keterampilan tertentu) dan faktor internal berupa 

kualitas diri seseorang). Selain kedua faktor tersebut terdapat juga faktor emosional 

yang dapat mempengaruhi kesiapan kerja. 

Dengan latar belakang inilah maka dilakukan penelitian tentang pengaruh 

kinerja pengajaran dosen (faktor eksternal), prestasi akademik (faktor internal) dan 

motivasi akademik (faktor emosional) terhadap kesiapan kerja mahasiswa di Polstat 

STIS. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk melakukan analisis terhadap: (1) 

pengaruh dari kinerja pengajaran dosen terhadap kesiapan , (2) pengaruh prestasi 

akademik terhadap kesiapan kerja mahasiswa, (3) pengaruh motivasi akademik 

terhadap kesiapan kerja mahasiswa, (4) pengaaruh kinerja pengajaran dosen terhadap 

motivasi akademik mahasiswa, (5) pengaruh prestasi akademik mahasiswa terhadap 

motivasi akademik mahasiswa, pengatuh tidak langsung kinerja pengajaran dosen 

terhadap kesiapan kerja mahasiswa melalui motivasi akademik mahasiswa, dan (7) 

pengaruh tidak langsung prestasi akademik mahasiswa terhadap kesiapan kerja 

mahasiswa melalui motivasi akademik mahasiswa. 

Penelitian dilakukan dengan pendekatan penelitian kuantitatif melalui survei 

yang dilakukan secara daring menggunakan Google Form. Data dikumpulkan dari 183 
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responden yang merespons survei yang dilakukan. Teknik analisis yang digunakan 

untuk mengetahui hubungan pengaruh antar variabel dalam penelitian adalah analisis. 

Kesimpulan yang diperoleh dari penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Terdapat pengaruh positif langsung dari Kinerja Pengajaran Dosen terhadap 

Kesiapan Kerja Mahasiswa. Berarti jika Kinerja Pengajaran Dosen ditingkatkan 

maka akan semakin meningkat pula Kesiapan Kerja Mahasiswa. 

2. Terdapat pengaruh positif langsung dari Prestasi Akademik terhadap Kesiapan 

Kerja Mahasiswa. Artinya apabila Prestasi Mahasiswa meningkat maka Kesiapan 

Kerja Mahasiswa akan meningkat pula. 

3. Terdapat pengaruh positif langsung dari Motivasi Akademik terhadap Kesiapan 

Kerja Mahasiswa. Sehingga jika Motivasi Mahasiswa meningkat maka Kesiapan 

Kerja Mahasiswa juga akan meningkat. 

4. Terdapat pengaruh positif langsung dari Kinerja Pengajaran Dosen terhadap 

Motivasi Akademik. Artinya jika Kinerja Pengajaran Dosen meningkat maka 

Motivasi Akademik juga akan meningkat. 

5. Terdapat pengaruh positif langsung dari Prestasi Akademik terhadap Motivasi 

Akademik. Dengan demikian jika Prestasi Akademik meningkat maka Motivasi 

Akademik akan ikut meningkat. 

6. Terdapat pengaruh positif tidak langsung dari Kinerja Pengajaran Dosen terhadap 

Kesiapan Kerja Mahasiswa Melalui Motivasi Akademik. Artinya, jika Kinerja 

Pengajaran Dosen meningkat maka Kesiapan Kerja Mahasiswa juga akan 

meningkat melalui Motivasi Akademik. 

7. Terdapat pengaruh positif tidak langsung Prestasi Akademik terhadap Kesiapan 

Kerja Mahasiswa Melalui Motivasi Akademik. Berarti peningkatan yang terjadi 

pada Prestasi Akademik Mahasiswa akan meningkatkan Kesiapan Kerja Mahasiswa 

melalui Motivasi Akademik. 
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