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ABSTRACT 

 

In accordance with the demands facing global challenges, lecturers are one of the 

important factors for creating competent university graduates, and the main role of 

colleges/universities is teaching, research and community service and directed to 

expand knowledge and open new avenues of science and technology. The purpose of 

this study is to analyze the factors that affect the productivity of lecturers producing 

international scientific article in Private Universities by using the Structural Equation 

Modeling. The data used are primary data by conducting surveys with a total of 310 

respondents, and the analysis used includes validity, reliability, multiple linear 

regression, sobel tests, and hypothesis testing. The results showed that the positive 

direct effect of the Reward System, Transformational Leadership Style, Communication 

and Motivation on Lecturer Productivity. Furthermore, from the four exogenous 

variables, communication proved to be the most dominant influence on productivity, 

amounting to 5,132, and also the results of the study showed that the positive indirect 

effect through motivation was a moderating variable. 

  

Keywords: Reward System, Transformational Leadership Style, Communication and  

       Motivation, Lecturer, and Structural Equation Modeling 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ABSTRAK 

 

Sesuai dengan tuntutan  tantangan global, dosen merupakan salah satu faktor penting 

untuk menciptakan lulusan universitas yang kompeten, dan  perguruan tinggi / 

universitas menjadi pemeran utama dalam pengajaran, penelitian dan pengabdian 

kepada masyarakat yang diarahkan untuk memperluas pengetahuan dan membuka jalan 

baru ilmu pengetahuan dan teknologi. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk 

menganalisis faktor-faktor yang mempengaruhi produktivitas dosen untuk 

menghasilkan karya ilmiah internasional di Universitas Swasta.    Penelitian ini 

menggunakan metode kuantitatif dengan desain survey  yang sumber data dan 

informasi utamanya diperoleh dari 310  responden sebagai sampel penelitian dengan 

menggunakan kuesioner  sebagai instrumen pengumpulan data. Teknik analisis yang 

digunakan adalah  Structural Equation Model (SEM) Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa terdapat pengaruh langsung positif dari Sistem Penghargaan, Gaya 

Kepemimpinan Transformasional, Komunikasi dan Motivasi terhadap Produktivitas 

Dosen. Dari keempat variabel eksogen, komunikasi  terbukti mempunyai pengaruh 

yang paling dominan terhadap produktivitas, yaitu sebesar 5.132. Selain itu  hasil 

penelitian juga menunjukkan bahwa terdapat pengaruh tidak langsung positif variabel 

eksogen terhadap produktivitas melalui motivasi sebagai variabel moderasi.  

 

Kata kunci:: Sistem Penghargaan, Gaya Kepemimpinan Transformasional,  

      Komunikasi dan Motivasi, Produktivitas, Dosen, dan Structural  

      Equation Modeling 



 

RINGKASAN  

 

        Melaksanakan penelitian dan mempublikasikan hasilnya dalam bentuk karya 

ilmiah merupakan poin penting  dalam menjalankan fungsi Tridharma Perguruan 

Tinggi saat ini. Melalui Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan 

Reformasi Birokrasi Nomor 92 Tahun 2014, kenaikan jenjang jabatan akademik dosen 

mewajibkan untuk publikasi pada jurnal ilmiah nasional terakreditasi dan jurnal 

internasional bereputasi di bidangnya. Oleh karena itu kinerja dosen sangat tergantung pada 

publikasi karya ilmiahnya.  Meskipun   dalam 5 tahun terakhir meningkat dengan pesat, 

jumlah publikasi ilmiah internasional dari Indonesia belum sebanding dengan 

jumlah  dosen dan peneliti yang tersebar di 4.607 perguruan tinggi.  Dari sebanyak 

177.000 dosen dan peneliti yang terdaftar di Science and Technology Index saat ini, 

Indonesia hanya menghasilkan 34.007 jurnal terindeks Scopus. Capaian ini 

mengindikasikan masih rendahnya produktivitas dosen dalam menghasilkan karya ilmiah 

dan masih banyak dosen yang belum melakukan penelitian dan mempublikasikan hasilnya. 

Dari kajian literatur ada beberapa faktor yang diduga dapat memengaruhi produktivitas 

dosen dalam mengahasilkan karya ilmiah yaitu sistem penghargaan, gaya kepemimpinan 

transformasional, komunikasi, dan motivasi.  

 Tujuan penelitian ini untuk  menganalisis dan menemukan model konseptual dan 

model empiris yang terakhir untuk  pengaruh sistem penghargaan, gaya kepemimpinan 

transformasional, komunikasi, dan motivasi terhadap produktivitas dosen menghasilkan 

karya ilmiah internasional di Perguruan Tinggi Swasta di Jakarta.  

            Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif yang unit analisisnya adalah 

dosen perguruan tinggi swasta yang terakreditasi A di Jakarta. Populasi terjangkau 

adalah dosen di perguruan tinggi swasta terakreditasi A di Jakarta yaitu Universitas 

Bina Nusantara, Universitas Trisakti, dan Universitas Tarumanagara dengan jumlah 

2.800 orang dosen. Jumlah sampel sebesar 310 responden ditentukan  berdasarkan 

rumus slovin dengan level of error sebesar 5%. Sampel untuk masing-masing 

universitas ditetapkan berdasarkan proportionate sampling. Variabel Produktivitas 

diukur dengan menggunakan instrumen yang diadopsi dari  Saeed et al (2013), Wamala 

& Ssembatya (2013), Okonedo (2015), Cadez et al (2016), Aithal (2016) dan Veliu et al 

(2017) sejumlah 25 butir; variabel  Sistem Penghargaan diukur dengan menggunakan 

instrumen yang indikatornya diadopsi dari Ibrar & Khan (2015), Upev et al.(2015), 

Akafo & Boateng (2015), dan Eshak et al. (2016) sejumlah 17 butir; variabel Gaya 

Kepemimpinan Transformasional diukur dengan menggunakan instrumen yang 

indikatornya diadopsi dari Voon et al. (2011), Aydin et al (2013), Ahmad et al.(2014), 

Veliu et al.(2017) sejumlah 16 butir; variabel Komunikasi diukur dengan menggunakan 

instrumen yang diadopsi dari Abdussamad, 2015 sejumlah 17 butir; dan variabel 

Motivasi diukur dengan menggunakan instrument yang diadopsi dari Olusadum & 

Anulika (2018); Mohamud et al. (2017); Al Doghan & Albar (2015), Bao & Nizam 

(2015), Onanda (2015), dan Osabiya (2015) sejumlah 16 butir. Teknis analisis yang 

digunakan adalah analisis Structural Equation Modelling (SEM) dengan software IBM 

AMOS 23 yang bertujuan menjelaskan hubungan antara variabel yang ada dalam 

penelitian secara menyeluruh serta menentukan apakah model yang digunakan sudah 

memenuhi syarat kelayakan model.  

 Hasil analisis deskriptif berdasarkan demografi menunjukkan 61,6 % responden 

adalah laki-laki dan 38,4 % adalah perempuan di mana sebagian besar responden 

berada pada kelompok usia produktif (usia 15 - 64 tahun), berpendidikan S2 keatas, dan 

https://www.pikiran-rakyat.com/tag/publikasi-ilmiah
https://www.pikiran-rakyat.com/tag/dosen
https://www.pikiran-rakyat.com/tag/peneliti
https://www.pikiran-rakyat.com/tag/dosen
https://www.pikiran-rakyat.com/tag/peneliti
https://www.pikiran-rakyat.com/tag/jurnal
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telah bekerja sebagai dosen lebih dari 10 tahun dengan jabatan fungsional  Lektor 40%,  

Lektor Kepala 23% , dan  Profesor 2%.   Selanjutnya hasil analisis deskriptif variabel 

penelitian menunjukkan bahwa nilai rata-rata produktivitas dosen menghasilkan karya 

ilmiah termasuk dalam kategori baik, sedangkan  nilai rata-rata sistem penghargaan, 

gaya kepemimpinan transformasional, komunikasi, dan motivasi berada pada kategori 

normal (netral). Ini menunjukan bahwa persepsi responden terhadap produktivitas 

dosen sudah relative tinggi, namun nilai ini belum diimbangi oleh kinerja  variabel 

bebasnya yang tinggi.  

           Analisis   Strucural Equation Modelling (SEM)  menghasilkan model   penelitian 

yang telah memenuhi  kriteria kelayakan model.  Dari model final didapatkan pengaruh 

langsung signifikan dan positif sebagai berikut: (1) pengaruh sistem penghargaan 

terhadap produktivitas dengan  nilai koefisien jalur sebesar 0,209; (2) pengaruh   gaya 

kepemimpinan transformasional terhadap produktivitas dengan  nilai koefisien jalur 

sebesar 0,201; (3) pengaruh langsung positif  komunikasi  terhadap produktivitas 

dengan  nilai koefisien jalur sebesar 0,302; (4)  pengaruh  langsung positif  motivasi 

terhadap produktivitas dengan  nilai koefisien jalur sebesar 0,280; (5) pengaruh 

langsung Positif Gaya kepemimpinan transformasional terhadap Sistem penghargaan 

dengan koefisien jalur sebesar 0,213; (6) pengaruh langsung positif gaya kepemimpinan 

transformasional terhadap komunikasi (X3) dengan  koefisien jalur sebesar 0,216; (7) 

pengaruh langsung positif gaya kepemimpinan transformasional terhadap motivasi 

dimana  koefisien jalur sebesar; 0,261 (8) pengaruh langsung positif sistem 

penghargaan terhadap motivasi koefisien jalur sebesar 0,263; (9) pengaruh langsung 

positif Komunikasi terhadap Motivasi dengan  koefisien jalur sebesar0,267; (10) 

pengaruh tidak langsung sistem penghargaan terhadap produktivitas melalui motivasi  

dengan  nilai  z (Sobel Test) sebesar 3,222; (11)  pengaruh tidak langsung gaya 

kepemimpinan transformasioal  terhadap produktivitas melalui motivasi dengan  nilai  z 

(Sobel Test) sebesar 3,190; dan (12) pengaruh tidak langsung komunikasi terhadap 

produktivitas melalui motivasi sebesar dengan nilai z (Sobel Test) sebesar 3,159  . 

 Novelty dari penelitian ini adalah komunikasi yang mampu memberikan 

pengaruh langsung terbesar terhadap produktivitas dosen. 

Dari uraian di atas   ditemukan model baru atas pengaruh langsung positif 

sistem penghargaan terhadap produktivitas dosen; pengaruh lamgsung positif gaya 

kepemimpinan transformasional terhadap produktivitas dosen; pengaruh lansung positif  

komunikasi terhadap produktivitas dosen; pengaruh langsung positif motivasi terhadap 

produktivitas dosen; pengaruh langsung positif gaya kepemimpinan transformasional 

terhadap sistem penghargaan; pengaruh langsung positif gaya kepemimpinan 

transformasional terhadap komunikasi; pengaruh langsung positif gaya kepemimpinan 

tranformasional terhadap motivasi; pengaruh langsung positif sistem penghargaan 

terhadap motivasi; pengaruh langsung positif komunikasi terhadap motivasi; pengaruh 

tidak langsung sistem penghargaan terhadap produktivitas dosen melalui motivasi; 

pengaruh tidak langsung gaya kepemimpinan transformasional terhadap produktivitas 

dosen melalui motivasi; dan pengaruh tidak langsung komunikasi terhadap 

produktivitas dosen melalui motivasi. 
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