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ABSTRAK 

 

Pembelajaran organisasi merupakan salah satu cara yang dapat digunakan 

organisasi untuk meningkatkan kinerja, Pusat Data dan Teknologi Informasi 

Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan dapat menerapkan Pembelajaran organisasi 

guna menjalankan tugas pokok dan fungsinya. Metode penelitian ini menggunakan 

metode kuantitatif dengan pendekatan analisis jalur, jenis penelitian kuantitatif dengan 

metode survei dengan menyebarkan instrumen berupa kuesioner.  Populasi penelitian 

ini adalah pegawai PUSDATIN yang berjumlah 372 pegawai dengan sampel sebanyak 

193 pegawai. Hasil penelitian menunjukkan koefisien jalur dari beberapa variabel yang 

berkaitan dengan pembelajaran organisasi di antaranya kepemimpinan transformasional, 

pemberdayaan, self-efficacy dan motivasi. Novelty dalam penelitian ini adalah 

ditemukan  pembelajaran organisasi di pengaruhi secara dominan oleh kepemimpinan 

transformasional yang diterimanya dengan  besaran koefisien jalur sebesar 0.414 

dengan indikator terbesar yaitu karismatik, untuk mendapatkan hasil yang memuaskan 

peneliti mengajukan sebuah model yang menggabungkan dua teori yaitu teori 

kepemimpinan transformasional BASS dan teori pembelajaran organisasi Peter Senge 

untuk mendapatkan hasil pembelajaran organisasi yang maksimal. 

 

 

Kata kunci: kepemimpinan transformasional, pemberdayaan, self-efficacy, motivasi 

dan pembelajaran organisasi. 
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ABSTRACT 

 

Organizational learning is one way that organizations can use to improve 

performance, the Center for Data and Information Technology of the Ministry of 

Education and Culture can apply organizational learning to carry out its main tasks 

and functions. This research method uses quantitative methods with a path analysis 

approach, quantitative research with survey methods by distributing questionnaires in 

the form of instruments. The research population comprised of 372 PUSDATIN 

employees with a sample of 193 employees. The results showed the path coefficient of 

several variables related to organizational learning including transformational 

leadership, empowerment, self-efficacy, and motivation. The novelty in this research is 

that organizational learning is influenced dominantly by transformational leadership it 

receives with a path coefficient of 0.414 with the largest indicator being charismatic, to 

get satisfactory results the researcher proposes a model that combines two theories, 

namely BASS transformational leadership theory and learning theory. Peter Senge 

organization to get maximum organizational learning outcomes. 

 

 

Keywords: transformational leadership, empowerment, self-efficacy, motivation, and 

learning organizational. 
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