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PENGARUH KEPEMIMPINAN EFEKTIF. IKLIM KERJA, DAN 

    TANGGUNG JAWAB TERHADAP EFEKTIVITAS KERJA 

PEGAWAI DINAS PENDIDIKAN 

KABUPATEN CIAMIS 

ABSTRAK 

APIT YULIMAN ERMAYA 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh dari Kepemimpinan 

Efektif, Iklim Kerja, dan Tanggung Jawab terhadap Efektivitas Kerja Pegawai. 

Data dikumpulkan melalui partisipan dengan menggunakn daftar pertanyaan. 

Sampel penelitian berjumlah 69 pegawai dengan menggunakan random sampel.  

Hasil penelitian menunjukkan pengaruh langsung dari: (1) pengaruh positif 

langsung dari Kepemimpinan Efektif terhadap Efektivitas Kerja, (2) pengaruh positif 

langsung dari Kepemimpinan Efektif terhadap Iklim Kerja, (3) pengaruh positif 

langsung dari Kepemimpinan Efektif terhadap Tanggung Jawab, (4) pengaruh positif 

langsung dari Kepemimpian Efektif terhadap Tanggung Jawab, (5)pengaruh positif 

langsung dari Iklim Kerja terhadap Efektivitas Kerja. Jadi, semua variabel 

mempunyai hubungan secara signifikan. 

Kata Kunci: Kepemimpinan Efektif, Iklim Kerja, Tanggung Jawab, dan Efektivitas 

Kerja. 
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THE EFFECT OF  EFFECTIVENESS’SLEADERSHIP, WORK CLIME  AND  

RESPONSIBILTY ON EMPLOYEE’S WORK EFFECTIVENESS  IN THE 

.EDUCATION AGENCY IN  CIAMIS REGENCY  

 

APIT YULIMAN ERMAYA 

 

ABSTRACT 

The Objective of the research was to investigate the effect of Effectiveness’s 

Leadership, Work’s clime, and Responsibility On employee’s Work Effectiveness.  

The data were collected through participant using Quetionaire. Samples of 

the research were 69 employees used by simple random.  

The results of the research indicated a direct effect of: (1) There is a direct 

positive effect of Effectiveness’s Leadership on Work Effectiveness, (2) There is direct 

positive effect of Effectiveness’s Leadrship on Work’s clime, (3) There is a direct 

positive effect of Effectiveness’s Leadership on Responsibility, (4) There is a direct 

positive effect of Work’s clime on Responsibiity, (5) There is a direct positive effect of 

Work’s clime on Work Effectiveness, and (6) There is a  direct positive effect of 

Responsibility on  Work Effectiveness. So, all of variables have any sigificant 

relations.    
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RINGKASAN 

Pendahuluan 

Sejalan dengan telah dikeluarkannya undang-undang No.22/1999 tetang 

perimbangan keuangan Pemerintah pusat dan Daerah berdampak kepada perubahan 

struktur organisasi baik tingkat pusat, di tingkat provinsi dan Kabupaten/Kota, 

program perluasan kesempatan belajar, peningkatan mutu pendidikan, dan 

pemberdayaan masyarakat sepenuhnya diserahkan kepada wilayah/daerah.  Untuk 

Kabupaten Ciamis, tugas Dinas pendidikan dilaksanakan oleh Dinas Pendidikan 

Kabupaten Ciamis.  Sejalan dengan proses perkembangan peradaban manusia serta 

perkembangan teknologi secara global, maka lingkup dunia pendidikan sebagai garda 

paling depan dalam proses pencetakan sumber daya manusia dituntut untuk 

melakukan perubahan dalam kinerja melalui peningkatan kualitas pelayanan 

pendidikan yang lebih profesional, tanggap dan responsif terhadap permasalahan 

pendidikan yang terjadi dalam penyelenggaraan, pembangunan dan pelayanan kepada 

masyarakat.   

Adapun tantangan yang muncul bagi seluruh pegawai Dinas Pendidikan 

Kabupaten Ciamis adalah untuk segera melakukan peningkatan kapasitas sarana dan 

prasarana sekolah baik bagi SMP, SMA, maupun SMK,  
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wajib belajar 9 tahun yang harus tuntas pada tahun 2014, rintisan wajib belajar 12 

tahun, peningkatan Rata-rata lama Sekolah menjadi 9 tahun pada tahun 2014 serta 

peningkatan kegiatan keagamaan di tiap jenjangpendidikan dalam rangka 

peningkatan kualitas akhlaq. Sehingga perlu ditingkatkan efektivitas kerja seluruh 

pegawai Dinas Pendidikan Kabupaten Ciamis Efektivitas Kerja Pegawai sangatlah 

terpengaruh baik oleh iklim kerja Pegawai, Tanggung Jawab, maupun oleh 

Kepemimpinan yang Efektif.Atas dasar di atas, maka penulisan tentang efektivitas 

kerja pegawai Dinas Pebdidikan Kabupaten Ciamis dalam perspektif kepemimpinan 

efektif, iklim kerja dan tanggung jawab pegawai menjadi menarik dilakukan. 

Metode Penelitian 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh antar variabel 

kepemimpinan efektif, iklim kerja, tanggung jawab, dan efektivitas kerja. Jenis 

penelitiannya kuantitatif dengan menggunakan metode survey dengan pendekatan 

kausal.  Instrumen yang digunakan berbentuk kuesioner, yang sebelum digunakan 

dilakukan terlebih dahulu uji coba Instrumen. Instrumen dalam vpenelitian ini 

mencakup efektivitas kerja, kepemimpinan efektif, iklim kerja, dan tanggung jawab.       

Hasil pengujian instrumen efektivitas kerja, yang semula jumlah butir    pernyataan 

sebanyak 40 butir setelah dilakukan uji coba 9 butir dinyatakan tidak valid, yaitu 

butir-butir nomor 1, 2, 3, 8, 11, 22, 28, 30 dan 40 selanjutnya butir yang tidak valid  
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didrop, sehingga jumlah butir pernyataan yang valid menjadi 31 butir.  Hasil uji 

reliabilitas menunjukkan nilai koefisein reliability-nya sebesar 0,8195. Untuk 

instrumen Kepemimpinan Efektifjumlah butir pernyataan semula 40 butir, setelah uji 

coba, 9 butir dinyatakan tidak valid, yaitu butir-butir nomor 1, 5, 7, 10,11, 24, 36, 39, 

dan 40 ya ng selanjutnya butir tersebut didrop, sehingga jumlah pernyataan butir yang 

valid menjadi 31. Uji reliabilitas menunjukkan nilai koefisien reliablity-nya sebesar 

0,9198. Untuk instrumen iklim kerja, jumlah butir pernyataan semula 40 butir, setelah 

uji coba, 9 butir dinyatakan tidak valid, yiatu butir-butir nomor 4, 7, 9, 10, 16, 17, 20, 

36, dan 39, yang selanjutnya butir tersebut didrop, sehingga jumlah pernyataan butir 

yang valid menjadi 31 Uji reliabilitas menunjukkan nilai koefisien reliablity-nya 

sebesar 0,9387. Sementara itu, untuk instrumen tanggung jawab, jumlah butir 

pernyataan semula 40 butir, setelah uji coba, 8 butir dinyatakan tidak valid, yaitu 

butir-butir nomor 4, 9, 10, 28, 31, 36 37, dan 38, yang selanjutnya butir tersebut 

didrop, sehingga jumlah pernyataan butir yang valid menjadi 32.  Uji reliabilitas 

menunjukkan nilai koefisien reliablity-nya sebesar 0,919Teknis analisis yang 

digunakan dalam penelitian ini menggunakan analisis deskriptif dan analisis 

inferensial. Analisis deskriptif digunakan dalam hal penyajian data, ukuran sentral, 

dan ukuran penyebaran. Sedangkan, analisis inferensial digunakan untuk menguji 

hipotesis dengan menggunakan analisis jalur (path analysis), yang didahului dengan 

uji normalitas galat taksiran, uji linieritas dan uji signifikansi koefisien regresi dan ko 
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relasi. 

Hasil Penelitian 

Berdasarkan hasil analisis dan perhitungan uji keberartian pada koefisien jalur 

terhadap model yang diajukan, maka dilakukan pengujian terhadap hipotesis yang 

diajukan.  Dari pengajuan model Struktur pertama yang diajukan, maka diperoleh 

hasil, sebagai berikut:  pengujian hipotesis pertama, diperoleh nilai koefisien jalur 

(ρ21) = 0,481, thitung = 4,487 dan pada taraf signifikansi α = 0,05 diperoleh ttabel 

=2,000, dan α = 0,01 diperoleh ttabel =2,660.  Karena thitung  >  ttabel, maka H0 ditolak. 

Sehingga, kepemimpinan efektif berpengaruh positif secara langsung terhadap iklim 

kerja. Artinya, peningkatan kepemimpinan efektif secara langsung akan 

mempengaruhi peningkatan iklim kerja.  Perhitungan hipotesis kedua, diperoleh nilai 

koefisien jalur (ρ31) = 0591 dengan thitung = 15,122, dan pada taraf signifikansi α = 

0,05 diperoleh ttabel = 2,000, dan untuk   thitung = 15,122, pada taraf signifikansi α = 

0,01 diperoleh ttabel = 2,660 Karena thitung  >   ttabel, maka H0 ditolak. Sehingga, 

kepemimpinan efektif berpengaruh positif secara langsung terhadap tanggung jawab.  
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Artinya, peningkatan kepemimpinan efektif secara langsung akan mempengaruhi  

peningkatan tanggung jawab.  Sedangkan nilai koefisien (ρ32) = 0,524, dengan thitung = 

13,413 diperoleh ttabel = 2,000, dan pada taraf signifikansi α = 0,01.  thitung = 13,413 

diperoleh   ttabel = 2,000, dan pada taraf signifikansi α = 0,01, thitung = 13,413  

diperoleh   ttabel = 2,660. Karena thitung > ttabel, maka H0 ditolak, yang artinya bahwa 

pengaruh variabel iklim kerja terhadap variabel tanggung jawab adalah signifikan. 

Artinya, peningkatan iklim kerja menjadi lebih baik/kondusif, akan meningkatkan 

rasa tanggung jawab bagi para pegawainya. Hasil perhitungan hipotesis ketiga, 

diperoleh nilai koefisien jalur (ρ41) = 0,195 dengan, thitung = 2,997, pada taraf 

signifikansi α = 0,05 diperoleh ttabel =2,000, dan pada taraf signifikansi α = 0,01 

diperoleh ttabel =2,660. Karena thitung  >   ttabel, maka H0 ditolak. Sehingga, 

kepemimpinan efektif berpengaruh positif secara langsung terhadap efektivitas kerja 

pegawai.  Artinya, peningkatan kepemimpinan efektif secara langsung akan 

mempengaruhi peningkatan efektivitas kerja pegawai.  Sedangkan nilai koefisien 

jalur (ρ42) = 0,158, dengan thitung = 3,328, pada taraf α = 0,05 diperoleh ttabel = 2,000, 

dan pada taraf α = 0,01 diperoleh ttabel = 2,660. Karena thitung > ttabel, maka H0 ditolak, 

yang artinya bahwa pengaruh variabel iklim kerja terhadap variabel efektivitas kerja 

adalah signifikan. Artinya peningkatan ikim kerja menjadi lebih baik/ kondusif, maka 

akan lebih pengaruh variabel iklim kerja terhadap variabel efektivitas kerja adalah 

signifikan. 
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Artinya peningkatan ikim kerja menjadi lebih baik/ kondusif, maka akan lebih 

meningkatkan efektivitas kerja pegawai.  Untuk koefisien jalur (ρ43) = 0,687 dengan 

thitung = 6,578, dan pada taraf signifikan α = 0,05 diperoleh ttabel = 2,000 dan pada taraf 

signifikan α = 0,01 diperoleh ttabel = 2,660. Karena thitung > ttabel, maka H0 ditolak, yang 

artinya bahwa variabel tanggung jawab terhadap variabel efektivitas kerja adalah 

signifikan.  Artinya dengan adanya peningkatan tanggung jawab hal ini akan lebih 

meningkatkan efektivitas kerja pegawai. 

Sesuai hasil pengujian hipotesis di atas, dapat disimpulkan bahwa semua 

hipotesis yang telah diajukan dalam penelitian ini dapat   diterima kebenarannya 

secara empiris.  Hal mendasar yang terungkap dalam penelitian ini adalah bahwa 

upaya untuk meningkatkan efektivitas kerja pada dasarnya tidak terlepas dari faktor 

kepemimpinan efektif, iklim kerja dan tanggung jawab pegawai, baik secara sendiri-

sendiri maupun secara bersama-sama. Kepemimpinan Efektif selain meningkatkan 

efektivitas kerja, juga mempengaruhi terhadap meningkatkan iklim kerja, dan 

tanggung jawab. Iklim kerja, selain akan mendorong tanggung jawab juga akan 

meningkatkan efektivitas kerja pegawai. Begitu pula dengan meningkatnya rasa 

tanggung jawab pegawai terhadap beban kerja yang diberikan padanya akan 

meningkatkan efektivitas kerjanya. Dengan demikian apabila ketiga unsur baik 

kepemimpinan efektif, iklim kerja dan tanggung jawab ditingkatkan, sehingga  
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menciptakan iklim kerja yang kondusif, meningkatkan rasa tanggung jawab pegawai, 

kepemimpinan efektif, iklim kerja dan tanggung jawab ditingkatkan, sehingga 

menciptakan iklim kerja yang kondusif, meningkatkan rasa tanggung jawab pegawai, 

maka akan berpengaruh terhadap penigkatan efektivitas kerja pegawai, yang 

selanjutnya akan meningkatkan kinerja pegawai dan akhirnya pencapaian tujuan 

organisasi didapat secara efektif dan efisien. Secara keseluruhan, hasil dari analisis 

dan uji statistic terhadap hipotesis yang diajukan dalam penelitian ini, terlihat seperti 

dalam tabel berikut. 

 

Tabel  Rangkuman Hasil Pengujian Hipotesis 

No. Hipotesis Uji Statistik Keputusan H0 Kesimpulan 

1 Kepemimpinan efektif  (X1) 

berpengaruh positif secara 

langsung terhadap efektivitas 

kerja (X4) 

H0: β41≤ 0 

H1: β41>0 

 

β41= 0,195 

H0 ditolak Memiliki 

pengaruh positif 

secara langsung 

2 Iklim Kerja (X2) berpengaruh 

positif secara langsung terhadap 

efektivitas kerja (X4) 

H0: β42≤ 0 

H1: β42>0 

 

β42= 0,158 

H0 ditolak Memiliki 

pengaruh positif 

secara langsung 

3 Tanggung Jawab (X3) 

berpengaruh positif secara 

langsung terhadap efektivitas 

kerja (X4) 

H0: β43≤ 0 

H1: β43>0 

 

β43= 0,687 

H0 ditolak Memiliki 

pengaruh positif 

secara langsung 

4 Kepemimpinan Efektif (X1) 

berpengaruh positif secara 

langsung terhadap Tanggung 

Jawab (X3) 

H0: β31≤ 0 

H1: β31>0 

 

β41= 0,591 

H0 ditolak Memiliki 

pengaruh positif 

secara langsung 

5 Iklim Kerja (X2) berpengaruh 

positif secara langsung terhadap 

tanggung jawab (X3) 

H0: β32≤ 0 

H1: β32>0 

 

β32= 0,524 

H0 ditolak Memiliki 

pengaruh positif 

secara langsung 

6 Kepemimpinan efektif (X1) 

berpengaruh positif secara 

langsung terhadap iklim kerja 

(X2) 

H0: β21≤ 0 

H1: β21>0 

 

Β21= 0,481 

H0 ditolak Memiliki 

pengaruh positif 

secara langsung 
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