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PENGARUH PENGEMBANGAN KEPROFESIAN BERKE-

LANJUTAN TERHADAP KINERJA GURU DI SMA NEGERI 

KECAMATAN JATINEGARA 

(2021) 

MAHMUDAH NURMALIA ADHA FAUZAN 

 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh 
Pengembangan Keprofesian Berkelanjutan terhadap Kinerja Guru di SMA 
Negeri Kecamatan Jatinegara. Penelitian ini terdiri dari dua variabel yaitu 
variabel pengembangan keprofesian berkelanjutan sebagai variabel X dan 
variabel kinerja guru sebagai variabel Y. Penelitian ini menggunakan pen-
dekatan kuantitatif dengan metode survei. Populasi penelitian ini sejumlah 
119 guru PNS Sertifikasi. Pengambilan sampel menggunakan teknik pro-
portionate random sampling dengan rumus slovin dan didapat jumlah 
sampel penelitian yaitu 92 guru PNS Sertifikasi. Teknik penggumpulan da-
ta menggunakan angket atau kuesioner melalui google form. Pengujian ini 
dilakukan dengan analisis regresi linier sederhana yang menghasilkan 
persamaan regresi Y=56.271+0.520X dan perolehan nilai koefisien deter-
minasi sebesar 0.32 atau 32%. Dari hasil uji hipotesis menggunakan uji t 
didapatkan hasil t hitung (6.491) > t tabel (1.66), dengan hasil taraf signif-
ikan 0.00 < 0.05. Sehingga dinyatakan variabel pengembangan kepro-
fesian berkelanjutan berpengaruh terhadap kinerja guru. 

 

Kata Kunci: Pengembangan Keprofesian Berkelanjutan, Kinerja Guru 
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THE EFFECT OF CONTINUING PROFESSIONAL DEVEL-

OPMENT ON TEACHER PERFORMANCE AT STATE HIGH 

SCHOOL IN JATINEGARA DISTRICT 

(2021) 

MAHMUDAH NURMALIA ADHA FAUZAN 

 

ABSTRACT 

This study aims to determine how much influence Continuing Professional 
Development has on teacher performance at SMA Negeri Jatinegara Dis-
trict. This study consists of two variables, namely the variable of continu-
ous professional development as the X variable and the teacher perfor-
mance variable as the Y variable. This study uses a quantitative approach 
with a survey method. The population of this research is 119 certified civil 
servant teachers. Sampling using a pro-portionate random sampling tech-
nique with the slovin formula and obtained the number of research sam-
ples, namely 92 certified PNS teachers. The data collection technique us-
es a questionnaire or a questionnaire via google form. This test was car-
ried out by simple linear regression analysis which resulted in the regres-
sion equation Y=56271+0.520X and the determination coefficient value 
was 0.32 or 32%. From the results of hypothesis testing using the t test, 
the results of t count (6,491) > t table (1.66), and significant results were 
0.00 < 0.05. So it is stated that the variable of continuous professional de-
velopment has an effect on teacher performance. 
 
Keywords: Continuing Proffesional Development, Tearcher Perfor-
mance 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

v 
 

SURAT PENGANTAR KEASLIAN SKRIPSI 

 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini, mahasiswa Fakultas Ilmu Pen-

didikan Universitas Negeri Jakarta 

Nama : Mahmudah Nurmalia Adha Fauzan 

No Registrasi : 1103617102 

Program Studi : Manajemen Pendidikan 

 

Menyatakan bahwa skripsi yang saya buat dengan judul “Pengaruh 

Pengembangan Keprofesian Berkelanjutan terhadap Kinerja Guru 

SMA Negeri Kecamatan Jatinegara” adalah: 

1. Dibuat dan diselesaikan dengan saya sendiri, berdasarkan data 

yang diperoleh dari hasil penelitian pada bulan Maret 2021-Juli 

2021. 

2. Bukan merupakan duplikasi skripsi yang pernah dibuat oleh orang 

lain dan bukan terjemahan karya tulis orang lain. 

Pernyataan ini saya buat dengan sesunggugnya dan saya menanggung 

segala akibat yang timbul jika pernyataan saya tidak benar. 

Jakarta, 21 Juli 2021 

Yang membuat pernyataan 

 

 

 

 

 

Mahmudah Nurmalia 

1103617102  



 

vi 
 



 

vii 
 

KATA PENGANTAR 

Segala puji dan syukur kehadirat Allah SWT atas segala limpahan 

rahmat dan hidayah-Nya, sehingga peneliti bisa menyelesaikan proposal 

penelitian ini yang berjudul “Pengaruh Pengembangan Keprofesian Berke-

lanjutan terhadap Kinerja guru di SMA Negeri Kecamatan Jatinegara”. 

Proposal penelitian ini disusun sebagai salah satu syarat untuk me-

nyelesaikan Program Sarjana (S1) di Program Studi Manajemen Pendidi-

kan, Fakultas Ilmu Pendidikan, Universitas Negeri Jakarta. Peneliti 

menyadari bahwa dalam penyusunan proposal penelitian ini tidak dapat 

berjalan tanpa bantuan dari berbagai pihak. Oleh karena itu, pada kesem-

patan kali ini peneliti ingin menyampaikan ucapan terima kasih kepada: 

1) Prof. Dr. Fahrurrozi, M.pd selaku Dekan Fakultas Ilmu Pendidi-

kan, Universitas Negeri Jakarta.  

2) Ibu  Dr. Wirda Hanim, M.Psi selaku Wakil Dekan I Fakultas Ilmu 

Pendidikan, Universitas Negeri Jakarta.  

3) Ibu Dr. Siti Zulaikha, S.Ag, M.Pd selaku Koordinator Program 

Studi Manajemen Pendidikan, Fakultas Ilmu Pendidikan, Uni-

versitas Negeri Jakarta yang telah memberikan ilmu yang ber-

manfaat kepada peniliti selama mengikuti pendidikan di S1 Ma-

najemen Pendidikan UNJ 

4) Prof. Dr. R. Madhakomala, M.Pd selaku dosen pembimbing I 

yang telah meluangkan waktu, tenaga, dan pikiran dalam 



 
 

viii 
 

membimbing dan mengarahkan peneliti selama proses 

penyusunan proposal penelitian.  

5) Ibu Dr. Siti Zulaikha, S.Ag, M.Pd selaku dosen pembimbing II 

yang telah meluangkan waktu, tenaga, dan pikiran dalam 

membimbing dan mengarahkan peneliti selama proses 

penyusunan proposal penelitian.  

6) Seluruh dosen dan staff Program Studi Manajemen Pendidikan 

FIP UNJ yang telah memberikan ilmu yang bermanfaat kepada 

peneliti dan membantu proses administrasi selama perkuliahan.  

7) Pengawas sekolah dan staff Satuan Pelaksana Pendidikan 

Kecamatan Jatinegara yang dengan senang hati telah meneri-

ma dan turut membantu selama proses penelitian. 

8) Keluarga yang peneliti sayangi dan cintai, khususnya Mamah, 

Papah, Adik, dan keluarga besar peneliti yang selalu mem-

berikan doa dan dukungan dalam menyelesaikan proposal 

penelitian ini.  

9) Kovin squad selaku teman dekat dan teman seperjuangan 

peneliti yang senantiasa menghibur, memotivasi, dan memban-

tu peneliti dalam menyelesaikan proposal penelitian ini.  

10) Seluruh mahasiswa Program Studi Manajemen Pendidikan FIP 

UNJ angkatan 2017, khususnya teman-teman kelas A MP 2017 

yang telah berjuang bersama serta memberikan dukungan dan 



 
 

ix 
 

doa kepada peneliti dalam menyelesaikan proposal penelitian 

ini 

11) Serta semua pihak yang tidak dapat disebutkan satu persatu 

yang telah banyak membantu peneliti dalam menyelesaikan 

proposal penelitian ini. Peneliti menyadari bahwa dalam pro-

posal penelitian ini tidak luput dari berbagai kekurangan.  

Oleh karena itu, peneliti mengharapkan kritik dan saran yang membangun 

demi terciptanya proposal penelitian yang lebih baik kedepannya. 

 

Jakarta, April 2021 

Peneliti 

 

Mahmudah Nurmalia 

 

 

 

 

 



 
 

x 
 

DAFTAR ISI 

 
LEMBAR PERSETUJUAN DOSEN PEMBIMBING DAN PENGESAHAN 

PANITIA SIDANG SKRIPSI ....................................................................... ii 

ABSTRAK ................................................................................................. iii 

ABSTRACT .............................................................................................. iv 

SURAT PENGANTAR KEASLIAN SKRIPSI .............................................. v 

KATA PENGANTAR ................................................................................. vi 

DAFTAR ISI ............................................................................................... x 

DAFTAR TABEL ...................................................................................... xii 

DAFTAR GAMBAR ................................................................................. xiii 

DAFTAR LAMPIRAN .............................................................................. xiv 

BAB I ......................................................................................................... 1 

PENDAHULUAN ....................................................................................... 1 

A. Latar Belakang ................................................................................. 1 

B. Identifikasi masalah ......................................................................... 8 

C. Pembatasan Masalah ...................................................................... 9 

D. Rumusan Masalah ........................................................................... 9 

E. Kegunaan Penelitian ...................................................................... 10 

BAB II ...................................................................................................... 11 

KAJIAN TEORITIK, KERANGKA BERPIKIR, DAN HIPOTESIS 

PENELITIAN ........................................................................................... 11 

A. Deskripsi Teoritik ........................................................................... 11 

1. Kinerja Guru ............................................................................... 11 

2. Pengembangan Keprofesian Berkelanjutan ................................ 23 

B. Hasil Penelitian Relevan ................................................................ 39 

C. Kerangka Berpikir .......................................................................... 41 

D. Hipotesis Penelitian ....................................................................... 44 

BAB III ..................................................................................................... 45 

METODOLOGI PENELITIAN ................................................................... 45 

A. Tujuan Penelitian ........................................................................... 45 



 
 

xi 
 

B. Tempat dan Waktu Penelitian ........................................................ 45 

C. Metode Penelitian .......................................................................... 45 

D. Populasi dan Sampel ..................................................................... 46 

E. Teknik Pengumpulan Data ............................................................. 49 

F. Teknik Analisis Data ...................................................................... 55 

G. Hipotesis Statistik........................................................................... 61 

BAB IV ..................................................................................................... 62 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .............................................. 62 

A. Deskripsi Data ............................................................................... 62 

1. Data Umum Objek Penelitian ...................................................... 62 

2. Karakteristik Sampel Penelitian .................................................. 65 

3. Data Lapangan ........................................................................... 69 

B. Pengujian Persyaratan Analisis...................................................... 71 

C. Pengujian Hipotesis dan Pembahasan........................................... 75 

D. Keterbatasan Penelitian ................................................................. 80 

BAB V ...................................................................................................... 81 

KESIMPULAN, IMPLIKASI, DAN SARAN................................................ 81 

A. Kesimpulan .................................................................................... 81 

B. Implikasi ......................................................................................... 82 

C. Saran ............................................................................................. 82 

DAFTAR PUSTAKA ................................................................................ 84 

LAMPIRAN .............................................................................................. 87 

 

 

 

 

 



 
 

xii 
 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 3.1 Populasi Guru PNS yang sudah sertifikasi di SMAN 

Kecamatan Jatinegara.......................................................................... 47 

Tabel 3.2 Sampel Penelitian Setiap Sekolah ........................................ 49 

Tabel 3.3 Skala Pengukuran ................................................................ 50 

Tabel 3.4 Kisi-Kisi Instrumen Pengembangan Keprofesian Berkelanjutan

 ............................................................................................................. 52 

Tabel 3.5 Kisi-Kisi Instrumen Kinerja Guru ........................................... 52 

Tabel 3.6 Tabel Perhitungan Analisis Varians ...................................... 58 

Tabel 3.7 Interpretasi Koefisien Korelasi Product Moment ................... 60 

Tabel 4.1 Distribusi Frekuensi Berdasarkan Rentang Usia ................... 66 

Tabel 4.2 Distribusi Frekuensi Berdasarkan Masa Jabatan .................. 67 

Tabel 4.3 Distribusi Frekuensi Berdasarkan Pangkat atau Golongan ... 68 

Tabel 4.4 Distribusi Frekuensi Pengembangan Keprofesian 

Berkelanjutan ....................................................................................... 69 

Tabel 4.5 Distribusi Frekuensi Kinerja Guru ......................................... 71 

  



 
 

xiii 
 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 2.1 Kerangka Berpikir ............................................................. 44 

Gambar 4.1 Diagram Frekuensi Berdasarkan Rentang Usia ................ 66 

Gambar 4.2 Diagram Frekuensi Berdasarkan Masa Jabatan ............... 67 

Gambar 4.3 Diagram Frekuensi Berdasarkan Pangkat atau Golongan 69 

Gambar 4.4 Histogram Distribusi Frekuensi Pengembangan Keprofesian 

Berkelanjutan ....................................................................................... 70 

Gambar 4.5 Histogram Distribusi Frekuensi Kinerja Guru .................... 71 

Gambar 4.6 Hasil Perhitungan Uji Normalitas Menggunakan SPSS 25 72 

Gambar 4.7 Hasil Uji Signifikasi Regresi Menggunakan SPSS 25 ........ 73 

Gambar 4.8 Hasil Uji Linieritas Menggunakan SPSS 25....................... 74 

Gambar 4.9 Hasil Uji Analisis Regresi Linier Sederhana Menggunakan 

SPSS 25............................................................................................... 76 

Gambar 4.10 Koefisien Determinasi Menggunakan SPSS 25 .............. 77 

Gambar 4.11 Hasil Uji T Menggunakan SPSS 25 ................................ 77 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

xiv 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

Lampiran 1. Kuesioner Penelitian (Google Form) .............................. 88 

Lampiran 2. Uji Validitas Variabel Pengembangan Keprofesian 

Berkelanjutan .................................................................................. 105 

Lampiran 3. Tabel Hasil Analisis Butir Instrumen Variabel 

Pengembangan Keprofesian Berkelanjutan (X) ............................... 107 

Lampiran 4. Uji Validitas Kinerja Guru ............................................. 109 

Lampiran 5. Tabel Hasil Analisis Butir Instrumen Variabel Kinerja Guru 

(Y) ................................................................................................... 111 

Lampiran 6. Uji Reliabilitas Instrumen Variabel Pengembangan 

Keprofesian Berkelanjutan .............................................................. 113 

Lampiran 7.  Uji Reliabilitas Instrumen Variabel Kinerja Guru ......... 114 

Lampiran 8. Skor Hasil Penelitian Variabel Pengembangan 

Keprofesian Berkelanjutan .............................................................. 116 

Lampiran 9. Skor Hasil Penelitian Kinerja Guru ............................... 122 

Lampiran 10. Surat Pengantar Penelitian Untuk Suku Dinas 

Pendidikan Wilayah 1 Jakarta Timur ............................................... 127 

Lampiran 11. Surat Keterangan Penelitian dari Suku Dinas Pendidikan 

Wilayah 1 Jakarta Timur.................................................................. 128 

Lampiran 12. Daftar Riwayat Hidup ................................................. 129 

  


