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ABSTRAK 

 
Salah satu permasalahan dari penilaian non tes adalah adanya unsur 

subjektifitas. Subjektifitas penilaian menjadi permasalahan terutama ketika 

penilaian dilakukan oleh dua orang atau lebih. Nilai yang dihasilkan menjadi 

beragam dan tidak konsisten. Penelitian ini bertujuan untuk menghasilkan produk 

berupa rubrik elektronik serta menganalisis kelayakan dan efektifitasnya dalam 

membantu kinerja para widyaiswara ketika menilai proposal penelitian pada 

pelatihan pembentukan jabatan fungsional peneliti. Penelitian pengembangan 

dilakukan dengan menggabungkan tiga buah model. Model strategic impact 

digunakan untuk menganalisis permasalahan, menemukan penyebab permasalahan, 

serta menentukan intervensi untuk menyelesaikan masalah pada kinerja 

widyaiswara. Model penilaian alternatif  digunakan untuk merumuskan standar 

penilaian proposal penelitian. Model McKeown dan Biss digunakan untuk 

mengembangkan serta menguji kelayakan dan efektifitas rubrik elektronik. Uji 

kelayakan dilakukan dengan melibatkan ahli materi, ahli evaluasi, dan widyaiswara 

(pengguna). Uji efektivitas dilakukan dengan menguji kemampuan rubrik dalam 

menghasilkan nilai yang reliabel. Rubrik elektronik dinyatakan layak setelah dinilai 

oleh ahli materi dan ahli evaluasi serta diujicoba oleh widyaiswara. Rubrik 

elektronik  dinyatakan efektif setelah mampu menghasilkan nilai yang konsisten 

(reliabel) dengan skor koefisien korelasi sebesar 0,78. 

 

Kata Kunci :  Kinerja, Penilaian Alternatif, Rubrik. 
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ABSTRACK 

 

Subjectivity is a main issue of non test assessment. This issue appear 

especially when assessment carried out by two or more people. The score of 

assessment become varied and inconsistent. This research aims to develope an 

electronic rubric and analyze its feasibility and effectiveness in support instructor’s 

performance in assessing research proposals written by training pasrticipants. This 

research was conducted by combining three models. The strategic impact model 

was used to analyze problems, find the causes of problems, and determine correct 

interventions to solve those performance problems. Alternative assessment model 

was used to formulate assessment standards. McKeown and Biss models was used 

to develop and test the feasibility and effectiveness of the electronic rubric. The 

feasibility test was carried out by involving material experts, evaluation expert, and 

instructors. The effectiveness test was carried out by testing the ability of the rubric 

to produce a reliable value. Electronic rubric declared feasible after assessed by 

material and evaluation experts and then tested by instructors. Electronic rubric 

declared effective after being able to produce consistent score (reliable) with a 

correlation coefficient score of 0.78. 

 

Key Words : Alternative Assessment,  Performance, Rubric 
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