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ABSTRAK 

 
Penelitian ini bertujuan untuk mengembangkan model Kinerja Prajurit Bintara Satuan 

Kapal Cepat Koarmada II dengan mengevaluasi, menganalisis, pengaruh mutasi, 

lingkungan kerja, dan pengembangan karir terhadap kinerja prajurit. Penelitian dilakukan 

dengan menggunakan metode kuantitatif. Data penelitian diperoleh dengan metode survei 

dengan instrumen berupa kuesioner terhadap 172 orang Sampel dari 192 orang populasi. 

Pengambilan sampel ditentukan dengan menggunakan proporsi random sampling. Data 

penelitian dianalisis dengan mengginakan pendekatan Structural Equation Modeling. 

Software yang digunakan adalah SmartPLS (Partial Least Square). 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: 1) mutasi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja; 2) lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja; 

3) pengembangan karir berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja; 4) mutasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap pengembangan karir; 5) lingkungan kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap pengembangan karir; 6) mutasi berpengaruh 

tidak langsung terhadap kinerja melalui pengembangan karir; dan 7) lingkungan kerja 

berpengaruh tidak langsung terhadap kinerja melalui pengembangan karir. Berdasarkan 

hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa kinerja dapat dikembangkan dengan 

meningkatkan mutasi, lingkungan kerja dan pengembangan karir.  

Hasil penelitian menyimpulkan bahwa perlunya upaya mempertahankan personel transfer, 

hubungan atasan dan bawahan, pelatihan dan pendidikan dan kualitas kerja, serta upaya 

peningkatan kemauan untuk maju, keamanan, kejelasan karir jangka pendek dan  jangka 

panjang serta perilaku disiplin dalam hubungan dengan kinerja. Kebaruan dalam penelitian 

ini adalah dalam mengembangkan kinerja melalui faktor-faktor determinan yaitu mutasi, 

lingkungan kerja dan pengembangan karir pada Prajurit Satuan Kapal Cepat (SATKAT) 

Koarmada II yang belum pernah diteliti secara bersamaan sebelumnya. ditemukan 

Perbedaan lainnya adalah pengembangan karir menjadi variabel paling berpengaruh 

terhadap kinerja. Implikasi dari penelitian ini adalah perlunya Pengembangan Kariri untuk 

meningkatkan kinerja prajurit yang lebih aktif sehingga target yang dibebankan dalam 

satuan kapal cepat     Koarmada II memiliki prosentase keberhasilan yang lebih tinggi.  
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ABSTRACT 
 

This  research aims to develop a model for the Performance of the Soldiers in Second 

Fleet Fast Attack Craft Squadron by evaluating, analyzing, the effect of mutation, work 
environment, and career development on the performance of soldiers. The research was 
conducted using quantitative methods. The research data was obtained by survey 
method with the instrument in the form of a questionnaire to 172 people. Samples from 
192 people of the population. Sampling was determined using proportional random 
sampling. The  research  data  were  analyzed  using  the  Structural  Equation  Modeling 

approach. The software used is SmartPLS (Partial Least Square)  

The  results  of  the  study  showed  that:  1)mutation  has significant effect  on  performance;  

2)  work performance has  a  positive  and significant  effect  on  performance;  3)  career 

development  has  a  positive  and significant  effect  on  performance;  4)  mutation  has  

a significant effect on career development; 5) work environment has a positive and 

significant effect on career development; 6) mutation  has  a  positive  and  significant  

effect  on career development;  and 7)  work environment  has  an  indirect effect  on  

performance  through  career development. Based  on  the  research  results,  it  can  be  

concluded  that  performance can be developed by increasing mutation, work environment, 

and career development. 

Based on this research conclude that, it needs to maintain some factors such as personal 

transfer, superior and subordinate relations, training and education, and quality of work, 

though based on the results needs the improvement of willingness to move, security and 

career explication in short as well as long term of relationship and also disciplined 

behavior with employee performances. The novelty in the research is developing 

performance through determinant factors such as mutations, work environment, career 

development of the Soldiers of Second Fleet Fast Attack Craft Squadron that have never 

been studied together. The other difference is the career development become the most 

influential variable to the performance. The implication of this research is the need for 

Career Development to improve the performance of more active soldiers so that the targets 

assigned to the Second Fleet Fast Attak Craft Squadron have a higher percentage of 

success 
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RINGKASAN 

 
Negara Indonesia merupakan negara maritim karena dua pertiga dari wilayahnya 

merupakan laut dan satu pertiganya merupakan daratan berbentuk kepulauan. Bagi 

Indonesia, laut memiliki peran yang sangat penting bagi kemajuan dan kemandirian apabila 

dapat memanfaatkan dan mengamankannya secara optimal. Secara geografis letak negara 

Indonesia berada pada posisi silang yaitu di antara Samudera Hindia dan Samudera Pasifik 

sehingga secara kodratnya memiliki kekayaan alam sangat berlimpah. 

Bagi Indonesia, laut memiliki peran yang sangat penting bagi kemajuan dan 

kemandirian apabila dapat memanfaatkan dan mengamankannya secara optimal.  Dalam 

rangka penegakan hukum dan kedaulatan negara di laut, TNI AL sebagai bagian dari 

organisasi TNI merupakan komponen utama pertahanan negara sebagaimana diamanatkan 

dalam pasal 7 ayat 2 Undang-Undang RI Nomor 3 Tahun 2002 tentang pertahanan negara. 

Sebagai kekuatan pertahanan negara di laut, TNI AL dibangun dengan komponen 

konseptual, fisik dan moral dengan Sumber Daya Manusia (SDM) sebagai tulang 

punggunya.  Hal ini sejalan dengan program pemerintah yang dicanangkan oleh Presiden 

Republik Indonesia Ir. H. Joko Widodo dalam pidato kenegaraan pertama setelah resmi 

dilantik sebagai Presiden terpilih periode 2019-2024 di Gedung MPR DPR RI adalah 

pembangunan SDM yang terampil, menguasai ilmu pengetahuan dan teknologi dan 

mengundang talent-talent global untuk bekerja sama dengan pemerintah. 

  Dalam rangka membangun SDM unggul prajurit matra laut dilaksanakan dengan 

diawali dari proses  penerimaan personel (rekruetmen). Dari seluruh sumber penerimaan 

prajurit karir TNI dan dihadapkan dengan Minimum Essential Forces (MEF) sesuai dengan 

Peraturan Kasal Nomor/24/IV/2011 tanggal 19 April 2011, khusus untuk personel militer 

TNI AL hanya memenuhi 68.136 dari 112.464 atau kurang lebih 56% dan untuk PNS 7.841 

dari 12.306 atau kurang lebih 64% kekuatan dari Daftar Susunan Personel (DSP) TNI AL 
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yang dibutuhkan dengan prosentase 57% terpenuhi (Mabesal, 2020). Dengan demikian, 

dinamisasi mutasi atau rotasi jabatan dan penempatan bagi prajurit akan semakin kompleks 

dan cepat dalam perubahan.  

Komando Armada II (Koarmada II) merupakan salah satu Komando Utama TNI 

AL memiliki satuan tempur yaitu Satuan Kapal Cepat (Satkat) Koarmada II yang berada 

di Surabaya. Satkat adalah satuan operasional yang memiliki  tugas pokok melaksanakan 

pembinaan material dan personel yang disiapkan untuk mampu melaksanakan peperangan 

bawah air, peperangan permukaan laut, peperangan udara, peperangan elektronika dan 

peperangan kepulauan. Tuntutan tugas pokok ini yang mengharuskan prajurit Satkat 

memiliki kemampuan profesional yang baik.  

Keberadaan prajurit sebagai sumber daya manusia masih sangat dominan dan 

menentukan dalam mencapai tujuan organisasi. Kinerja prajurit Satkat menjadi salah satu 

faktor kunci dalam menjaga karakteristik dari SDM yang ada di organisasi TNI AL. 

Sumber daya manusia merupakan motor penggerak dan aset dari organisasi di TNI AL. 

Tanpa adanya Sumber daya manusia yang Profesional, maka TNI AL tidak akan maju dan 

berkembang menjadi Angkatan Laut Berkelas Dunia (World Class Navy) sesuai dengan 

yang direncanakan. 

Keberhasilan Satkat Koarmada II dalam melaksanakan tugas pokok melaksanakan 

pembinaan kekuatan dan kemampuan unsur organik sesuai fungsi asasinya dalam rangka 

meningkatkan kemampuan tempur Koarmada II, ditentukan oleh kemampuan prajurit 

Satkat dalam mengawaki organisasi di KRI dan Staf. Keberhasilan tersebut merupakan 

tolak ukur kinerja yang telah dicapai oleh setiap prajurit dalam melaksanakan tugasnya 

masing-masing sesuai job descriptionnya. Penelitian ini dilakukan dengan menggunakan 

pendekatan kuantitatif dengan Teknik analisis SEM dengan jumlah sampel sebanyak 192 

orang. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa (1) Mutasi berpengaruh langsung positif 
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terhadap kinerja, mutasi (X1) terhadap kinerja (Y), nilai koefisien jalur py1 sebesar 0,284 

dan CR (thitung) sebesar 4,890 oleh karena nilai CR (4,890) ≥ 1,96, maka H0 ditolak, dan H1 

terima. (2) lingkungan kerja berpengaruh langsung positif terhadap kinerja, lingkungan 

kerja (X2) terhadap kinerja (Y), nilai koefisien jalur py2 sebesar 0,287 dan CR (thitung) 

sebesar 4,960 oleh karena nilai CR (4,960) ≥ 1,96, maka H0 ditolak, dan H1 terima. (3) 

Pengembangan karir berpengaruh langsung positif terhadap kinerja, pengembangan karir 

(X3) terhadap kinerja (Y), nilai koefisien jalur py4 sebesar 0,375 dan CR (thitung) sebesar 

6,763 oleh karena nilai CR (6,763) ≥ 1,96, maka H0 ditolak, dan H1 terima. (4) mutasi 

berpengaruh langsung positif terhadap pengembangan karir, mutasi (X1) terhadap 

pengembangan karir (X3), nilai koefisien jalur p31 sebesar 0,326 dan CR (thitung) sebesar 

4,502 oleh karena nilai CR (4,502) ≥ 1,96, maka H0 ditolak, dan H1 terima. (5) lingkungan 

kerja berpengaruh langsung positif terhadap pengembangan karir, lingkungan kerja (X2) 

terhadap pengembangan karir (X3), nilai koefisien jalur p32 sebesar 0,321 dan CR (thitung) 

sebesar 4,461 oleh karena nilai CR (4,461) ≥ 1,96, maka H0 ditolak, dan H1 terima. (6) 

mutasi tidak berpengaruh langsung positif terhadap kinerja melalui pengembangan karir, 

Besar pengaruh tidak langsung mutasi terhadap kinerja melalui pengembangan karir 

sebesar: (0,326) x (0,375) = 0,122. Sehingga didapat pengaruh total mutasi terhadap kinerja 

sebesar 0,406. (7) lingkungan kerja tidak berpengaruh langsung positif terhadap kinerja 

melalui pengembangan karir, Besar pengaruh tidak langsung lingkungan kerja terhadap 

kinerja melalui pengembangan karir sebesar: (0,321)(0,375) = 0,120. Sehingga didapat 

pengaruh total lingkungan kerja terhadap kinerja sebesar 0,407.  

Kesimpulan dari penelitian ini sebagai berikut (1) Mutasi berpengaruh langsung 

positif terhadap kinerja. Hasil dari perhitungan, pengaruh ini mempunyai nilai terendah. 

Artinya, sangat diperlukan peningkatan sistem mutasi maka kinerja prajurit di Satuan 

Kapal Cepat Koarmada II akan menjadi lebih baik lagi. (2) Lingkungan kerja berpengaruh 
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langsung positif terhadap kinerja. Artinya peningkatan dalam lingkungan kerja yang 

nyaman maka peningkatan kinerja prajurit Satuan Kapal Cepat Koarmada II akan lebih 

baik lagi. (3) Pengembangan karir berpengaruh langsung positif terhadap kinerja. Hasil 

dari perhitungan, pengaruh ini mempunyai nilai tertinggi. Artinya peningkatan 

pengembangan karir prajurit berdampak pada peningkatan kinerja prajurit Satuan Kapal 

Cepat Koarmada II akan lebih baik lagi. (4) Mutasi berpengaruh langsung positif terhadap 

pengembangan karir. Artinya semakin efektif sistem mutasi maka semakin meningkat pula 

pengembangan karir prajurit di Satuan Kapal Cepat Koarmada II. (5) Lingkungan kerja 

berpengaruh langsung positif terhadap pengembangan karir. Artinya peningkatan 

lingkungan kerja di Satuan Kapal Cepat Koarmada II maka akan meningkatkan 

pengembangan karir prajurit. (6) Mutasi berpengaruh tidak langsung positif terhadap 

kinerja melalui pengembangan karir. Artinya dengan meningkatkan sistem mutasi di 

Satuan Kapal Cepat Koarmada II melalui pengembangan karir maka berdampak pada 

kinerja prajurit yang semakin meningkat. (7) Lingkungan kerja berpengaruh tidak langsung 

positif terhadap kinerja melalui pengembangan karir. Artinya dengan menciptakan 

lingkungan kerja yang baik di Satuan Kapal Cepat Koarmada II melalui pengembangan 

karir maka berdampak pada kinerja prajurit yang semakin meningkat. Dengan demikian, 

kinerja dapat dikembangkan dengan meningkatkan mutasi, lingkungan kerja dan 

pengembangan karir. 
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KATA PENGANTAR 

 

Penulisan disertasi ini berawal dari observasi yang menunjukkan banyak peluang 

bintara dalam mengembang karir, selain itu hasil penelitian pendahuluan menunjukkan 

bahwa dala, pengembangan karir didalam organisasi merupakan salah satu bagian dari pola 

pembinaan personil. Oleh karena itu peneliti mengajukan judul disertasi “ Kinerja Prajurit 

Satuan Kapal Cepat Koarmada II Ditinjau dari Mutasi, Lingkungan Kerja dan 

Pengembangan Karir. 

Melalui penelitian ini peneliti mengharapkan dapat memberikan solusi dalam 

mengungkap permasalahan yang berhubungan dengan mutasi, dan lingkungan kerja 

terhadap kinerja prajurit satuan kapal cepat koarmada II serta memperbaiki praktik-praktik 

dalam dunia human resource khususnya dalam mengelola kinerja. 

Hasil penelitian ini diharapkan dijadikan alternatif pimpinan dalam memotivasi 

setiap prajurit untuk memiliki kemauan untuk maju dengan lebih memperhatikan setiap 

kesempatan anggota prajurit 
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