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MANAJEMEN PENDIDIKAN TARUNA PENERBANG
PADA POLITEKNIK PENERBANGAN INDONESIA CURUG

Riyanto Saputro
Postgraduate Program in Education Management
ABSTRAK

Profesi seorang pilot memiliki resiko sangat tinggi, sehingga dibutuhkan
kompetensi tinggi. ICAO telah menyetujui kompetensi inti yang harus melkat pada
seorang pilot. Namun pada kenyataannya banyak pilot lulusan dari sekolah
penerbang di Indonesia masih belum terserap maskapai penerbangan karena alasan
tidak memenuhi kualifikasi yang dipersyaratkan. Permasalahan ini salah satunya
berkaitan dengan manajemen pendidikan taruna penerbang. Penelitian ini ditujukan
untuk menemukenali serta merekonstruksi model manajemen pendidikan taruna
penerbang dalam rangka meningkatkan kualitas lulusan. Metode penelitian yang di
gunakan menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus. Dalam
pengumpulan data dan informasi peneliti menggunakan teknik wawancara,
observasi dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukan (1) Perencanaan taruna
penerbang merupakan usaha untuk mendapatkan calon taruna berkualitas dan kuota
yang mendekati dengan kebutuhan industri, (2) Pengorganisasian taruna penerbang
dilakukan dengan menerapkan prinsip manajemen terbuka, bersikap melayani,
melibatkan taruna dan meletakkan taruna sebagai subyek pembelajaran, (3)
Pengarahan taruna penerbang diwujudkan melalui kepemimpinan sebagai role
model yang mengarahkan taruna tetap pada jalur yang mendukung tercapainya
lulusan yang berkualitas, (4) Pengawasan taruna penerbang dilakukan secara
melekat sepanjang kegiatan pembelajaran dalam rangka mendapatkan kompetensi
hardskill dan softskill dengan melibatkan alumni dan maskapai penerbangan
sebagai inplementasi link and match pendidikan tinggi vokasi. Penelitian ini juga
menghasilkan model hipotesis manajemen pendidikan taruna penerbang untuk
meningkatkan kualitas lulusan di Politeknik Penerbangan Indonesia Curug yang
dapat diimplementasikan secara umum pada sekolah penerbang di Indonesia.

Kata kunci: Manajemen Taruna Penerbang, sekolah penerbang, lulusan berkualitas.



EDUCATION MANAGEMENT OF FLIGHT CADETS
AT POLITEKNIK PENERBANGAN INDONESIA CURUG

Riyanto Saputro
7617140197

Doctoral Program
ABSTRACT

Pilot is a very high risk profession thus requiring high competence. The core
competencies that must be possessed by a pilot have been approved by the ICAO
to be applied as international standard. However, in reality, there are many
pilots graduating from flying schools in Indonesia have not been employed by
airlines because they do not meet the required qualifications. This problem, one
way or another, has to do with the management of pilot cadets training and
education. Therefore, this research is intended to identify and reconstruct the
model of pilot cadet education management in order to improve the quality of
graduates. The research method used is a qualitative approach with a case study
method. In collecting data and information, the researcher used interview,
observation and documentation techniques. The results of the study show that
(1) pilot cadet planning functions to get qualified cadet candidates and a quota
that is close to industry needs, (2) pilot cadets are organized by applying the
principles of open management, service orientation, involving cadets and putting
cadets as learning subjects, ( 3) nurturing pilot cadets through leadership as a
role model that directs cadets to stay on the path that supports the achievement
of quality graduates, (4) supervision of pilot cadets is carried out inherently
throughout learning activities in order to gain hard skills and soft skills
competencies by involving alumni and airlines as implementation of link and
match with vocational higher education. This study also produces a hypothetical
model for pilot cadet education management to improve the quality of graduates
at the Politeknik Penerbangan Indonesia Curug which can be generalized to be
implemented at other pilot schools in Indonesia.

Keywords: flight cadet management, pilot schools, graduate quality
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