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Lampiran 1. Surat Izin Penelitian 
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Lampiran 2. Surat Keterangan Telah Penelitian 
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Lampiran 3. Kuesioner Uji Coba Variabel Kepuasan Kerja (Y) 

KUESIONER UJI COBA VARIABEL KEPUASAN KERJA 

 

Identitas Responden : 

No. Re sponden : ............................................................. (diisi oleh peneliti) 

Nama   : ........................................................................................... 

Jenis Kelamin  : ( L / P ) 

Bagian / Divisi : ........................................................................................... 

 

Petunjuk Pengisian : 

1. Berilah tanda check list ( √ ) pada jawaban yang sesuai menurut Anda ! 

2. Untuk setiap pernyataan hanya diberikan satu jawaban yaitu : 

SS : Sangat Setuju   TS : Tidak Setuju 

S : Setuju    STS : Sangat Tidak Setuju 

R  : Ragu – ragu 

 

No Pernyataan SS S R TS STS 

1 Saya senang karena mendapatkan pengalaman 

baru dari pekerjaan saya saat ini  

     

2 Saya merasa perusahaan memberikan gaji 

karyawan tidak sesuai dengan standar yang 

berlaku  

     

3 Saya melaksanakan pekerjaan dengan penuh 

tanggun jawab  

     

4 Saya tidak suka dengan pekerjaan saya sekarang 

karena tidak sesuai dengan latar belakang 

pendidikan saya  

     

5 Saya merasa terbebani dengan adanya 

kesempatan promosi  

     

6 Komunikasi antara karyawan dan pimpinan      
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selalu terjalain baik 

7 Rekan kerja memberikan dukungan yang cukup 

kepada saya  

     

8 Saya menerima kenaikan gaji berdasarkan 

prestasi kerja dan tanggung jawab saya terhadap 

pekerjaan.  

     

9 Saya tidak mendapatkan pengalaman baru dari 

pekerjaan yang dilakukan saat ini  

Drop     

10 Saya merasa perusahaan sudah memberikan gaji 

yang layak bagi para karyawan  

     

11 Perusahaan memberikan kesempatan promosi 

secara objektif  

     

12 Rekan kerja dapat menciptakan suasana kerja 

yang harmonis satu dengan lainnya  

Drop      

13 Saya selalu menerima pemberian gaji tepat waktu  Drop     

14 Dalam menyelesaikan pekerjaan para karyawan 

tidak saling membantu  

     

15 Pemimpin tidak memberikan penghargaan/pujian 

apabila hasil kerja karyawan memuaskan  

Drop     

16 Saya senang dengan pekerjaan yang menantang       

17 Perusahaan memberikan kesempatan promosi 

secara subyektif  

     

18 Pimpinan memberikan pengarahan yang jelas 

kepada karyawan.  

     

19 Saya merasa termotivasi dengan tingkat 

kemajuan karir para karyawan  

     

20 Pekerjaan saya tidak sesuai dengan harapan saya       

21 Saya merasa senang dengan kesempatan promosi 

yang terbuka  

     

22 Saya merasa pimpinan mau mendengarkan saran      
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dan kritik dari bawahannya  

23 Saya merasa atasan memperlakukan bawahannya 

dengan tidak baik  

     

24 Sesama karyawan tidak  saling menghargai dan 

menghormati 
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Lampiran 4. Kuesioner Final Variabel Kepuasan Kerja (Y) 

KUESIONER UJI COBA VARIABEL KEPUASAN KERJA 

 

Identitas Responden : 

No. Re sponden : ................................................................................ (diisi 

oleh peneliti) 

Nama   : 

................................................................................................................ 

Jenis Kelamin  : ( L / P ) 

Bagian / Divisi : 

................................................................................................................ 

 

 

Petunjuk Pengisian : 

1. Berilah tanda check list ( √ ) pada jawaban yang sesuai menurut Anda ! 

2. Untuk setiap pernyataan hanya diberikan satu jawaban yaitu : 

SS : Sangat Setuju   TS : Tidak Setuju 

S : Setuju    STS : Sangat Tidak Setuju 

R  : Ragu – ragu 

 

 

 

No Pernyataan SS S R TS STS 

1 Saya senang karena mendapatkan pengalaman 

baru dari pekerjaan saya saat ini  

     

2 Saya merasa perusahaan memberikan gaji 

karyawan tidak sesuai dengan standar yang 

berlaku  

     

3 Saya melaksanakan pekerjaan dengan penuh 

tanggun jawab  
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4 Saya tidak suka dengan pekerjaan saya sekarang 

karena tidak sesuai dengan latar belakang 

pendidikan saya  

     

5 Saya merasa terbebani dengan adanya kesempatan 

promosi  

     

6 Komunikasi antara karyawan dan pimpinan selalu 

terjalain baik.  

     

7 Rekan kerja memberikan dukungan yang cukup 

kepada saya  

     

8 Saya menerima kenaikan gaji berdasarkan prestasi 

kerja dan tanggung jawab saya terhadap 

pekerjaan.  

     

9 Saya merasa perusahaan sudah memberikan gaji 

yang layak bagi para karyawan  

     

10 Perusahaan memberikan kesempatan promosi 

secara objektif  

     

11 Dalam menyelesaikan pekerjaan para karyawan 

tidak saling membantu  

     

12 Saya senang dengan pekerjaan yang menantang       

13 Perusahaan memberikan kesempatan promosi 

secara subyektif  

     

14 Pimpinan memberikan pengarahan yang jelas 

kepada karyawan.  

     

15 Saya merasa termotivasi dengan tingkat kemajuan 

karir para karyawan  

     

16 Pekerjaan saya tidak sesuai dengan harapan saya       

17 Saya merasa senang dengan kesempatan promosi 

yang terbuka  

     

18 Saya merasa pimpinan mau mendengarkan saran 

dan kritik dari bawahannya  
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19 Saya merasa atasan memperlakukan bawahannya 

dengan tidak baik  

     

20 Sesama karyawan tidak  saling menghargai dan       
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Lampiran 5. Uji Validitas Instrumen Kepuasan Kerja (Y) 

 

  

Data Hasil Uji Coba

Kepuasan Kerja (Variabel Y )

Butir Item

No. Resp. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 Xt Xt
2

1 4 2 4 4 2 3 1 2 3 3 3 2 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 76 5776

2 4 4 3 2 4 2 3 4 3 3 2 4 4 4 3 1 2 3 2 3 3 4 3 2 72 5184

3 4 4 3 3 4 4 4 4 2 4 3 3 4 3 3 2 4 2 2 4 4 3 3 5 81 6561

4 3 3 2 3 3 4 3 3 2 4 4 4 1 4 3 4 4 1 1 3 3 4 3 2 71 5041

5 4 4 4 2 3 3 4 4 4 4 4 3 2 3 3 3 2 3 1 3 3 3 4 3 76 5776

6 4 4 2 3 4 2 3 4 4 4 4 4 4 2 4 3 2 2 3 2 2 1 4 2 73 5329

7 2 4 4 2 1 2 1 4 4 4 3 4 4 4 3 2 3 4 3 3 3 4 4 5 77 5929

8 3 4 2 3 4 2 3 2 4 4 1 3 3 4 4 2 3 3 4 3 3 4 4 4 76 5776

9 3 4 2 3 3 2 3 3 5 5 1 3 3 3 2 4 4 3 2 4 4 3 3 4 76 5776

10 4 4 3 4 4 2 3 3 4 4 2 2 4 2 3 4 2 4 1 3 3 4 4 4 77 5929

11 4 3 2 1 2 4 2 2 2 3 3 4 1 2 4 4 4 4 3 2 4 3 2 3 68 4624

12 3 3 2 1 4 3 3 4 3 3 2 2 4 2 4 2 3 1 2 2 3 3 1 3 63 3969

13 3 2 3 2 2 4 2 4 4 4 2 3 3 2 3 2 3 4 3 3 3 4 3 5 73 5329

14 3 3 4 4 3 3 4 4 3 2 3 4 4 2 3 3 3 3 3 4 4 3 4 5 81 6561

15 2 2 2 3 3 3 3 2 4 3 3 3 2 3 3 5 3 4 3 3 2 2 3 3 69 4761

16 4 4 5 5 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 2 4 4 4 4 4 3 2 88 7744

17 3 3 4 5 3 5 4 4 3 5 4 3 4 5 3 5 4 4 4 3 5 4 3 3 93 8649

18 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 5 3 3 4 4 5 5 4 5 4 4 3 3 5 98 9604

19 3 2 4 4 2 3 2 3 4 4 4 3 4 5 2 5 2 2 4 3 2 3 2 4 76 5776

20 2 3 4 3 3 3 5 4 2 4 2 4 4 3 3 3 5 4 2 3 2 4 2 2 76 5776

21 4 3 4 4 5 5 5 5 3 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 3 4 4 3 4 101 10201

22 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 2 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 92 8464

23 4 4 5 3 5 4 5 5 3 5 5 4 3 3 2 4 5 5 5 3 3 4 4 3 96 9216

24 3 4 3 5 3 4 3 4 4 5 4 4 3 5 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 91 8281

25 4 4 5 5 3 4 3 3 4 4 5 4 5 5 3 4 3 3 5 2 4 4 2 5 93 8649

26 3 4 3 4 4 2 1 3 4 3 2 2 4 4 4 4 1 3 2 3 3 2 3 2 70 4900

27 5 4 4 5 4 5 3 4 4 4 3 4 4 5 4 5 3 3 3 4 4 4 5 5 98 9604

28 4 4 4 4 3 4 3 4 3 5 4 5 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 91 8281

29 3 4 4 4 4 5 4 3 4 3 5 3 2 4 2 5 4 3 5 5 4 4 4 5 93 8649

30 4 5 4 3 5 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 5 95 9025

X 104 106 102 101 101 103 96 107 103 117 98 100 101 105 97 110 99 101 95 99 100 105 98 112 2460 205140

Xi
2 376 392 374 377 367 385 344 401 371 473 358 352 367 397 329 442 359 369 343 345 350 385 342 456

XiXt 8631 8794 8563 8509 8410 8672 8070 8903 8471 9715 8257 8269 8347 8779 7974 9222 8265 8440 8057 8240 8317 8724 8155 9356

rtabel 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361

rhitung 0.448 0.417 0.652 0.638 0.421 0.690 0.558 0.501 0.103 0.506 0.614 0.273 0.214 0.532 0.087 0.555 0.442 0.502 0.703 0.488 0.490 0.466 0.435 0.478

Ket valid valid valid valid valid valid valid valid drop valid valid drop drop valid drop valid valid valid valid valid valid valid valid valid
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Lampiran 6. Hasil Uji Coba Reliabilitas Kepuasan Kerja (Y) 

 

  

Data Hasil Uji Reliabilitas Variabel X1

Kepuasan Kerja (Variabel Y )

No. Si
2

1 0.52 1. Menghitung Varians tiap butir dengan rumus

2 0.58 contoh butir ke 1

3 0.91

4 1.23

5 0.90

6 1.05 104

7 1.23 30 0.52

8 0.65

9 0.56 2. Menghitung varians total 

10 1.26

11 0.98

12 1.29

13 1.08 2059

14 0.97 30

15 1.41

16 0.61

17 0.56 3. Menghitung Reliabilitas

18 0.58

19 0.73

20 1.26

 18.33 = 20 18.33

20 104.4

= 0.868

Kesimpulan 

Dari perhitungan di atas menunjukkan bahwa rii

termasuk dalam kategori (0,800 - 1,000). Maka 

instrumen memiliki reliabilitas yang sangat tinggi

Tabel Interpretasi

Besarnya nilai r Interpretasi

0,800 - 1,000 Sangat tinggi

0,600 - 0,799 Tinggi

0,400 - 0,599 Cukup

0,200 - 0,399 Rendah

104.37
30

=
376

30

=
144447
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Lampiran 7. Data Final Kepuasan Kerja (Y) 

 

Kepuasan Kerja

Resp. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Total

1 4 2 5 5 2 3 2 3 4 5 4 5 5 3 4 5 4 3 4 2 74

2 5 5 5 5 3 3 3 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 3 5 3 87

3 5 5 5 5 3 3 3 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 2 5 4 86

4 5 4 5 5 4 4 5 3 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 88

5 5 5 5 5 3 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 92

6 5 4 5 5 2 3 4 3 5 5 4 5 4 3 4 4 5 2 4 2 78

7 5 5 3 5 4 2 5 5 3 5 5 5 3 5 2 5 5 2 4 4 82

8 5 4 4 5 2 2 4 4 5 5 4 4 3 4 2 5 5 2 4 4 77

9 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 96

10 5 1 2 4 4 1 4 4 5 5 5 5 4 5 3 5 4 3 5 4 78

11 3 1 2 5 1 2 4 4 4 4 5 3 4 4 2 4 4 5 4 4 69

12 4 3 4 5 1 3 4 5 4 4 4 5 3 4 2 5 5 4 4 4 77

13 5 5 5 5 2 2 5 1 5 4 5 5 5 5 2 4 5 5 5 3 83

14 4 5 3 5 1 5 3 5 4 5 5 5 5 2 4 5 5 4 3 5 83

15 5 4 2 2 2 2 2 4 4 4 3 5 5 3 2 5 4 3 2 4 67

16 5 2 1 5 1 1 3 4 5 5 5 5 5 4 3 5 5 4 4 4 76

17 5 5 4 3 5 5 2 5 5 5 5 5 4 3 1 3 5 1 1 5 77

18 5 4 3 2 3 1 5 2 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 80

19 5 5 5 2 2 4 3 3 2 5 3 2 4 3 2 5 2 5 2 5 69

20 5 5 5 1 2 4 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 80

21 5 5 1 3 3 3 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4 5 4 84

22 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4 5 5 95

23 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 3 5 5 89

24 4 5 5 5 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 3 79

25 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 3 2 3 4 5 5 5 3 5 5 84

26 4 5 5 4 2 2 3 2 4 5 4 4 3 3 2 5 4 2 4 5 72

27 5 1 5 5 4 3 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 5 4 88

28 5 5 5 5 5 3 4 4 5 5 4 5 4 3 4 5 4 4 5 4 88

29 5 5 5 5 4 2 4 4 4 4 3 2 4 4 3 5 5 3 4 5 80

30 5 4 4 5 3 2 3 4 4 4 3 5 4 4 2 5 5 3 4 5 78

31 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 2 5 4 3 3 5 87

32 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 1 4 4 87

33 4 3 5 5 3 3 5 5 4 5 4 4 5 4 3 5 5 3 4 3 82

34 5 3 5 5 1 4 4 5 3 5 3 5 4 5 3 4 3 1 3 4 75

35 5 5 5 5 5 2 5 5 4 4 4 4 4 5 2 5 5 3 4 3 84

36 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 95

37 5 4 5 5 4 3 5 5 4 5 3 4 4 5 2 5 5 2 4 5 84

38 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 1 4 4 5 3 4 5 3 4 5 84

39 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 86

40 5 5 5 5 4 3 4 5 4 5 5 5 5 5 1 5 5 3 4 3 86

41 4 5 4 5 2 2 5 5 4 4 3 3 4 2 3 5 5 2 3 3 73

42 5 4 5 4 3 4 4 3 4 5 4 4 4 4 2 5 5 3 2 5 79

43 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 3 2 4 89

44 5 5 5 5 4 3 5 4 4 4 3 4 5 4 5 5 5 4 3 3 85

Total 210 181 190 199 141 140 181 179 189 204 183 190 190 183 150 210 203 144 170 175 3612

Data Final
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Lampiran 8 Data Skor Indikator Kepuasan Kerja (Y) 
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Lampiran 9. Data Skor Sub Indikator Kepuasan Kerja (Y) 

  

Indikator Sub Indikator Item Skor N Total Skor Mean Presentase

1 210

4 199

16 210

Menerima tanggung 

jawab
3 190 1 190 190.00 10.42%

Kesempatan untuk 

belajar
12 190 1 190 190.00 10.42%

Pantas 2 181

9 189

8 179 1 179 179.00 9.82%

5 141

10 204

13 190

15 150

17 203

6 140

18 144

19 170

Memberikan bantuan 

teknis
14 183 1 183 183.00 10.04%

7 181

20 175

Memberi dukungan 11 183 1 183 183.00 10.04%

3612 20 3612 1823.27 100%

Tugas yang menarik

Kesempatan maju 

dalam organisasi

Memberikan 

dukungan moral

Jenis Pekerjaan

Gaji

Kesempatan 

Promosi

Pengawasan

Rekan Kerja

Terampil secara 

teknis

Total

Adil

9.76%178.003562

8.30%151.334543

11.32%206.336193

5 888 177.60 9.74%

2 370 185.00 10.15%
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Lampiran 10. Kuesioner Uji Coba Gaya Kepemimpinan Situasional (X1) 

KUESIONER UJI COBA VARIABEL GAYA KEPEMIMPINAN 

SITUASIONAL 

 

Identitas Responden : 

No. Re sponden : ............................................................ (diisi oleh peneliti) 

Nama   : ......................................................................................... 

Jenis Kelamin  : ( L / P ) 

Bagian / Divisi : ......................................................................................... 

 

Petunjuk Pengisian : 

1. Berilah tanda check list ( √ ) pada jawaban yang sesuai menurut Anda ! 

2. Untuk setiap pernyataan hanya diberikan satu jawaban yaitu : 

SS : Sangat Setuju   TS : Tidak Setuju 

S : Setuju    STS : Sangat Tidak Setuju 

R  : Ragu – ragu 

Berikut ini merupakan pendapat saya mengenai gaya kepemimpinan situasional. 

No Pernyataan SS S R TS STS 

1 Pada saat bawahan tidak mampu menjalankan 

tugas, pimpinan mampu menerangkan pekerjaan 

kepada karyawan dengan jelas  

     

2 Pada karyawan yang memiliki kompetensi dan 

juga komitmen yang tinggi untuk menyelesaikan 

tugas, karyawan tidak diperkenankan membuat 

keputusan sendiri  

Drop     

3 Bawahan memiliki keinginan untuk bekerja yang 

kuat, pimpinan selalu memberikan dorongan 

motivasi kepada bawahan dalam menyelesaikan 

pekerjaan.  

     

4 Pada saat bawahan memiliki kompetensi yang      
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kurang, pimpinan mampu menyediakan instruksi 

yang jelas bagi bawahan dalam pelaksanaan 

kerja.  

5 Pada bawahan memiliki kompetensi yang tinggi, 

pimpinan dapat meminta masukan dari bawahan 

dan pengambilan keputusan secara bersama-

sama.  

     

6 Pada saat bawahan tidak mampu menjalankan 

tugas dan tidak mau atau takut mencoba sesuatu 

yang baru, pimpinan tidak memberi pengarahan 

dengan jelas.  

     

7 Pada karyawan yang memiliki kompetensi dan 

juga komitmen yang tinggi untuk menyelesaikan 

tugas, pimpinan memberikan tanggung jawab 

penuh kepada bawahan dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

Drop     

8 Pada kondisi bawahan yang memiliki kompetensi 

yang tinggi tetapi mereka enggan atau memiliki 

perasaan tidak aman untuk melakukan pekerjaan, 

pimpinan mampu mendengarkan usaha-usaha 

karyawan dalam meyelesaikan tugas.  

     

9 Pada bawahan yang memiliki keinginan untuk 

bekerja yang kuat dan ingin terlibat memiliki 

hubungan yang baik, Pimpinan tidak 

memberikan kesempatan kepada bawahan untuk 

berpendapat.  

     

10 Situasi yang terfokus pada tugas sehingga 

pimpinan tidak terlalu memperhatikan hubungan 

dengan karyawannya  

     

11 Pada kondisi bawahan yang memiliki kompetensi      
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yang tinggi tetapi mereka enggan atau memiliki 

perasaan tidak aman untuk melakukan 

pekerjaan,pemimpin tidak memberikan motivasi 

/ mendorong karyawan untuk meningkatkan 

percaya diri yang mereka miliki bahwa mereka 

mampu melaksanakan tugasnya.  

12 Pada karyawan yang memiliki kompetensi dan 

juga komitmen yang tinggi untuk menyelesaikan 

tugas, karyawan tidak diperkenankan untuk 

melaksanakan sendiri pekerjaan yang harus 

diselesaikan  

     

13 Pada karyawan yang memiliki kompetensi dan juga 

komitmen yang tinggi untuk menyelesaikan tugas, 

karyawan diperkenankan untuk melaksanakan 

sendiri pekerjaan yang harus diselesaikan  

     

14 Pada saat bawahan tidak mampu menjalankan 

tugas dan tidak mau atau takut mencoba sesuatu 

yang baru, pimpinan selalu memberi pengarahan 

dengan jelas.  

     

15 Pada saat bawahan tidak mampu menjalankan 

tugas, Pimpinan tidak menerangkan pekerjaan 

kepada karyawan  

     

16 Pada karyawan yang memiliki kompetensi dan juga 

komitmen yang tinggi untuk menyelesaikan tugas, 

karyawan diperkenankan membuat keputusan 

sendiri  

     

17 Bawahan memiliki keinginan untuk bekerja yang 

kuat, Pimpinan tidak memberikan dorongan 

motivasi kepada bawahan dalam menyelesaikan 

pekerjaan.  

     

18 Pada kondisi bawahan yang memiliki kompetensi Drop     
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yang tinggi tetapi mereka enggan atau memiliki 

perasaan tidak aman untuk melakukan 

pekerjaan,pemimpin memberikan motivasi / 

mendorong karyawan dengan tujuan 

meningkatkan percaya diri yang mereka miliki 

bahwa mereka mampu melaksanakan tugasnya.  

19 Pada saat bawahan memiliki kompetensi yang 

kurang, pimpinan tidak mampu menyediakan 

instruksi yang jelas bagi bawahan dalam 

pelaksanaan kerja 
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Lampiran 11. Kuesioner Final Gaya Kepemimpinan Situasional (X1) 

KUESIONER UJI COBA VARIABEL GAYA KEPEMIMPINAN 

SITUASIONAL 

 

Identitas Responden : 

No. Re sponden : ................................................................................ (diisi 

oleh peneliti) 

Nama   : 

................................................................................................... 

Jenis Kelamin  : ( L / P ) 

Bagian / Divisi : 

................................................................................................... 

 

Petunjuk Pengisian : 

1. Berilah tanda check list ( √ ) pada jawaban yang sesuai menurut Anda ! 

2. Untuk setiap pernyataan hanya diberikan satu jawaban yaitu : 

SS : Sangat Setuju   TS : Tidak Setuju 

S : Setuju    STS : Sangat Tidak Setuju 

R  : Ragu – ragu 

Berikut ini merupakan pendapat saya mengenai gaya kepemimpinan situasional. 

No Pernyataan SS S R TS STS 

1 Pada saat bawahan tidak mampu menjalankan 

tugas, pimpinan mampu menerangkan pekerjaan 

kepada karyawan dengan jelas  

     

2 Bawahan memiliki keinginan untuk bekerja yang 

kuat, pimpinan selalu memberikan dorongan 

motivasi kepada bawahan dalam menyelesaikan 

pekerjaan.  

     

3 Pada saat bawahan memiliki kompetensi yang 

kurang, pimpinan mampu menyediakan instruksi 

yang jelas bagi bawahan dalam pelaksanaan kerja.  
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4 Pada bawahan memiliki kompetensi yang tinggi, 

pimpinan dapat meminta masukan dari bawahan 

dan pengambilan keputusan secara bersama-sama.  

     

5 Pada saat bawahan tidak mampu menjalankan 

tugas dan tidak mau atau takut mencoba sesuatu 

yang baru, pimpinan tidak memberi pengarahan 

dengan jelas. 

     

6 Pada kondisi bawahan yang memiliki kompetensi 

yang tinggi tetapi mereka enggan atau memiliki 

perasaan tidak aman untuk melakukan pekerjaan, 

pimpinan mampu mendengarkan usaha-usaha 

karyawan dalam meyelesaikan tugas.  

     

7 Pada bawahan yang memiliki keinginan untuk 

bekerja yang kuat dan ingin terlibat memiliki 

hubungan yang baik, Pimpinan tidak memberikan 

kesempatan kepada bawahan untuk berpendapat.  

     

8 Situasi yang terfokus pada tugas sehingga 

pimpinan tidak terlalu memperhatikan hubungan 

dengan karyawannya  

     

9 Pada kondisi bawahan yang memiliki kompetensi 

yang tinggi tetapi mereka enggan atau memiliki 

perasaan tidak aman untuk melakukan 

pekerjaan,pemimpin tidak memberikan motivasi / 

mendorong karyawan untuk meningkatkan 

percaya diri yang mereka miliki bahwa mereka 

mampu melaksanakan tugasnya.  

     

10 Pada karyawan yang memiliki kompetensi dan 

juga komitmen yang tinggi untuk menyelesaikan 

tugas, karyawan tidak diperkenankan untuk 

melaksanakan sendiri pekerjaan yang harus 
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diselesaikan  

11 Pada karyawan yang memiliki kompetensi dan juga 

komitmen yang tinggi untuk menyelesaikan tugas, 

karyawan diperkenankan untuk melaksanakan 

sendiri pekerjaan yang harus diselesaikan  

     

12 Pada saat bawahan tidak mampu menjalankan 

tugas dan tidak mau atau takut mencoba sesuatu 

yang baru, pimpinan selalu memberi pengarahan 

dengan jelas.  

     

13 Pada saat bawahan tidak mampu menjalankan 

tugas, Pimpinan tidak menerangkan pekerjaan 

kepada karyawan  

     

14 Pada karyawan yang memiliki kompetensi dan juga 

komitmen yang tinggi untuk menyelesaikan tugas, 

karyawan diperkenankan membuat keputusan 

sendiri  

     

15 Bawahan memiliki keinginan untuk bekerja yang kuat, 

Pimpinan tidak memberikan dorongan motivasi 

kepada bawahan dalam menyelesaikan pekerjaan.  

     

16 Pada saat bawahan memiliki kompetensi yang 

kurang, pimpinan tidak mampu menyediakan 

instruksi yang jelas bagi bawahan dalam 

pelaksanaan kerja.  

     

 

  



22 
 

Lampiran 12 Uji Validitas Instrumen Uji Coba Gaya Kepemimpinan 

Situasional (X1) 

 

Data Hasil Uji Coba

Variabel X1 (Gaya Kepemimpinan Situasional)

Butir Item

No. Resp. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

1 5 4 4 5 3 3 5 4 4 2 5 4 4 5 5 4 4 4 4 78 6084

2 1 2 3 4 3 5 3 2 3 3 1 3 3 3 3 3 2 4 4 55 3025

3 2 1 2 1 2 5 4 5 5 3 3 2 2 4 4 4 1 2 2 54 2916

4 1 3 4 4 2 3 3 4 5 3 4 4 4 4 5 5 2 5 2 67 4489

5 3 2 3 4 3 3 3 3 4 4 3 5 4 5 4 4 3 5 4 69 4761

6 2 4 2 3 3 3 3 4 5 2 2 2 4 4 4 3 3 2 3 58 3364

7 5 4 4 5 4 3 4 4 3 3 5 5 4 2 4 4 5 5 5 78 6084

8 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 2 5 3 77 5929

9 4 5 2 4 4 4 2 4 3 4 4 4 1 4 5 4 3 5 3 69 4761

10 2 3 2 1 1 3 5 5 3 5 2 5 2 3 2 3 1 5 1 54 2916

11 2 1 1 3 2 3 4 3 4 3 4 3 3 4 5 5 3 4 4 61 3721

12 1 3 1 3 2 2 4 5 3 3 3 3 3 3 4 3 1 2 4 53 2809

13 4 2 3 3 4 5 3 4 4 4 3 3 4 5 5 5 4 5 4 74 5476

14 4 2 3 4 5 5 5 4 5 4 3 3 3 5 4 4 4 5 3 75 5625

15 4 5 3 2 4 4 5 4 3 2 4 3 2 4 5 2 3 2 2 63 3969

16 3 5 3 4 4 4 3 4 5 4 4 4 3 5 3 3 2 2 3 68 4624

17 2 5 3 3 2 3 3 4 4 4 3 2 4 3 4 4 3 2 3 61 3721

18 1 5 2 3 2 2 2 4 5 5 2 5 3 5 3 5 2 3 3 62 3844

19 3 2 3 2 5 3 5 5 3 4 3 5 4 4 5 4 3 5 3 71 5041

20 2 3 2 2 2 3 3 4 3 3 1 5 2 2 3 5 2 4 1 52 2704

21 2 4 3 3 3 5 5 5 5 2 2 5 4 4 5 4 3 5 4 73 5329

22 2 3 2 2 3 3 2 4 3 5 2 2 2 3 3 4 3 2 4 54 2916

23 3 2 1 2 2 2 5 3 5 2 1 3 1 3 3 4 2 2 2 48 2304

24 4 5 5 4 4 3 5 5 5 5 4 5 4 2 2 3 4 2 5 76 5776

25 2 2 2 4 3 3 3 5 3 3 2 5 2 4 2 4 1 5 3 58 3364

26 2 3 3 3 2 3 3 2 1 2 3 3 3 5 2 2 3 4 4 53 2809

27 3 5 3 3 2 2 4 2 3 2 3 3 3 1 3 1 1 4 3 51 2601

28 5 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 3 4 86 7396

29 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 87 7569

30 3 5 4 3 2 3 4 2 3 2 1 2 2 3 2 2 3 5 3 54 2916

X 85 102 86 96 92 103 112 118 116 103 91 113 95 113 112 112 81 111 98 1939 128843

Xi
2 285 396 280 340 320 383 448 492 480 391 321 465 337 461 454 450 253 459 352

XiXt 5770 6682 5797 6411 6236 6811 7310 7764 7639 6818 6179 7504 6399 7464 7410 7388 5480 7270 6511

rtabel 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361

rhitung 0.701 0.215 0.695 0.607 0.794 0.478 0.219 0.438 0.425 0.443 0.748 0.539 0.726 0.455 0.482 0.445 0.704 0.232 0.528

Ket valid drop valid valid valid valid drop valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid drop valid

Xt Xt
2
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Lampiran 13.  Data Uji Coba Reliabilitas Gaya Kepemimpinan Situasional (X1)

 

  

Data Hasil Uji Reliabilitas Variabel X1

Variabel X1 (Gaya Kepemimpinan Situasional)

No. Si
2

1 1.47 1. Menghitung Varians tiap butir dengan rumus

2 1.12 contoh butir ke 1

3 1.09

4 1.26

5 0.98

6 0.93 85

7 1.05 30 1.47

8 1.25

9 1.50 2. Menghitung varians total 

10 1.31

11 1.21

12 1.18

13 1.20 1614

14 1.06 30

15 1.14

16 1.06

 18.80 3. Menghitung Reliabilitas

= 16 18.80

16 103.69

= 0.873

Kesimpulan 

Dari perhitungan di atas menunjukkan bahwa rii

termasuk dalam kategori (0,800 - 1,000). Maka 

instrumen memiliki reliabilitas yang sangat tinggi

Tabel Interpretasi

Besarnya nilai r Interpretasi

0,800 - 1,000 Sangat tinggi

0,600 - 0,799 Tinggi

0,400 - 0,599 Cukup

0,200 - 0,399 Rendah

103.69
30

=
285

30

=
89944
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Lampiran 14.  Uji Validitas Instrumen Final  Gaya Kepemimpinan Situasional (X1)

 

  

Variabel X1 (Gaya Kepemimpinan Situasional)

Resp. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 Total

1 4 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 4 4 3 4 49

2 3 1 3 5 1 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 65

3 3 4 3 4 2 3 3 5 4 5 5 5 5 5 4 4 64

4 4 4 1 2 2 4 2 3 3 2 3 3 4 2 4 4 47

5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 3 5 72

6 3 3 3 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 2 2 5 54

7 1 3 2 4 4 3 2 2 2 2 3 1 5 5 5 2 46

8 3 3 3 4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 4 2 5 56

9 5 4 4 4 5 5 5 3 5 5 5 5 4 5 4 5 73

10 3 4 4 3 2 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 58

11 4 4 4 4 4 2 3 3 4 4 3 1 3 4 2 5 54

12 4 3 4 4 4 3 3 1 4 3 4 4 3 1 2 5 52

13 3 4 1 3 4 5 5 5 5 5 5 5 3 1 2 5 61

14 2 2 1 2 3 1 1 2 5 5 5 5 5 2 4 2 47

15 2 1 2 2 2 4 4 5 5 3 3 3 3 5 4 4 52

16 4 1 3 3 1 2 4 1 2 2 1 1 4 5 5 3 42

17 5 5 5 5 4 2 4 5 1 4 5 4 5 1 5 5 65

18 1 1 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 5 2 60

19 3 2 2 2 3 3 4 1 5 2 3 2 5 5 5 4 51

20 2 5 4 5 4 5 2 5 3 3 5 5 3 5 5 2 63

21 4 1 2 4 4 3 5 1 5 5 4 5 4 5 3 1 56

22 5 5 4 5 4 4 3 5 5 5 5 4 5 5 4 2 70

23 4 5 4 4 5 3 5 5 4 3 5 5 4 5 3 4 68

24 4 4 4 4 5 3 4 4 4 5 5 4 3 4 4 2 63

25 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 72

26 3 3 2 2 3 3 2 4 3 3 3 5 5 5 3 2 51

27 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 2 71

28 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 3 4 3 5 5 70

29 5 4 5 5 5 3 5 3 5 4 5 3 3 4 4 5 68

30 4 5 3 4 5 5 4 4 4 5 5 3 4 5 4 4 68

31 4 5 5 5 5 5 3 5 1 5 5 5 5 4 1 5 68

32 5 5 3 4 5 5 5 5 5 4 5 3 4 3 5 1 67

33 2 2 2 1 2 5 5 5 5 5 3 2 4 4 4 4 55

34 4 3 2 4 3 2 3 5 3 3 3 5 4 3 3 5 55

35 2 2 3 5 5 5 3 4 3 5 5 4 4 5 5 4 64

36 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 76

37 5 5 5 4 4 4 4 4 5 3 5 2 5 5 5 5 70

38 5 5 4 5 5 5 4 5 5 3 5 5 5 5 4 4 74

39 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 3 4 5 5 64

40 4 3 3 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 2 3 1 64

41 3 3 3 4 3 2 2 3 4 4 5 3 3 3 3 4 52

42 5 5 1 5 5 4 4 1 1 4 5 5 4 1 5 5 60

43 3 5 4 4 4 1 4 1 1 5 5 4 3 4 5 4 57

44 4 4 2 4 4 4 4 1 5 4 5 4 4 5 3 4 61

Total 161 158 141 172 169 160 164 162 172 174 190 168 179 168 169 168 2675

Data Final
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Lampiran 15.  Data Skor Indikator Gaya Kepemimpinan Situasional (X1) 

 

  

Indikator Item Skor N Total Skor Mean Presentase

1 161

5 169

8 162

12 168

13 179

2 158

3 141

7 164

15 169

16 168

4 172

6 160

9 172

10 174

11 190

14 168

2675 16 2675 673.133 100%

5

5 839 167.80 24.93%

160.00800 23.77%

3

3 504 168.00 24.96%

177.33532 26.34%

Total

Telling

Selling

Participating

Delegating
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Lampiran 16 Kuesioner Uji Coba Lingkungan Kerja Fisik (X2) 

KUESIONER UJI COBA VARIABEL LINGKUNGAN KERJA FISIK 

 

Identitas Responden : 

No. Re sponden : ............................................................ (diisi oleh peneliti) 

Nama   : ....................................................................................... 

Jenis Kelamin  : ( L / P ) 

Bagian / Divisi : ....................................................................................... 

 

Petunjuk Pengisian : 

1. Berilah tanda check list ( √ ) pada jawaban yang sesuai menurut Anda ! 

2. Untuk setiap pernyataan hanya diberikan satu jawaban yaitu : 

SS : Sangat Setuju   TS : Tidak Setuju 

S : Setuju    STS : Sangat Tidak Setuju 

R  : Ragu – ragu 

No Pernyataan SS S R TS STS 

1 Sinar matahari sudah memenuhi syarat kebutuhan 

penerangan dalam ruang kerja  

     

2 Sirkulasi udara di ruangan tempat bekerja sudah memenuhi 

standar  

     

3 Kondisi disekitas tempat kerja membuat saya tidak 

konsentrasi dalam bekerja 

     

4 Ruang kerja saya tertata dengan baik       

5 Saya merasa aman dan tenang bekerja di tempat ini       

6 Tempat kerja saya bersih dan rapih       

7 cahaya matahari yang masuk ke ruangan mengganggu 

pekerjaan saya  

     

8 Suhu di ruangan membuat tidak nyaman       

9 Tata ruang kerja saya membuat nyaman bekerja       

10 Keamanan di tempat saya bekerja kurang baik       
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11 Tempat kerja saya jauh dari polusi       

12 Ruang kerja saya cukup luas       

13 Bunyi yang ada disekitar tempat kerja tidak mengganggu       

14 Udara dalam ruangan sangat segar  Drop     

15 cahaya listrik yang ada di ruangan kurang membantu 

penglihatan  

     

16 Lingkungan tempat saya bekerja sangat tenang  Drop     

17 jarak meja antar karyawan tidak proposional       

18 Ukuran ruangan kerja sudah sesuai dengan jumlah karyawan       

19 Tempat kerja saya selalu tidak dibersihkan secara rutin oleh 

cleaning service  

     

20 kondisi disekitas tempat kerja membuat saya konsentrasi 

dalam bekerja  

Drop     

21 penerangan lampu listrik pada saat mendung maupun malam 

hari sudah memadai  
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Lampiran 17. Kuesioner Final Lingkungan Kerja Fisik (X2) 

KUESIONER UJI COBA VARIABEL LINGKUNGAN KERJA FISIK 

 

Identitas Responden : 

No. Re sponden : ................................................................................ (diisi 

oleh peneliti) 

Nama   : 

................................................................................................... 

Jenis Kelamin  : ( L / P ) 

Bagian / Divisi : 

................................................................................................... 

 

Petunjuk Pengisian : 

1. Berilah tanda check list ( √ ) pada jawaban yang sesuai menurut Anda! 

2. Untuk setiap pernyataan hanya diberikan satu jawaban yaitu : 

SS : Sangat Setuju   TS : Tidak Setuju 

S : Setuju    STS : Sangat Tidak Setuju 

R  : Ragu – ragu 

No Pernyataan SS S R TS STS 

1 Sinar matahari sudah memenuhi syarat kebutuhan 

penerangan dalam ruang kerja  

     

2 Sirkulasi udara di ruangan tempat bekerja sudah memenuhi 

standar  

     

3 Kondisi disekitas tempat kerja membuat saya tidak 

konsentrasi dalam bekerja  

     

4 Ruang kerja saya tertata dengan baik       

5 Saya merasa aman dan tenang bekerja di tempat ini       

6 Tempat kerja saya bersih dan rapih       

7 cahaya matahari yang masuk ke ruangan mengganggu 

pekerjaan saya  
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8 Suhu di ruangan membuat tidak nyaman       

9 Tata ruang kerja saya membuat nyaman bekerja       

10 Keamanan di tempat saya bekerja kurang baik       

11 Tempat kerja saya jauh dari polusi       

12 Ruang kerja saya cukup luas       

13 Bunyi yang ada disekitar tempat kerja tidak mengganggu       

14 cahaya listrik yang ada di ruangan kurang membantu 

penglihatan  

     

15 jarak meja antar karyawan tidak proposional       

16 Ukuran ruangan kerja sudah sesuai dengan jumlah karyawan       

17 Tempat kerja saya selalu tidak dibersihkan secara rutin oleh 

cleaning service  

     

18 penerangan lampu listrik pada saat mendung maupun malam 

hari sudah memadai  

     

  

 

  



30 
 

Lampiran 18.  Uji Validitas Instrumen Uji Coba Lingkungan Kerja Fisik 

(X2) 

 

  

Data Hasil Uji Coba Variabel X2

Lingkungan Kerja Fisik

No Resp. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 Xt Xt
2

1 3 3 3 4 3 3 2 4 4 4 3 4 3 2 3 3 2 4 4 1 4 66 4356

2 3 2 2 3 2 3 3 1 4 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 4 4 58 3364

3 3 4 2 4 4 1 3 2 2 3 2 2 4 2 3 4 3 2 3 2 4 59 3481

4 3 4 4 3 2 3 4 3 2 3 3 3 3 4 3 2 3 3 2 2 3 62 3844

5 2 2 3 3 3 2 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 2 3 2 62 3844

6 4 4 4 4 2 4 2 1 4 3 2 2 4 1 3 4 3 4 3 2 3 63 3969

7 4 4 3 4 2 4 2 2 3 4 2 3 3 2 3 3 2 4 4 3 4 65 4225

8 2 3 3 2 1 4 4 3 3 3 4 3 3 3 2 3 2 4 4 2 4 62 3844

9 3 2 2 4 2 2 4 2 2 2 4 3 3 1 2 3 3 2 2 3 2 53 2809

10 2 2 2 4 3 2 2 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 5 3 4 67 4489

11 4 4 2 3 5 4 5 5 5 5 4 3 4 4 3 4 5 4 4 4 4 85 7225

12 2 3 4 4 5 2 5 5 3 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 89 7921

13 3 2 2 2 3 3 4 4 4 4 3 5 3 4 4 3 4 3 4 4 4 72 5184

14 4 3 4 3 5 3 3 4 3 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 2 5 86 7396

15 5 4 4 2 5 5 5 5 5 4 4 3 3 2 5 3 5 5 4 3 4 85 7225

16 4 4 2 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 3 4 2 4 2 4 82 6724

17 4 3 5 5 4 4 4 2 2 4 4 5 4 5 3 3 4 3 4 3 3 78 6084

18 5 2 4 5 4 5 4 2 3 5 4 4 4 2 4 3 3 4 4 2 5 78 6084

19 3 4 4 4 5 4 3 5 3 3 4 4 3 3 5 3 2 3 3 2 3 73 5329

20 5 3 5 5 3 4 4 4 3 3 2 3 3 2 5 5 2 4 5 3 4 77 5929

21 3 3 4 1 3 4 5 4 2 2 2 2 3 3 3 3 3 4 4 3 4 65 4225

22 5 4 5 5 3 4 4 5 5 4 5 3 4 3 5 3 3 4 4 3 3 84 7056

23 5 4 3 3 3 5 3 3 2 5 3 5 2 5 3 2 3 3 4 2 3 71 5041

24 3 4 5 5 4 2 4 3 1 3 5 3 5 2 3 4 5 4 4 5 4 78 6084

25 4 5 4 5 3 3 5 5 5 2 4 2 4 3 5 4 2 4 4 3 4 80 6400

26 5 5 4 5 5 4 3 4 5 4 3 5 3 2 4 4 5 4 5 4 4 87 7569

27 4 3 4 2 4 3 2 2 2 2 2 2 4 3 3 4 2 4 2 2 4 60 3600

28 2 3 3 2 4 2 2 2 2 2 3 2 3 4 2 4 2 5 3 5 4 61 3721

29 3 2 4 5 4 3 5 5 3 3 2 3 5 5 3 4 2 3 4 5 3 76 5776

30 5 5 5 5 3 5 3 5 3 4 4 3 5 2 4 3 4 5 3 2 4 82 6724

X 107 100 105 111 103 102 106 104 96 102 100 100 111 93 106 102 98 109 110 89 112 2166 159522

X
2 413 360 399 453 389 382 406 412 344 374 360 362 431 335 402 360 356 419 426 299 434

XiXt 7884 7337 7724 8167 7655 7505 7802 7789 7083 7551 7379 7348 8129 6837 7871 7410 7279 7980 8114 6498 8180

rtabel 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361

rhitung 0.506 0.405 0.455 0.419 0.656 0.423 0.474 0.697 0.447 0.639 0.550 0.427 0.455 0.320 0.742 0.224 0.606 0.411 0.645 0.218 0.420

Ket valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid valid drop valid drop valid valid valid drop valid

Butir Item
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Lampiran 19.  Hasil Data Uji Coba Reliabilitas Lingkungan Kerja (X2) 

 

 

  

Data Hasil Uji Reliabilitas Variabel X2

Lingkungan Kerja Fisik

No. Si
2

1 1.05 1. Menghitung Varians tiap butir dengan rumus

2 0.89 contoh butir ke 1

3 1.05

4 1.41

5 1.18

6 1.17 107

7 1.05 30 1.05

8 1.72

9 1.23 2. Menghitung varians total 

10 0.91

11 0.89

12 0.96

13 0.68 1882

14 0.92 30

15 1.20

16 0.77

17 0.76 3. Menghitung Reliabilitas

18 0.53

 18.33

= 18 18.33

18 92.6

= 0.849

Kesimpulan 

Dari perhitungan di atas menunjukkan bahwa rii

termasuk dalam kategori (0,800 - 1,000). Maka 

instrumen memiliki reliabilitas yang sangat tinggi

Tabel Interpretasi

Besarnya nilai r Interpretasi

0,800 - 1,000 Sangat tinggi

0,600 - 0,799 Tinggi

0,400 - 0,599 Cukup

0,200 - 0,399 Rendah

92.60
30

=
413

30

=
120842
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Lampiran 20. Uji Validitas Instrumen Final Lingkungan Kerja (X2) 

 

  

Lingkungan Kerja Fisik

Resp. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 Total

1 4 4 3 1 4 2 2 2 2 3 4 3 4 4 58

2 4 4 4 5 4 4 2 4 2 5 5 4 4 4 68

3 4 2 3 3 2 3 4 3 4 5 5 3 4 4 67

4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 2 4 3 2 71

5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 2 2 3 4 4 77

6 5 5 5 5 4 5 5 2 2 4 2 2 4 4 63

7 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 5 80

8 3 4 4 4 4 4 5 3 3 4 4 2 4 4 68

9 5 5 5 4 5 5 5 3 3 4 5 4 5 5 80

10 3 3 4 4 5 3 5 2 5 4 4 4 4 4 69

11 4 5 5 4 2 2 5 4 3 3 4 2 2 4 65

12 5 5 5 5 5 5 5 1 4 3 1 2 2 3 59

13 4 5 4 5 5 4 5 3 4 3 1 2 4 4 68

14 3 3 4 3 2 4 5 5 5 5 2 3 1 5 67

15 4 4 4 1 1 4 4 5 1 3 5 3 3 5 61

16 1 3 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 3 4 72

17 4 4 4 5 4 3 5 3 2 5 1 5 4 4 70

18 1 5 5 2 5 5 5 5 4 2 2 1 5 5 62

19 4 5 4 5 3 1 5 4 5 5 5 3 4 4 72

20 2 3 1 4 2 5 5 5 5 3 5 5 5 5 74

21 5 5 4 4 3 5 5 3 4 4 5 3 3 5 76

22 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 3 4 5 76

23 4 4 1 5 4 5 5 4 4 4 5 3 3 5 75

24 5 4 4 5 3 5 5 3 2 3 4 4 3 5 71

25 4 3 4 4 5 4 5 3 4 5 5 4 4 5 76

26 1 3 4 5 5 5 5 5 3 5 5 3 5 5 73

27 3 4 5 4 5 4 5 4 3 4 5 2 5 5 73

28 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 81

29 5 3 4 4 4 4 5 4 1 3 4 2 5 5 66

30 2 2 2 4 4 5 4 4 3 4 5 3 2 5 62

31 5 4 4 3 3 4 5 4 2 5 4 1 4 4 70

32 5 4 5 2 4 4 5 1 3 5 5 3 5 5 72

33 2 3 4 3 5 3 5 5 5 4 4 3 5 5 72

34 3 4 3 2 3 4 5 4 2 4 3 2 3 4 61

35 4 4 4 3 3 4 5 5 3 4 5 5 4 5 70

36 5 3 3 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 74

37 5 4 5 4 4 4 5 5 3 5 5 5 5 5 77

38 5 5 5 5 4 2 5 5 1 5 5 4 3 5 71

39 4 3 4 5 2 5 5 5 5 5 4 2 1 5 72

40 3 4 3 5 5 5 5 5 1 5 2 5 2 5 72

41 2 3 4 3 2 3 5 4 3 5 5 3 5 4 64

42 2 5 5 4 3 2 5 1 2 4 1 4 4 5 63

43 3 3 5 4 4 4 5 5 2 3 4 3 4 5 71

44 3 4 5 3 5 5 5 5 1 4 5 2 5 5 67

Total 161 172 180 174 170 178 210 170 141 180 172 141 166 200 3076

Data Final
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Lampiran 21.  Data Skor Indikator Lingkungan Kerja (X2) 

 

  

Indikator Item Skor N Total Skor Mean Presentase

1 161

7 210

14 200

18 198

2 172

8 170

3 180

13 166

4 174

9 141

12 141

15 140

16 163

5 170

10 180

6 178

11 172

17 160

3076 18 3076 1033.05 100%

16.46%170.005103

14.69%151.807595

2 350 175.00 16.94%

2 346

342 171.00 16.55%

16.75%173.00

18.61%192.257694

2

Penerangan / 

Pencahayaan

Total

Sirkulasi 

Udara

Kebisingan

Tata ruang 

kantor

Keamanan

Kebersihan
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Lampiran 22.  Data Mentah Variabel Kepuasan Kerja (Y), Gaya 

Kepemimpinan Situasional (X1), dan Lingkungan Kerja Fisik (X2)  

No. Y X1 X2 

1 74 49 58 

2 87 65 68 

3 86 64 67 

4 88 47 71 

5 92 72 77 

6 78 54 63 

7 82 46 80 

8 77 56 68 

9 96 73 80 

10 78 58 69 

11 69 54 65 

12 77 52 59 

13 83 61 68 

14 83 47 67 

15 67 52 61 

16 76 42 72 

17 77 65 70 

18 80 60 62 

19 69 51 72 

20 80 63 74 

21 84 56 76 

22 95 70 76 

23 89 68 75 

24 79 63 71 

25 84 72 76 

26 72 51 73 

27 88 71 73 

28 88 70 81 

29 80 68 66 

30 78 68 62 

31 87 68 70 

32 87 67 72 

33 82 55 72 

34 75 55 61 

35 84 64 70 

36 95 76 74 

37 84 70 77 

38 84 74 71 

39 86 64 72 

40 86 64 72 

41 73 52 64 

42 79 60 63 

43 89 57 71 

44 85 61 67 

Total 3612 2675 3076 
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Lampiran 23.  Proses Perhitungan Gambar Grafik KEPUASAN KERJA (Y) 

Distribusi Frekuensi Variabel Kepuasan Kerja (Y) 

1. Menentukan Rentang Kelas 

Rentang = Data terbesar – data terkecil 

        = 96 – 67 

        = 29 

 

2. Banyaknya Kelas Interval 

K   = 1 + (3,3) Log n  

  = 1 + (3,3) log 44 

  = 1 + (3,3) 1,64 

  = 1 + 5,42 

  = 6,42 (dibulatkan menjadi 6) 

 

3. Panjang Kelas Interval 

P   =  
29

6
 

  = 4,83 (ditetapkan menjadi 5) 
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Lampiran 24.  Proses Perhitungan Gambar Grafik   

Distribusi Frekuensi Variabel Gaya Kepemimpinan Situasional (X1) 

1. Menentukan Rentang Kelas 

Rentang = Data terbesar – data terkecil 

        = 76 – 42 

        = 34 

 

2. Banyaknya Kelas Interval 

K   = 1 + (3,3) Log n  

  = 1 + (3,3) log 44 

  = 1 + (3,3) 1,64 

  = 1 + 5,42 

  = 6,42 (dibulatkan menjadi 6) 

 

3. Panjang Kelas Interval 

P   =  
34

6
 

  = 5,67 (ditetapkan menjadi 6) 
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Lampiran 25.  Proses Perhitungan Gambar Grafik (X2) 

Distribusi Frekuensi Variabel Lingkungan Kerja Fisik (X2) 

1. Menentukan Rentang Kelas 

Rentang = Data terbesar – data terkecil 

        = 82 – 58 

        = 24 

 

2. Banyaknya Kelas Interval 

K   = 1 + (3,3) Log n  

  = 1 + (3,3) log 44 

  = 1 + (3,3) 1,64 

  = 1 + 5,42 

  = 6,42 (dibulatkan menjadi 6) 

 

 

3. Panjang Kelas Interval 

P   =  
24

6
 

  = 4,00 (ditetapkan menjadi 4) 
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Lampiran 26.  Tabel Statistik 

TABEL PENENTUAN JUMLAH SAMPEL DARI POPULASI TERTENTU 

DENGAN TARAF KESALAHAN, 1, 5, DAN 10 % 

N 

Siginifikasi 

N 

Siginifikasi 

1% 5% 10% 1% 5% 10% 

10 10 10 10 280 197 155 138 

15 15 14 14 290 202 158 140 

20 19 19 19 300 207 161 143 

25 24 23 23 320 216 167 147 

30 29 28 28 340 225 172 151 

35 33 32 32 360 234 177 155 

40 38 36 36 380 242 182 158 

45 42 40 39 400 250 186 162 

50 47 44 42 420 257 191 165 

55 51 48 46 440 265 195 168 

60 55 51 49 460 272 198 171 

65 59 55 53 480 279 202 173 

70 63 58 56 500 285 205 176 

75 67 62 59 550 301 213 182 

80 71 65 62 600 315 221 187 

85 75 68 65 650 329 227 191 

90 79 72 68 700 341 233 195 

95 83 75 71 750 352 238 199 

100 87 78 73 800 363 243 202 

110 94 84 78 850 373 247 205 

120 102 89 83 900 382 251 208 

130 109 95 88 950 391 255 211 

140 116 100 92 1000 399 258 213 

150 122 105 97 1100 414 265 217 

160 129 110 101 1200 427 270 221 



132 
 

170 135 114 105 1300 440 275 224 

180 142 119 108 1400 450 279 227 

190 148 123 112 1500 460 283 229 

200 154 127 115 1600 469 286 232 

210 160 131 118 1700 477 289 234 

220 165 135 122 1800 485 292 235 

230 171 139 125 1900 492 294 237 

240 176 142 127 2000 498 297 238 

250 182 146 130 2200 510 301 241 

260 187 149 133 2400 520 304 243 

270 192 152 135 2600 529 307 245 
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Tabel Nilai-nilai r Product Moment dari Pearson 

 

N 

Taraf Signifikan  

N 

Taraf Signifikan  

N 

Taraf Signifikan 

5% 1% 5% 1% 5% 1% 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

0.997 

0.950 

0.878 

0.811 

0.754 

0.707 

0.666 

0.632 

0.602 

0.576 

0.553 

0.532 

0.514 

0.497 

0.482 

0.463 

0.456 

0.444 

0.433 

0.999 

0.990 

0.959 

0.917 

0.874 

0.834 

0.798 

0.765 

0.735 

0.708 

0.684 

0.661 

0.641 

0.623 

0.606 

0.590 

0.575 

0.561 

0.549 

26 

27 

28 

29 

30 

31 

32 

33 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

40 

41 

42 

43 

44 

0.388 

0.381 

0.374 

0.367 

0.361 

0.355 

0.349 

0.344 

0.339 

0.334 

0.329 

0.325 

0.320 

0.316 

0.312 

0.308 

0.304 

0.301 

0.297 

0.496 

0.487 

0.478 

0.470 

0.463 

0.456 

0.449 

0.442 

0.436 

0.430 

0.424 

0.418 

0.413 

0.408 

0.403 

0.398 

0.393 

0.389 

0.384 

55 

60 

65 

70 

75 

80 

85 

90 

95 

100 

125 

150 

175 

200 

300 

400 

500 

600 

700 

0.266 

0.254 

0.244 

0.235 

0.227 

0.220 

0.213 

0.207 

0.202 

0.194 

0.176 

0.159 

0.148 

0.138 

0.113 

0.098 

0.088 

0.080 

0.074 

0.345 

0.330 

0.317 

0.306 

0.296 

0.286 

0.278 

0.270 

0.263 

0.256 

0.230 

0.210 

0.194 

0.181 

0.148 

0.128 

0.115 

0.105 

0.097 Sumber : Conover, W.J., Practical Nonparametric Statistics, John Wiley 

& Sons, Inc., 19
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Distribusi Nilai ttabel 

d.f t 0.10 t 0.05 t 0.025 t 0.01 t 0.005  d.f t 0.10 t 0.05 t 0.025 t 0.01 t 0.005 

1 3.078 6.314 12.71 31.82 63.66  61 1.296 1.671 2 2.39 2.659 

2 1.886 2.92 4.303 6.965 9.925  62 1.296 1.671 1.999 2.389 2.659 

3 1.638 2.353 3.182 4.541 5.841  63 1.296 1.67 1.999 2.389 2.658 

4 1.533 2.132 2.776 3.747 4.604  64 1.296 1.67 1.999 2.388 2.657 

5 1.476 2.015 2.571 3.365 4.032  65 1.296 1.67 1.998 2.388 2.657 

6 1.44 1.943 2.447 3.143 3.707  66 1.295 1.67 1.998 2.387 2.656 

7 1.415 1.895 2.365 2.998 3.499  67 1.295 1.67 1.998 2.387 2.655 

8 1.397 1.86 2.306 2.896 3.355  68 1.295 1.67 1.997 2.386 2.655 

9 1.383 1.833 2.262 2.821 3.25  69 1.295 1.669 1.997 2.386 2.654 

10 1.372 1.812 2.228 2.764 3.169  70 1.295 1.669 1.997 2.385 2.653 

11 1.363 1.796 2.201 2.718 3.106  71 1.295 1.669 1.996 2.385 2.653 

12 1.356 1.782 2.179 2.681 3.055  72 1.295 1.669 1.996 2.384 2.652 

13 1.35 1.771 2.16 2.65 3.012  73 1.295 1.669 1.996 2.384 2.651 

14 1.345 1.761 2.145 2.624 2.977  74 1.295 1.668 1.995 2.383 2.651 

15 1.341 1.753 2.131 2.602 2.947  75 1.295 1.668 1.995 2.383 2.65 

16 1.337 1.746 2.12 2.583 2.921  76 1.294 1.668 1.995 2.382 2.649 

17 1.333 1.74 2.11 2.567 2.898  77 1.294 1.668 1.994 2.382 2.649 

18 1.33 1.734 2.101 2.552 2.878  78 1.294 1.668 1.994 2.381 2.648 

19 1.328 1.729 2.093 2.539 2.861  79 1.294 1.668 1.994 2.381 2.647 

20 1.325 1.725 2.086 2.528 2.845  80 1.294 1.667 1.993 2.38 2.647 

21 1.323 1.721 2.08 2.518 2.831  81 1.294 1.667 1.993 2.38 2.646 

22 1.321 1.717 2.074 2.508 2.819  82 1.294 1.667 1.993 2.379 2.645 

23 1.319 1.714 2.069 2.5 2.807  83 1.294 1.667 1.992 2.379 2.645 

24 1.318 1.711 2.064 2.492 2.797  84 1.294 1.667 1.992 2.378 2.644 

25 1.316 1.708 2.06 2.485 2.787  85 1.294 1.666 1.992 2.378 2.643 

26 1.315 1.706 2.056 2.479 2.779  86 1.293 1.666 1.991 2.377 2.643 

27 1.314 1.703 2.052 2.473 2.771  87 1.293 1.666 1.991 2.377 2.642 

28 1.313 1.701 2.048 2.467 2.763  88 1.293 1.666 1.991 2.376 2.641 

29 1.311 1.699 2.045 2.462 2.756  89 1.293 1.666 1.99 2.376 2.641 

30 1.31 1.697 2.042 2.457 2.75  90 1.293 1.666 1.99 2.375 2.64 

31 1.309 1.696 2.04 2.453 2.744  91 1.293 1.665 1.99 2.374 2.639 

32 1.309 1.694 2.037 2.449 2.738  92 1.293 1.665 1.989 2.374 2.639 

33 1.308 1.692 2.035 2.445 2.733  93 1.293 1.665 1.989 2.373 2.638 

34 1.307 1.691 2.032 2.441 2.728  94 1.293 1.665 1.989 2.373 2.637 

35 1.306 1.69 2.03 2.438 2.724  95 1.293 1.665 1.988 2.372 2.637 

36 1.306 1.688 2.028 2.434 2.719  96 1.292 1.664 1.988 2.372 2.636 

37 1.305 1.687 2.026 2.431 2.715  97 1.292 1.664 1.988 2.371 2.635 

38 1.304 1.686 2.024 2.429 2.712  98 1.292 1.664 1.987 2.371 2.635 

39 1.304 1.685 2.023 2.426 2.708  99 1.292 1.664 1.987 2.37 2.634 

40 1.303 1.684 2.021 2.423 2.704  100 1.292 1.664 1.987 2.37 2.633 

41 1.303 1.683 2.02 2.421 2.701  101 1.292 1.663 1.986 2.369 2.633 

42 1.302 1.682 2.018 2.418 2.698  102 1.292 1.663 1.986 2.369 2.632 

43 1.302 1.681 2.017 2.416 2.695  103 1.292 1.663 1.986 2.368 2.631 

44 1.301 1.68 2.015 2.414 2.692  104 1.292 1.663 1.985 2.368 2.631 

45 1.301 1.679 2.014 2.412 2.69  105 1.292 1.663 1.985 2.367 2.63 

46 1.3 1.679 2.013 2.41 2.687  106 1.291 1.663 1.985 2.367 2.629 

47 1.3 1.678 2.012 2.408 2.685  107 1.291 1.662 1.984 2.366 2.629 

48 1.299 1.677 2.011 2.407 2.682  108 1.291 1.662 1.984 2.366 2.628 

49 1.299 1.677 2.01 2.405 2.68  109 1.291 1.662 1.984 2.365 2.627 

50 1.299 1.676 2.009 2.403 2.678  110 1.291 1.662 1.983 2.365 2.627 

51 1.298 1.675 2.008 2.402 2.676  111 1.291 1.662 1.983 2.364 2.626 
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52 1.298 1.675 2.007 2.4 2.674  112 1.291 1.661 1.983 2.364 2.625 

53 1.298 1.674 2.006 2.399 2.672  113 1.291 1.661 1.982 2.363 2.625 

54 1.297 1.674 2.005 2.397 2.67  114 1.291 1.661 1.982 2.363 2.624 

55 1.297 1.673 2.004 2.396 2.668  115 1.291 1.661 1.982 2.362 2.623 

56 1.297 1.673 2.003 2.395 2.667  116 1.29 1.661 1.981 2.362 2.623 

57 1.297 1.672 2.002 2.394 2.665  117 1.29 1.661 1.981 2.361 2.622 

58 1.296 1.672 2.002 2.392 2.663  118 1.29 1.66 1.981 2.361 2.621 

59 1.296 1.671 2.001 2.391 2.662  119 1.29 1.66 1.98 2.36 2.621 

60 1.296 1.671 2 2.39 2.66  120 1.29 1.66 1.98 2.36 2.62 
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