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ABSTRAK

FRISKA NOVIA. 8105132194. Pengaruh Motivasi Kerja dan Budaya Organisasi
terhadap Kinerja Guru di SMK Satya Bhakti Jakarta Timur. Skripsi, Jakarta:
Program Studi Pendidikan Administrasi Perkantoran, Jurusan Ekonomi dan
Administrasi, Fakultas Ekonomi, Universitas Negeri Jakarta. 2017

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah terdapat pengaruh antara
Motivasi Kerja dan Budaya Organisasi terhadap Kinerja Guru di SMK Satya
Bhakti Jakarta Timur. Penelitian ini dilakukan selama selama tiga bulan terhitung
bulan Febuari 2017 sampai dengan Mei 2017. Metode penelitian yang digunakan
metode urvey dengan pendekatan korelasional dan menggunakan data primer
untuk variabel bebas Motivasi Kerja, data primer Budaya Organisasi dan data
skunder untuk variabel terikat Kinerja Guru. Populasi Penelitian ini adalah
seluruh guru SMK Satya Bhakti Jakarta Timur yang berjumlah 104 Guru. Sampel
yang digunakan dalam penelitian ini adalah 78 guru dengan menggunakan teknik
acak proposional. Data variabel Y (Kinerja Guru) merupakan data primer dengan
instrumen yang digunakan adalah kuesioner dengan menggunakan model skala
likert, X; (Motivasi Kerja) dan X, (Budaya Organisasi). Teknik analisis data
menggunakan SPSS 22.0 dari hasil Uji F dalam tabel ANOVA menghasilkan
Fhiung (432,947) > Fper (3,14), hal ini berarti X; dan X, secara serentak
berpengaruh terhadap Y. Uji t menghasilkan thiwung > tane, maka dapat disimpulkan
bahwa terdapat pengaruh yang positif dan signifikan antara Motivasi Kerja dan
Budaya Organisasi. Kemudian thiwng X2 (5,386) > tianel (1,67), karena thiwng > tiavel,
maka dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh signifikan antara Budaya
Organisasi terhadap Kinerja Guru. Kemudian uji koefisien determinasi diperoleh
hasil analisis persamaan regresi berganda didapat persamaan Y= 0,550 atau 55.0%
Variabel Y ditentukan oleh X; 4an X, Bedasarkan hasil analisis persamaan regresi
berganda didapat persamaan Y = 29,402 + 0,281 X; + 0,246 X, Adapun nilai R,
sebesar 0,550 yang artinya bahwa variabel Kinerja Guru dipengaruhi oleh varibael
motivasi kerja dan Budaya Organisasi sebesar 55.0% sedangkan sisanya sebesar
45.0% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti.

Kata Kunci : Budaya Organisasi, Kinerja Guru, dan Motivasi Kerja



ABSTRACT

FRISKA NOVIA. 8105132194. The Influence Of Work Motivation and
Organization Culture On Teach Performance Of Vocation School at Satya
Bhakti Jakarta Timur. Thesis, Jakarta: Education Program Administration
Office, Departement of Economicsand Administration, Faculty of Economics,
State University of Jakarta. 2017.

This study aims to find out whether there is influence between Work Motivation
and Organization Culture on Teacher Performance at SMK Satya Bhakti Jakarta
Timur. This research was conducted fot three month strating from Febuary until
May 2017. The research method use the survey method with correlation approach
and using primary data for the independent variabel of Work Motivation, the
prinary data of Organization Culture and the secondary data for the independent
variabel of Teacher Performance. The population of this research is all teacher of
SMK Satya Bhakti Jakarta Timu. Which amounts to 104 teachers. The sample
used in this research is 78 teacher using propotional random technique. Variabel
Y (performance teacher) is the primary data with the instrumnet used is a
questionnaire using likret scale model, X1 (Work Motivation) and X2 (Culture
Organization). The data analysis technique using SPSS 22.0 ffrom F test result in
ANOVA table Fhitung (432,947) > Fepe (3,14), this mean X1 and X2
simultaneously affect to Y.Test t produe thiwung > tianel, Can be concluded that there
is a positive and significant influence between work moivation and organizational
culture. Then (5,386) > tiner (1,67), because thitung > tranel, Can be cocluded that
there is significant influence betwen organizatinal culture on teacher performance.
Then the test coefficient of 0,550 or 55.0 % Variabel Y determined by X1 and X2.
Based on the analysis of multiple regression eqution abtained equation Y = 29,402
+ 0,281 X; + 0,246 X, R2 value variabel nd Orgaizational culture of 55.0% while
the rest of 45.0% influenced by other variabels that are not examined.

Keywords : Culture Organizations, Teacher Performance, and Work Motivation
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Pendidikan memang sudah seharusnya mempunyai peran yang sangat
penting dalam perkembangan dan kelangsungan hidup bangsa, khususnya di
negara Republik Indonesia. Personil yang berhubungan langsung dengan tugas
penyelenggara pendidikan adalah kepala sekolah dan guru. Dalam pelaksanaan
fungsi dan tugasnya, guru sebagai profesi yang menyandang persyaratan tertentu
dan keberhasilan pendidikan itu tentu guru sebagai ujung tombak untuk mencetak

pendidikan yang berkualitas.

Setiap lapisan masyarakat, baik masyarakat kaum atas sampai masyarakat
menengah kebawah berharap dan mendambakan pendidikan yang berkualitas.
Karena dengan pendidikan yang berkualitas, diharapkan lapisan masyarakat dapat
menjadi generasi yang siap pakai, dan dapat bersaing dengan tenaga asing.
Dengan demikian generasi muda dapat berkontrubusi dalam membangun bangsa

ini dan dapat melanjutkan tongkat perjuangan para pendahulunya.

Pemerintah berupaya semaksimal mungkin meningkatkan kualitas
pendidikan di indonesia. Berbagai usaha dilakukan pemerintah agar segenap
lapisan masyarakat dapat menikmati pendidikan yang berkualitas. Salah satu
upaya pemerintah meningkatkan kualitas pendidikan adalah dengan kesiapan
sumber daya manusia yang terlibat dalam proses kegiatan pendidikan. Guru

merupakan faktor penentu tinggi rendahnya pendidikan karena mempunyai posisi



untuk meningkatkan kualitas sumber daya manusia. Pendidikan Nasional
berfungsi mengembangkan kemampuan dan membentuk watak serta peradaban
bangsa yang bermartabat dalam rangka mencerdaskan kehidupan bangsa,
bertujuan untuk berkembangnya potensi peserta didik agar menjadi manusia yang
beriman dan bertagwa kepada Tuhan Yang Maha Esa, berakhlak mulia, sehat,
berilmu, cakap, kreatif, mandiri, dan menjadi warga negara yang demokratis serta
bertanggung jawab.

Sesuai dengan tuntutan peekembangan zaman modern dan untuk
mewujudkan dasar, fungsi, maupun, tujuan Undang-Undang Republik Indonesia
Sistem Pendidikan Nasional, wewenang penyelenggara pendidikan fomal
dimasyarakat salah satunya dilaksanakan di sekolah. Sekolah sebagai suatu
organisasi yang bisa dikatakan berhasil jika mampu mendorong, mengatur, dan
mengarahkan seluruh unsur-unsur di dalamnya untuk mecapai tujuan organisasi
yaitu tujuan sekolah dan pendidikan nasional.

Sekolah yang unggul adalah sekolah yang mempunyai tenaga pendidik
atau guru yang bertanggung jawab, profesional dibidangnya, memiliki nilai moral
yang tinggi serta memiliki motivasi kerja yang tinggi. Proses peningkatan mutu
pendidikan berbasis sekolah memerlukan guru, baik secara individu maupun
kolaboratif untuk dapat melakukan sesuatu, mengubah suatu kondisi agar
pendidikan dan pembelajaran menjadi lebih berkualitas. Sekolah sebagai institusi
perannya jauh lebih luas dari pada sekedar tempat belajar.

Menjadi guru tanpa motivasi kerja akan cepat merasa jenuh karena tidak

ada unsur pendorong dari. Motivasi merupakan pemberian daya penggerak yang



BAB Il
KAJIAN TEORITIK

A. Deskripsi Konseptual

1. Motivasi Kerja

Motiv atau motivasi berasal dari kata lain ‘movere’ yang berarti dorongan dari
dalam diri manusia untuk bertindak atau berprilaku. Motivasi tidak terlepas dari
kata kebetuhan atau ‘needs’ atau ‘want, kebutuhan adalah suatu potensi dalam diri
manusia yang perlu ditanggapi atau direspon. Tanggapan terhadap kebutuhan
tersebut dan hasilnya orang akan merasa puas. Apabila kebutuhan tersebut belum
direspon atau dipenuhi, maka akan berpotensi muncul kembali sampai

terpenuhinya kebutuhan yang diinginkan.

Hesery dan Blanchard mengemukaka bahwa motif merupakan suatu
kebutuhan, keinginan, dorongan, gerak hati dalam diri seseorang yang diarahkan
pada tujuan. Motivasi seseorang tergantung pada kuat lemahnya motif yang
dimiliki. Menurut Panggabean, motif adalah suatu dorongan kebutuhan dalam diri
seseorang Yyang perlu dipenuhi, agar dapat menyesuaikan diri terhadap
lingkungannya'. Motivasi adalah kondisi yang menggerakan seseorang agar
mampu mencapai tujuan dari motifnya, dengan kata lain motifasi merupakan

energi untuk membangkitkan dorongan dalam diri.

! Mutiara S. Panggaeban, Manajemen Sumber Daya Manusia (Jakarta: Ghalia Indonesia , 2001), p.
137






BAB |11

METODOLOGI PENELITIAN

A. Tujuan Penelitian

Berdasarkan masalah yang elah peneliti rumuskan, maka tujuan peneliian
ini adalah untuk mendapatkan pengetahuan yang valid dan dapat dipercaya

tentang :

1. Pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja guru di SMK Satya
Bhakti Jakarta Timur

2. Pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja guru di SMK Satya
Bhakti Jakarta Timur

3. Pengaruh motivasi kerja dan budaya organisasi terhadap kinerja
guru di SMK Satya Bhakti Jakarta Timur

B. Tempat dan Waktu Penelitian

Tempat ini dilaksanakan di SMK Satya Bhakti | dan Il Jakarta. Alamat Jalan
Slamet Riyadi Il1lI, Matraman Jakarta Timur. Tempat tersebu dipilih sebagai
tempat penelitian karena memiliki masalah sesuai dengan masalah yang akan
diteliti oleh peneliti yang berkaitan dengan motivasi kerja dan budaya organisasi

terhadap kinerja guru.

Penelitian ini dilaksanakan selama tiga bulan terhitung bulan Febuari 2017
sampai dengan Mei 2017. Waktu tersebut merupakan waktu yang efekif bagi
peneliti untuk melakukan penelitian sehingga peneliti dapat memfokuskan diri

pada penelitian.

37
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BAB IV
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
A. Deskripsi Data

Deskripsi data pada hasil penelitian dimaksudkan untuk menyajikan
gambaran umum mengenai penyebaran atau distribusi data. Berdasarkan
jumlah variabel pada penelitian dan merujuk pada masalah yang terdapat
dalam penelitian, maka data dikelompokan menjadi dua bagian yang sesuai
dengan jumlah variabel yang terdapat pada penelitian. Variabel bebas (X)
yang digunakan dalam penelitian ini adalah motivasi kerja dan budaya
organisasi, dan variabel terikat (Y) yang dipengaruhi dalam penelitian ini
adalah kinerja guru. Hasil perhitungan statistik deksriptif pada setiap variabel,

diuraikan sebagai berikut :
1. Kinerja guru

Data Kinerja Guru () diperoleh melalui data penilaian kinerja guru periode
Juni 2017 yang diambil dari sekolah SMK Satya Bhakti | dan SMK Bhakti 11
Jakarta timur. Kinerja guru dapat dilihat pada bulan Juni 2017 data diambil dari
78 responden dan skor sebesar 90 skor rata-rata (Y) sebesar kemudian skor

simpangan baku (S) sebesar 4521 dan skor varians (S%) sebesar 20,44

Distribusi frekuensi data kinerja guru dapt dilihat pada tabel 1V.1 dibawah ini,
dimana rentang kelas sebesar 20 banyaknya kelas jika dibulatkan menjadi 7 dan

panjang kelas adalah dibulatkan menjadi 3.

54



BAB V

KESIMPULAN, IMPLIKASI DAN SARAN

A. Kesimpulan

Berdasarkan urian dan analisis data yang telah dilakukan untuk menguji
pengaruh anara motivasi kerja dan budaya organisasi terhadap kinerja guru di
SMK satya Bhakti Jakarta Timur maka dapat disimpulkan Hasil Pengujian

hipotesis menghasilkan kesimpulan :

1. Terdapat pengaruh positif yang signifikan antara motivasi kerja dan
Kinerja guru. Artinya, jika memiliki motivasi kerja yang tinggi maka
kinerja yang didapakan juga akan tinggi sesuai dengan harapan.

2. Terdapat pengaruh positif yang signifikan antara budaya organisasi dan
Kinerja guru. Artinya, hal ini berarti teori yang dikemukakan pada bab
sebelumnya terbuki

3. Terdapat pengaruh positif yang signifikan antara motivasi kerja dan
budaya organsiasi

B. Implikasi

Dari kesimpulan yang telah peneliti simpulkan, maka penelii mengetahui
bahwa terdapat pengaruh positif antara budaya organisasi terhadap kinerja guru,

pengaruh positif antara budaya organisasi dan kinerja.

Berdasarkan hasil penelitian, maka diperoleh implikasi yang menunjukan

bahwa budaya organisasi dan motivasi kerja dapat memicu kinerja seorang guru.
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KUESIONER

UJI COBA X; (MOTIVASI KERJA)

Petunjuk Pengisian Kuesioner:

Sebelum mengisi kuesioner, pastikan Anda telah mengisi identitas responden
Bacalah dengan cermat setiap pernyataan dibawah ini

Hanya diperbolehkan memilih 1 (satu) pilihan jawaban yang paling tepat
Berilah tanda ceklis () pada kolom jawaban yang disediakan :

SS - Sangat Setuju

S : Setuju

RR  :Ragu-ragu

TS : Tidak Setuju

STS :Sangat Tidak Setuju

6. Pastikan semua perntanyaan yang telah Anda jawab sesuai dengan keadaan
sesungguhnya.

arwdE

Identitas Responden:

No. Responden
Jenis Kelamin

Usia

Pendidikan Terakhir
Masa Kerja

akrwbdpE

Keterangan:

*) coret yang tidak perlu

No PERNYATAAN JAWABAN

SS S RR TS STS

1 | Saya berusaha bekerja sebaik-
baiknya unuk memenubhi
kebutuhan




Saya berusaha mencari
pekerjaan lain untuk memenuhi
kebutuhan hidup saya

Keinginan untuk menyelesaikan
pekerjaan tepat waktu membuat
saya terpacu dalam bekerja

Saya mencapai hasil yang
maksimal dalam bekerja, dengan
menggunakan seluruh
kemampuan saya

Saya beruaya memecahkan
sendiri masalah-masalah yang
berhubungan dengan pekerjaan
saya

Bagi saya, bekerja keras
merupakan suatu hal yang utama
untuk mencapai tujuan

Saya tidak memiliki semangat
dalam menyelesaikan pekerjaan
dengan baik

Tugas-tugas berat yang saya
hadapi membuat saya tidak
tergerak lagi untuk bekerja

Saya bekerja dengan maksimal
unuk mensejahterakan keluarga

10

Saya bekerja untuk merubah
hidup menjadi lebih baik

11

Target yang belum tercapai
memacu saya bekerja lebih giat
dalam bekerja




12

Saya berinisiatif terlebih dahulu
melakukan yang terbaik untuk
meningkaatkan kualitas kerja

13

Saya  berusaha  melakukan
pekerjaan  dengan  kondisi
apapun

14

Saya selalu terpacu untuk
menyelesaikan masalah dalam
pekerjaan yang saya hadapi

15

Saya terpaksa pergi bekerja
demi memenuhi kebutuhan

16

Bagi saya, bekerja sama untuk
menyelesaikan suatu pekerjaan
tidak dibutuhkan

17

Saya tidak pernah berusaha
memikirkan resiko dan akibat
dari suatu insiatif yang saya
berikan

18

Saya tidak pernah memikirkan
resiko dan akibat dari suatu
inisiatif yang saya berikan

19

Bagi saya, bekerja untuk
memenuhi kebutuhan

20

Saya tidak berusaha mencari
informasi dalam tugas yang
diberikan oleh pimpinan

21

Saya bekerja tidak sesuai dengan
apa yang telah saya rencanakan

22

Saya puas dapat melaksanakan
tugas pekerjaan dengan




maksimal

23

Dalam melaksanakan pekerjaan,
saya tidak memerlukan pendapa
oranglain

24

Kebutuhan hidup tidak
mendorong saya untuk bekerja
lebih baik

25

Bagi saya, pekerjaan yang
dilakukan dengan bekerja sama
tidak dapat membuat hubungan
baik dengan rekan kerja

26

Kebutuhan hidup yang sema,kin
meningkat, membua saya tidak
tergerak lagi untuk bersemangat
dalam bekerja

27

Terlambat dalam menyelesaikan
tugas merupakan hal yang biasa
bagi saya

28

Saya tidak membuthkan bantuan
pekerjaan dari orang lain

29

Pekerjaan saya tidak dapat
menyalurkan ~ potensi  saya
sepenuhnya

30

Disekolah terdapat pemberian
reward bagi guru  yang
berprestasi
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Perhitungan Validitas Motivasi Kerja

Data Hasil Perhitungan Uji Validitas Skor Butir dengan Skor Total Variabel X;
(Motivasi Kerja)

X | =IX® | IX.X: X XXt X Phitng | Trabel | KeSimp.
111 | 453 | 13328 42,30 | 662,90 |16240,70 | 0,800 | 0,361 | Valid
121 | 527 | 14483 38,97 | 676,90 | 16240,70 | 0,851 | 0,361 | Valid
120 | 530 | 14477 50,00 | 785,00 | 16240,70 | 0,871 | 0,361 | Valid
119 | 509 | 14103 36,97 | 525,10 | 16240,70 | 0,678 | 0,361 | Valid
108 | 454 | 12982 65,20 | 659,20 | 16240,70 | 0,641 | 0,361 | Valid
108 | 426 | 12866 37,20 | 543,20 | 16240,70 | 0,699 | 0,361 | Valid
104 | 408 | 12501 47,47 | 634,60 |16240,70 | 0,723 | 0,361 | Valid
94 | 352 | 11207 57,47 | 481,60 | 16240,70 | 0,499 | 0,361 | Valid
111 | 461 | 13302 50,30 | 636,90 | 16240,70 | 0,705 | 0,361 | Valid
109 | 437 | 12994 40,97 | 557,10 | 16240,70 | 0,683 | 0,361 | Valid
103 | 419 | 11971 65,37 | 218,70 | 16240,70 | 0,212 | 0,361 | Drop
117 | 495 | 13988 38,70 | 638,30 | 16240,70 | 0,805 | 0,361 | Valid
110 | 458 | 13124 54,67 | 573,00 | 16240,70 | 0,608 | 0,361 | Valid
107 | 425 | 12834 4337 | 625,30 | 16240,70 | 0,745 | 0,361 | Valid
111 | 447 | 13238 36,30 | 572,90 | 16240,70 | 0,746 | 0,361 | Valid
118 | 492 | 13671 27,87 | 207,20 | 16240,70 | 0,308 | 0,361 | Drop
122 | 536 | 14002 39,87 81,80 |16240,70 | 0,102 | 0,361 | Drop
120 | 528 | 14439 48,00 | 747,00 |16240,70 | 0,846 | 0,361 | Valid
120 | 528 | 14347 48,00 | 655,00 |16240,70 | 0,742 | 0,361 | Valid
114 | 482 | 13547 48,80 | 539,60 |16240,70 | 0,606 | 0,361 | Valid
114 | 478 | 13627 44,80 | 619,60 |16240,70 | 0,726 | 0,361 | Valid
121 | 537 | 14394 48,97 | 587,90 |16240,70 | 0,659 | 0,361 | Valid
121 | 527 | 14461 38,97 | 654,90 | 16240,70 | 0,823 | 0,361 | Valid
120 | 534 | 14204 54,00 | 512,00 | 16240,70 | 0,547 | 0,361 | Valid




berpasangan

= 2x69)+(5x122)+(5x140) + ...

= 13328

115 | 479 13582 38,17 460,50 | 16240,70 | 0,585 | 0,361 Valid
111 | 461 13288 50,30 622,90 | 16240,70 | 0,689 | 0,361 Valid
120 | 524 14452 44,00 760,00 | 16240,70 | 0,899 | 0,361 Valid
118 | 500 14136 35,87 672,20 | 16240,70 | 0,881 | 0,361 Valid
112 | 480 12907 61,87 127,80 | 16240,70 | 0,127 | 0,361 Drop
124 | 542 14350 29,47 201,60 | 16240,70 | 0,291 | 0,361 Drop
Langkah-langkah Perhitungan Uji Validitas
Disertai Contoh untuk Nomor Butir 1
Variabel X1 (Motivasi Kerja)
1. KolomXX; = Jumlah skor total = 3423
2. ;"('?m = Jumlah kuadrat skor total = 406805
t
2
3. Kolom = sx2  TEX)? T - 3423 16240,70
EX¢ 406805
n 30
4.  KolomzX = Jumlah skor tiap butir = 111
Kolom . .
5. $X2 = Jumlah kuadrat skor tiap butir
= 224545+ +4
= 453
6. KolomXx* = x> ~(EX) T - 11~ 42,30
453
n 30
7. I;)o(lc;(m = Jumlah hasil kali skor tiap butir dengan skor total yang
At

+ (4 x 125)



10.

X

111 3423

Kolom - -
= »X) (Xt -
= 662,90
i _ 662,90 _
||‘:-0|0m - \/ 2ZXXT ,\/ 0,800
itung .
»X2.Ixt? 4230 16240,70

Kriteria valid adalah 0,361 atau lebih, kurang dari 0,361 dinyatakan drop.



No
. Varians
1 141
2 1,30
3 1,67
4 1,23
5 2,17
6 1,24
7 1,58
8 1,92
9 1,68
10 1,37
11 1,29
12 1,82
13 1,45
14 1,21
15 1,60
16 1,60
17 1,63
18 1,49
19 1,63
20 1,30
21 1,80
22 1,27
23 1,68
24 1,47
25 1,20
> 37,99

Data Hasil Uji Reliabilitas Variabel X;
Motivasi Kerja

1. Menghitung Varians tiap butir dengan rumus
contoh butir ke 1

pxi7 - 620
Sl 2 — n
n 2
- _ 111
453 -
- 30
30
2. Menghitung varians total
2
Xt? (2
StZ — n
n
2
- 2844
284388 T
= 30
30

3. Menghitung Reliabilitas

oo k 1_Zsi2
k-1 st 2

= - 1| 25} 37,99

25 492,6

0,961

Kesimpulan
Dari perhitungan di atas menunjukkan bahwa r;;

termasuk dalam kategori (0,800 - 1,000). Maka
instrumen memiliki reliabilitas yang sangat tinggi

56

1,41

492,



Tabel Interpretasi

Besarnya nilai r Interpretasi
0,800 - 1,000 Sangat tinggi
0,600 - 0,799 Tinggi
0,400 - 0,599 Cukup
0,200 - 0,399 Rendah




KUESIONER

UJI COBA X; (BUDAYA ORGANISASI)

Petunjuk Pengisian Kuesioner:

1.

© oo N oA W

(BN
o

Sebelum mengisi kuesioner, pastikan Anda telah mengisi identitas
responden

Bacalah dengan cermat setiap pernyataan dibawah ini

Hanya diperbolehkan memilih 1 (satu) pilihan jawaban yang paling tepat
Berilah tanda ceklis () pada kolom jawaban yang disediakan :

SS : Sangat Setuju

S :Setuju

RR : Ragu-ragu

TS : Tidak Setuju

STS: Sangat Tidak Setuju

. Pastikan semua perntanyaan yang telah Anda jawab sesuai dengan

keadaan sesungguhnya.

Identitas Responden:

a ke

No. Responden
Jenis Kelamin

Usia

Pendidikan Terakhir
Masa Kerja

Keterangan:

*) coret yang tidak perlu

No

PERNYATAAN JAWABAN

SS S RR TS STS

Menurut saya sekolah
menghasilkan  sesuatu  yang
dibutuhkan siswa




Menurut saya, sekolah
menciptakan peraturan yang
membuat aktivitas kerja guru
dapat berjalan dengan lancar

Menurut saya sekolah selalu
mencoba melakukan hal-hal
baru untuk mencapai tujuan
yang ditetapkan oleh sekolah

Saya menilai  sekolahselalu
mengevaluasi ~ kinerja  guru
sesuai dengan target yang sudah
dicapai oleh sekolah

Menurut saya sekolah
mendorong  guru-guru  untuk
menyelesaikan pekerjan dengan
cara Yyang ditetapkan oleh
sekolah

Saya beranggapan, sekolah tidak
memetingkan kerja sama tim
dalam penyelesaian tugas-tugas
guru

Menurut saya, sekolah tidak
selalu  melakukan  evaluasi
terhadap kerja sama tim

Saya beranggapan, sekolah
memperhatikan kerapihan kerja
yang dilakukan oleh guru

Menurut saya sekolah selalu
mendorong  guru-guru  untuk
mematuhi aturan yang
ditetapkan oleh sekolah




10

Menurut saya sekolah selalu
menekankan guru untuk
memberikan hasil terbaik dalam
bekerja

11

Menurut saya sekolah selalu
mendorong guru-guru  untuk
bekerjasama dengan timkerja

12

Saya beranggapan jika suatu tim
kerja berprestasi, maka semua
anggota tim kerja merasakan
penghargaan yang diperoleh

13

Menurut saya sekolah selalu
menekankan guru-guru untuk
bekerja sesuai target

14

Saya menilai sekolah tidak
peduli dengan pencapaian hasil
kerja karyawan

15

Saya beranggapan  sekolah
membatasi pola kerja guru-guru

16

Menurut saya sekolah kurang
cermat dalam memeriksa
pekerjaan guru-guru

17

Saya  Dberanggapan  sekolah
memotivasi guru unruk
mengopimalkan kemampuan

18

Saya menilai sekolah lebih
mementingkan  hasil  kerja
dibandingkan proses

19

Menurut saya sekolah selalu
mendorong guru untuk mampu




menerima tugas dan tanggung
jawab  serta dapat diberi
kepercayaan

20

Menurut saya, sekolah
merumuskan kebijakan yang
cederung tidak menguntungkan
guru-guru

21

Menurut saya sekolah memberi
kesempatan kepada guru untuk
bisa bersaing secara sehat

22

Menurut saya perusahan kurang
melakukan pengawasan
terhadap pekerjaan yang
dilakukan oleh guru

23

Saya menilai keputusan yang
diambil sekolah tidak
memperhatikan ~ kesejahteraan
guru

24

Sekolah  tidak  meciptakan
peraturan yang membuat
aktivitas kerja guru bisa berjalan
sesuai rencana

25

Sekolah  tdak  memberikan
pelayanan yang terbaik kepada
guru-guru

26

Kepala sekolah menyaring guru-
guru yang berkompeten sebagai
evaluasi kinerja guru




Uji Coba Budaya Organisasi
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Data Hasil Perhitungan Uji Validitas Skor Butir dengan Skor Total
Variabel X, (Budaya Organisasi)

B'\l';zi'r X [ 2X2 | XX | 23 | Exx =x2 Fhitung | el | Kesimp.
1 | 120|506 | 11705 | 26,00 | 313,00 | 12431,87 | 0,551 | 0,361 | Valid
2 | 113|463 | 11289 | 37,37 | 561,53 | 12431,87 | 0,824 | 0361 | Valid
3 |121|521 | 12016 | 32,97 | 529,07 | 12431,87 | 0,826 | 0,361 | Valid
4 [104| 412 | 10447 | 51,47 | 57393 | 12431,87 | 0,718 | 0,361 | Valid
5 | 103|397 | 10303 | 4337 | 524,87 | 12431,87 | 0,715 | 0,361 | Valid
6 | 102|388 | 10165 | 41,20 | 481,80 | 12431,87 | 0,673 | 0,361 | Valid
7 | 100|374 | 9927 | 40,67 | 433,67 | 1243187 | 0,610 | 0,361 | Valid
8 | 88 |302| 8814 | 4387 | 459,87 | 12431,87 | 0,623 | 0,361 | Valid
9 | 109|461 | 10892 | 64,97 | 54427 | 12431,87 | 0,606 | 0,361 | Valid
10 | 119|513 | 11876 | 40,97 | 578,93 | 12431,87 | 0811 | 0,361 | Valid
11 | 106 | 450 | 10527 | 75,47 | 464,07 | 12431,87 | 0479 | 0361 | Valid
12 | 103|411 | 10368 | 57,37 | 589,87 | 12431,87 | 0,698 | 0,361 | Valid
13 | 108 434 | 10628 | 45,20 | 375,20 | 12431,87 | 0,501 | 0,361 | Valid
14 | 113|461 | 11174 | 3537 | 446,53 | 1243187 | 0673 | 0361 | Valid
15 | 115| 485 | 11431 | 44,17 | 513,67 | 1243187 | 0,693 | 0361 | Valid
16 | 110 | 460 | 11053 | 56,67 | 610,33 | 12431,87 | 0,727 | 0,361 | Valid
17 | 109 | 451 | 10945 | 54,97 | 597,27 | 1243187 | 0,723 | 0361 | Valid
18 | 117|501 | 11164 | 44,70 | 56,80 | 12431,87 | 0,076 | 0,361 | Drop
19 | 117 | 503 | 11729 | 46,70 | 621,80 | 12431,87 | 0,816 | 0,361 | Valid
20 | 121|531 | 12088 | 42,97 | 601,07 | 12431,87 | 0,822 | 0,361 | Valid
21 | 120|516 | 11931 | 36,00 | 539,00 | 12431,87 | 0,806 | 0,361 | Valid
22 | 103|381 | 10088 | 27,37 | 309,87 | 12431,87 | 0,531 | 0,361 | Valid
23 | 107 | 423 | 10639 | 41,37 | 481,13 | 12431,87 | 0,671 | 0,361 | Valid
24 | 109 455 | 10369 | 58,97 | 21,27 | 1243187 | 0025 | 0,361 | Drop
25 | 97 | 369 | 9754 | 5537 | 54547 | 12431,87 | 0,657 | 0,361 | Valid
26 | 114 | 478 | 11480 | 44,80 | 657,60 | 12431,87 | 0,881 | 0,361 | Valid




Kolom
> X

Kolom
)

Kolom
ZXt2

Kolom X

Kolom
NG

Kolom x?

Kolom
XX

Kolom
XXt

Kolom
rhitung

Langkah-langkah Perhitungan Uji Validitas
Disertai Contoh untuk Nomor Butir 1
Variabel X2 (Budaya Organisasi)

Jumlah skor total = 2848
Jumlah kuadrat skor total = 282802
2
XE TEX) = - B8 7 1943187
0 282802 30

Jumlah skor tiap butir = 120
Jumlah kuadrat skor tiap butir
2+ +50 4+ 4
506

X2 —(EX) = - 120 = 26,00

506
n 30
Jumlah hasil kali skor tiap butir dengan skor total yang
berpasangan
(2x80)+(4x105)+(5x90)+....+(4x61)
11705
-
- _ — 120 2848
EX. X (EZX) (EX) 11705
N 30
313,00
313,00
Aﬁﬁ.@ = = 0,551
2x2.zxt2\/ 26,00 12431,87



10. Kriteria valid adalah 0,361 atau lebih, kurang dari 0,361 dinyatakan drop.



No. | Varians
1 0,87
2 1,25
3 1,10
4 1,72
5 1,45
6 1,37
7 1,36
8 1,46
9 2,17

10 1,37

11 2,52

12 1,91
13 1,51
14 1,18
15 1,47
16 1,89
17 1,83
18 1,56
19 1,43

20 1,20

21 0,91

22 1,38

23 1,85

24 1,49
z 36,22

Data Hasil Uji Reliabilitas Variabel X,

Budaya Organisasi

1. Menghitung Varians tiap butir dengan rumus

contoh butir ke 1

x50
SiZ — n

_ 120
506~ o
= 30
30
2. Menghitung varians total
2
Xt 2 _m
St? = n
n
2
- 2622
241544 o
= >4 30
30
3. Menghitung Reliabilitas
12
= k (1_ ZS|2 j
k-1 st
= _q| 24 J 36,22
24 412,7

0,952

Kesimpulan

Dari perhitungan di atas menunjukkan bahwa r;;

termasuk dalam kategori (0,800 - 1,000). Maka

instrumen memiliki reliabilitas yang sangat tinggi

0,87

412,7



Tabel Interpretasi

Besarnya nilai r Interpretasi
0,800 - 1,000 Sangat tinggi
0,600 - 0,799 Tinggi
0,400 - 0,599 Cukup
0,200 - 0,399 Rendah




KUESIONER

FINAL X; (MOTIVASI KERJA)

Petunjuk Pengisian Kuesioner:

arwdE

Sebelum mengisi kuesioner, pastikan Anda telah mengisi identitas responden
Bacalah dengan cermat setiap pernyataan dibawah ini
Hanya diperbolehkan memilih 1 (satu) pilihan jawaban yang paling tepat
Berilah tanda ceklis () pada kolom jawaban yang disediakan :
SS - Sangat Setuju

a. S : Setuju

b. RR  :Ragu-ragu

c. TS : Tidak Setuju

d. STS : Sangat Tidak Setuju
Pastikan semua perntanyaan yang telah Anda jawab sesuai dengan keadaan
sesungguhnya.

Identitas Responden:

No. Responden
Jenis Kelamin

Usia

Pendidikan Terakhir
Masa Kerja

akrwbdE



Keterangan:

*) coret yang tidak perlu

No

PERNYATAAN

JAWABAN

SS

RR

TS

STS

Saya berusaha bekerja sebaik-
baiknya unuk memenubhi
kebutuhan

Saya berusaha mencari
pekerjaan lain untuk memenuhi
kebutuhan hidup saya

Keinginan untuk menyelesaikan
pekerjaan tepat waktu membuat
saya terpacu dalam bekerja

Saya mencapai hasil yang
maksimal ~ dalam  bekerja,
dengan menggunakan seluruh
kemampuan saya

Saya beruaya memecahkan
sendiri masalah-masalah yang
berhubungan dengan pekerjaan
saya

Bagi saya, bekerja keras
merupakan suatu hal yang
utama untuk mencapai tujuan

Saya tidak memiliki semangat
dalam menyelesaikan pekerjaan
dengan baik




Tugas-tugas berat yang saya
hadapi membuat saya tidak
tergerak lagi untuk bekerja

Saya bekerja dengan maksimal
unuk mensejahterakan keluarga

10

Saya bekerja untuk merubah
hidup menjadi lebih baik

11

Saya berinisiatif terlebih dahulu
melakukan yang terbaik untuk
meningkaatkan kualitas kerja

12

Saya berusaha  melakukan
pekerjaan  dengan  kondisi
apapun

13

Saya selalu terpacu untuk
menyelesaikan masalah dalam
pekerjaan yang saya hadapi

14

Saya terpaksa pergi bekerja
demi memenuhi kebutuhan

15

Saya tidak pernah memikirkan
resiko dan akibat dari suatu
inisiatif yang saya berikan

16

Bagi saya, Dbekerja untuk
memenuhi kebutuhan

17

Saya bekerja tidak sesuai
dengan apa yang telah saya
rencanakan

18

Saya puas dapat melaksanakan
tugas pekerjaan dengan
maksimal




19

Dalam melaksanakan pekerjaan,
saya tidak memerlukan pendapa
oranglain

20

Kebutuhan hidup tidak
mendorong saya untuk bekerja
lebih baik

21

Bagi saya, pekerjaan yang
dilakukan dengan bekerja sama
tidak dapat membuat hubungan
baik dengan rekan kerja

22

Kebutuhan hidup yang sema,kin
meningkat, membua saya tidak
tergerak lagi untuk bersemangat
dalam bekerja

23

Terlambat dalam menyelesaikan
tugas merupakan hal yang biasa
bagi saya

24

Saya tidak membuthkan
bantuan pekerjaan dari orang
lain

25

Disekolah terdapat pemberian
reward bagi guru yang
berprestasi




KUESIONER

FINAL X, (BUDAYA ORGANISASI)

Petunjuk Pengisian Kuesioner:

1. Sebelum mengisi kuesioner, pastikan Anda telah mengisi identitas
responden
Bacalah dengan cermat setiap pernyataan dibawah ini

Berilah tanda ceklis () pada kolom jawaban yang disediakan :
SS : Sangat Setuju
S :Setuju
RR : Ragu-ragu
TS : Tidak Setuju
STS: Sangat Tidak Setuju
. Pastikan semua perntanyaan yang telah Anda jawab sesuai dengan
keadaan sesungguhnya.

© oo N oA W

(BN
o

Identitas Responden:

No. Responden
Jenis Kelamin

Usia

Pendidikan Terakhir
Masa Kerja

akrwdE

Keterangan:

*) coret yang tidak perlu

Hanya diperbolehkan memilih 1 (satu) pilihan jawaban yang paling tepat

No

PERNYATAAN JAWABAN

SS S RR TS

STS

Menurut saya sekolah
menghasilkan  sesuatu  yang
dibutuhkan siswa




Menurut saya, sekolah
menciptakan peraturan yang
membuat aktivitas kerja guru
dapat berjalan dengan lancar

Menurut saya sekolah selalu
mencoba melakukan hal-hal
baru untuk mencapai tujuan
yang ditetapkan oleh sekolah

Saya menilai sekolahselalu
mengevaluasi ~ Kkinerja  guru
sesuai dengan target yang sudah
dicapai oleh sekolah

Menurut saya sekolah
mendorong guru-guru  untuk
menyelesaikan pekerjan dengan
cara yang ditetapkan oleh
sekolah

Saya beranggapan, sekolah
tidak memetingkan kerja sama
tim dalam penyelesaian tugas-
tugas guru

Menurut saya, sekolah tidak
selalu  melakukan  evaluasi
terhadap kerja sama tim

Saya beranggapan, sekolah
memperhatikan kerapihan kerja
yang dilakukan oleh guru

Menurut saya sekolah selalu
mendorong guru-guru  untuk
mematuhi aturan yang
ditetapkan oleh sekolah




10

Menurut saya sekolah selalu
menekankan guru untuk
memberikan hasil terbaik dalam
bekerja

11

Menurut saya sekolah selalu
mendorong guru-guru  untuk
bekerjasama dengan timkerja

12

Saya beranggapan jika suatu tim
kerja berprestasi, maka semua
anggota tim Kkerja merasakan
penghargaan yang diperoleh

13

Menurut saya sekolah selalu
menekankan guru-guru untuk
bekerja sesuai target

14

Saya menilai sekolah tidak
peduli dengan pencapaian hasil
kerja karyawan

15

Saya beranggapan  sekolah
membatasi pola kerja guru-guru

16

Menurut saya sekolah kurang
cermat  dalam memeriksa
pekerjaan guru-guru

17

Saya beranggapan  sekolah
memotivasi guru unruk
mengopimalkan kemampuan

18

Menurut saya sekolah selalu
mendorong guru untuk mampu
menerima tugas dan tanggung
jawab serta dapat diberi
kepercayaan




19

Menurut saya, sekolah
merumuskan kebijakan yang
cederung tidak menguntungkan
guru-guru

20

Menurut saya sekolah memberi
kesempatan kepada guru untuk
bisa bersaing secara sehat

21

Menurut saya sekolah kurang
melakukan pengawasan
terhadap pekerjaan yang
dilakukan oleh guru

22

Saya menilai keputusan yang
diambil sekolah tidak
memperhatikan  kesejahteraan
guru

23

Sekolah  tidak  meciptakan
peraturan  yang membuat
aktivitas kerja guru bisa berjalan
sesuai rencana

24

Menurut saya, mempertahankan
guru-guru  kompeten  untuk
mengikuti pelatihan




HASIL PERHITUNGAN FINAL MOTIVASI KERJA
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TABULASI DATA PENELITIAN

No. Y X1 X2
1 80 115 82
2 79 99 83
3 78 96 84
4 84 112 89
5 78 101 86
6 89 113 98
7 83 107 95
8 87 105 98
9 88 105 109
10 75 98 88
11 76 95 85
12 80 110 88
13 88 119 100
14 81 113 87
15 76 101 84
16 79 103 85
17 76 93 79
18 79 108 101
19 82 115 88




20 83 113 90
21 71 86 83
22 81 101 97
23 87 103 92
24 80 104 95
25 84 116 83
26 82 97 89
27 84 115 94
28 84 106 90
29 79 100 90
30 80 109 103
31 85 99 93
32 80 107 92
33 82 89 90
34 78 102 89
35 86 103 81
36 88 120 95
37 90 104 101
38 78 109 75
39 88 116 94
40 85 118 94
41 79 95 96




42 85 117 102
43 88 108 102
44 77 93 89
45 80 99 105
46 82 111 96
47 83 99 104
48 82 96 97
49 72 97 78
50 77 102 87
51 80 102 100
52 81 104 98
53 73 91 76
54 76 91 89
55 77 104 87
56 77 96 91
57 78 96 80
58 84 96 91
59 70 100 85
60 78 105 91
61 85 107 77
62 87 111 93
63 81 94 96




64 77 92 86
65 82 106 106
66 74 90 86
67 77 109 88
68 86 104 97
69 88 110 103
70 75 90 84
71 81 106 85
72 86 114 93
73 82 101 98
74 76 94 87
75 79 108 95
76 76 92 82
77 79 100 86
78 83 105 94




HASIL PERHITUNGAN FINAL BUDAYA ORGANISASI
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Contoh Format Penilaian Kinerja Guru

PENILAIAN KINERJA GURU

SMK SATYA BHAKTI JAKARTA TIMUR

Nama Guru

OBSERVASI KEGIATAN BELAJAR MENGAJAR

No.

Aspek Kegiatan

Nilai

Kemampuan Mempersiapkan Kegiatan Belajar Mengajar

1.1 Menyiapkan Alokasi waktu mengajar dan Program Satuan

Pelajaran

1.2 Menyiapkan tujuan instruksional khusus secara operasional

1.3 Menagajar penuh semangat dan penuh percaya diri sendiri

1.4 Menguasai kelas, walau dalam keadaan gaduh (berwibawa)

1.5 Kemampuan memotivasi (mendoorng minat) siswa belajar

1.6 Kesediaan memecahkan kesulitan belajar siswa




1.7 Menyiapkan pencatatan analisa hasil belajar siswa

2 Penguasaan bahan pelajaran

2.1 Ketetapan memberikan definisi/prinsip yang diajarkan

2.2 Peguasaan bahan bersifat informasi/luas pengetahuan

2.3 Penjabaran materi, kemampuan membahas dengan sistematis

2.4 Kemampuan menjawab pertanyaan siswa dengan tepat dan

benar

3 Penguasaan Metodologi (Keterampilan Proses)

3.1 Ketepatan mengkombinasikan metode dalam kegiatan belajar

mengaajr, tercipta cara belajar siswa yang aktif

3.2 Kemampuan menerangkan, memberikan contoh dan ilustrasi

sehingga jelas bisa dimengerti siswa

3.3 Kemampuan memberi pekerjaan rumah/lembaran kerja pada

siswa perorangan atau kelompok

3.4 Kemampuan membimbing diskusi (pertanyaan jelas, menarik,

logis, mendorong semua siswa berpikir)

3.5 Teknik bertanya, memberi pertanyaan adil dan bervariasi

3.6 Menaggapi pertanyaan siswa (terbuka, sabar, menghargai,

mengejek)

3.7 Kemampuan membangkitkan kreatif siswa

3.8 Kemampuan mengaplikasikan dan menyimpulkan pelajaran

3.9 Ketepatan waktu dengan bahan pelajaran yang diprogamkan

Jumlah Nilai yang diobservasi

Nilai rata-rata

Pendapat/Kesimpulan




Saran-saran

Mengetahui,

Yang diobservasi, Yang

Mengobservasi,



1.

Distribusi Frekuensi Variabel Kinerja Guru ()

a.

Kinerja Guru

Menentukan Rentang

Deskripsi Data Penelitian

Statistics

Kinerja Guru

N Valid
Missing

Mean

Median

Mode

Std. Deviation

Variance

Range

Minimum

Maximum

Sum

78

80,85
80,50
79°
4,521
20,444
20

70

90
6306

a. Multiple modes exist.
The smallest value is

shown




Rentang = Data terbesar - data terkecil
=90-70

=20

b.  Banyaknya Interval Kelas
K =1+(3,3) Logn
=1+ (3,3) log 68
=1+(3,3)1,89
=1+6,24

= 7,24 (dibulatkan menjadi 7)

c.  Panjang Kelas Interval

P =2
7

= 2,857 (ditetapkan menjadi 3)



Tabel Distribusi Frekuensi

Kelas Interval | Batas Bawah | Batas Atas | Frek. Absolut | Frek. Relatif
70— 72 69,5 72,5 3 3,8%
73-75 72,5 75,5 4 5,1%
7678 75,5 78,5 18 23,1%
7981 78,5 81,5 19 24,4%
82-84 81,5 84,5 16 20,5%
85— 87 84,5 87,5 10 12,8%
88— 90 87,5 90,5 8 10,3%
Jumlah 78 100%

e.

Grafik Histogram




Frekkuensi

20
18
16
14
12
10

o N B~ O

J\/69,5 72,5 75,5 78,5 81,5 84,5 87,5 90,5

Batas Kelas



2.

Distribusi Frekuensi Variabel MotivasiKerja (X1)

a.

MotivasiKerja

Menentukan Rentang

Statistics

Motivasi Kerja

N Valid
Missing

Mean

Median

Mode

Std. Deviation

Variance

Range

Minimum

Maximum

Sum

78

103,33
103,50
96°
8,082
65,316
34

86

120

8060

a. Multiple modes exist.
The smallest value is

shown

Rentang = Data terbesar - data terkecil

=120-86




b.  Banyaknya Interval Kelas
K =1+(3,3) Logn
=1+(3,3) log 68
=1+(3,3)1,89
=1+6,24

= 7,24 (dibulatkan menjadi 7)

c.  Panjang Kelas Interval

P =2
7

= 4,857 (ditetapkan menjadi 5)



d. Tabel Distribusi Frekuensi

Kelas Interval | Batas Bawah | Batas Atas | Frek. Absolut | Frek. Relatif
86 — 90 85,5 90,5 4 5,1%
9195 90,5 95,5 10 12,8%

96 — 100 95,5 100,5 15 19,2%
101 - 105 100,5 100,5 19 24,4%
106 — 110 100,5 110,5 14 17,9%
111 - 115 110,5 115,5 10 12,8%
116 — 120 1155 120,5 6 7,7%

Jumlah 78 100%

e.  Grafik Histogram




Frekkuensi

20
18
16
14
12
10

o N B~ O

J\/SS,S 90,5 95,5 100,5 100,5 110,5 11555 120,55

Batas Kelas



3. BudayaOrganisasi

Statistics

Budaya Organisasi

N Valid 78

Missing 0
Mean 91,01
Median 90,00
Mode 89
Std. Deviation 7,541
Variance 56,870
Range 34
Minimum 75
Maximum 109
Sum 7099

Distribusi Frekuensi Variabel BudayaOrganisasi (X5)
a. Menentukan Rentang
Rentang = Data terbesar - data terkecil
=109-75

=75



b.  Banyaknya Interval Kelas
K =1+(3,3) Logn
=1+(3,3) log 68
=1+(3,3) 1,89
=1+6,24

= 7,24 (dibulatkan menjadi 7)

c.  Panjang Kelas Interval

= 4,857 (ditetapkan menjadi 5)

d. Tabel Distribusi Frekuensi

Kelas Interval | Batas Bawah | Batas Atas | Frek. Absolut | Frek. Relatif
7579 74,5 79,5 5 6,4%
80 — 84 79,5 84,5 10 12,8%
8589 84,5 89,5 21 26,9%
90 — 94 89,5 94,5 16 20,5%
95— 99 94,5 99,5 14 17,9%
100 — 104 99,5 104,5 9 11,5%




105 — 109 104,5 109,5 3 3.8%
Jumlah 78 100%
e.  Grafik Histogram
25 -
20 -
G 15
S
=
210
5 .
0 J\/
745 79,5 845 895 945 99,5 1045 109,5
Batas Kelas
Uji Normalitas
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Kinerja Motivasi Budaya
Guru Kerja Organisasi




N

Normal Parameters®® Mean
Std.
Deviation

Most Extreme Absolute

Differences o
Positive
Negative

Test Statistic

Asymp. Sig. (2-tailed)

78

80,85
4,521

,074
,074
-,054
,074

,200%¢

78

103,33
8,082

,061
,061
-,051
,061

,200%¢

78

91,01
7,541

,067
,067
-,039
,067

,200%¢

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.




Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Expected Cum Prob

Dependent Variable: Kinerja Guru

1,0
0,5
&“ﬁ
0,6
(s12]

0,4
0,24
0,0 T T T T

0,0 02 04 0,6 03

Observed Cum Prob




UjiHeterokedastisi

Correlations

Unstandardized | Motivasi| Budaya
Residual Kerja [Organisasi
Spearman's Unstandardized Correlation
rho Residual Coefficient 1000} 001 034
Sig. (2-tailed) ,995 , 767
N 78 78 78
Motivasi Kerja Corre!a’Flon 001 1,000 331"
Coefficient
Sig. (2-tailed) ,995 ,003
N 78 78 78
Budaya Correlation -
Organisasi Coefficient 0341331 1000
Sig. (2-tailed) , 767 ,003
N 78 78 78

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).




Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja Guru
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Kinerja Guru
Uji Linieritas
ANOVA Table
Sum of Mean
Squares | df [ Square F Sig.
Kinerja Guru * Between (Combined) 982,221 32| 30,694| 2,333| ,004
Motivasi Kerja Groups
Linearity 626,450 11626,450 47,624 | ,000
Deviation
from 355,771 31| 11,476| ,872| ,651
Linearity




Within Groups 591,933 45| 13,154
Total 1574,154| 77
ANOVA Table
Sum of Mean
Squares | df [ Square F Sig.
Kinerja Guru * Between (Combined) 976,954 31| 31,515| 2,427 ,003
Budaya Groups
Deviation
from 469,179| 30| 15,639| 1,205| ,280
Linearity
Within Groups 597,200| 46| 12,983
Total 1574,154| 77




Uji Multikolenieritas

Coefficients®

Collinearity
Statistics
Model Tolerance| VIF
1 Motivasi Kerja ,902 1,109
Budaya 0202| 1,109
Organisasi

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

Variables Entered/Removed?

Uji Hipotesis

Regression

Model

Variables
Entered

Variables
Removed

Method

Budaya
Organisasi,
Motivasi
Kerja®

.| Enter

a. Dependent Variable: Kinerja Guru

b. All requested variables entered.




Model Summary®

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 742° ,550 ,538 3,073

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Motivasi Kerja

b. Dependent Variable: Kinerja Guru

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 865,894 2 432,947 45,846 ,000°
Residual 708,260 75 9,443
Total 1574,154 77
a. Dependent Variable: Kinerja Guru
b. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Motivasi Kerja
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.




T (Constant) 20,402 5,386 5450 000
Motivasi Kerja 281 046 502 6158|000
Budaya 246 049 11| 5035|000
Organisasi

a. Dependent Variable: Kinerja Guru
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