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Lampiran  Surat Izin Permohonan 
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Lampiran Surat Balasan 
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LAMPIRAN  

KUESIONER UJI COBA 

 

Variabel Y Kepuasan Kerja 

NO PERNYATAAN SS S RR TS STS 
1. Gaji yang diberikan tepat waktu 

  

     

2. Gaji yang saya terima sesuai dengan 

beban kerja 

     

3. Adanya kesempatan promosi 

 

     

4. Gaji yang diterima dibawah harapan 

saya 

 

     

5. sulit mengembangkan karir di 

perusahaan 

 

     

6.  atasan membimbing saya dalam 

mengerjakan tugas 

 

     

7. Gaji tidak diberikan tepat waktu      

8. Rekan kerja bersikap ramah dan 

bersahabat terhadap saya 

     

9. Atasan saya hanya memperhatikan 

karyawan tertentu 

 

     

10. Saya puas dengan kesempatan 

pengembangan diri di perusahaan ini 

 

     

11. Saya senang mempunyai hubungan baik 

dengan rekan kerja 

 

     

12. Pekerjaan saya memberikan kesempatan 

untuk belajar 

 

     

13. Saya sedih dengan sifat individualis 

rekan kerja 

 

     

14. Saya tidak mempercayai rekan kerja      

15. Pekerjaan saya menarik 

 

     

16. Saya mendapat dukungan dari rekan      
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kerja 

17. Pekerjaan saya membosankan 

 

     

18. Saya jenuh dengan rutinitas pekerjaan 

saat ini  

     

19. Saya selalu mengerjakan pekerjaan 

sesuai dengan keinginan saya 

     

20. Saya diberikan kesempatan menjadi 

orang berpengaruh diperusahaan 

     

21. Atasan konsisten dalam menerapkan 

aturan 

     

22. Saya kecewa dengan tekanan kerja yang 

diberikan atasan 

     

23. Saya senang dengan keadilan dalam 

kebijaksanaan jabatan 

     

24. Atasan saya selalu perhatian dan cermat 

dalam setiap teknis kerja 

     

25. Pekerjaan saya tidak menarik      

26. Rekan kerja kurang membantu dalam 

mengerjakan pekerjaan 

     

27. Saya kurang memiliki hubungan baik 

dengan rekan kerja 

     

 

 

Variabel X1 Budaya Organisasi 

NO PERNYATAAN SS S RR TS STS 
1.. Saya harus inisiatif dalam mengerjakan 

tugas 

 

     

2. Saya siap menanggung resiko dalam 

setiap pekerjaan 

     

3. Pimpinan memberikan arahan yang 

jelas dan rinci mengenai pekerjaan 

 

     

4. Pimpinan kurang memiliki jiwa yang 

inovatif untuk saya 

     

5. Saya menyelesaikan pekerjaan dengan 

tepat dan cermat 

 

     

6. Saya tidak teliti dalam menyelesaikan 

pekerjaan 

 

     

7. Saya diberikan penghargaan      
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8. Saya kurang memperhatikan hasil yang 

optimal dalam bekerja 

     

9. Saya mengerjakan pekerjaan dengan 

sungguh-sungguh 

 

     

10. Saya bekerja sesuai dengan target yang 

telah ditentukan 

 

     

11. Saya menyelesaikan pekerjaan dengan 

kerjasama tim 

 

     

12. saya menunda-nunda pekerjaan 

 

     

13. saya saling percaya terhadap sesama 

rekan kerja 

 

     

14. permasalahan ditempat kerja, 

diselesaikan bersama-sama 

 

     

15. kurangnya kerjasama tim      

16. saya berusaha untuk mematuhi 

peraturan yang ada 

 

     

17. Saya ingin berencana keluar dari 

organisasi saat ini 

     

18. saya merasa nyaman dalam kondisi 

organisasi sekarang 

 

     

19. Perusahaan Kurang memiliki strategi      
20. Saya berbagi Informasi dengan rekan 

kerja 
     

  

Variabel (X2) Komitmen Organisasional 

No Pernyataan SS S RR TS STS 

1. Saya senang terhadap pekerjaan 

sekarang 

     

2. Saya menghabiskan sisa karir 

diperusahaan ini 

     

3. Organisasi di perusahaan ini berarti bagi 

saya 

     

4. Memperoleh tingkat jabatan atas 

pekerjaan saya 
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5. Saya terikat secara emosional dengan 

organisasi 

     

6. Saya tidak nyaman berada dalam 

organisasi 

     

7. Saya merasa organisasi tidak berarti 

bagi saya 

     

8. Saya memperoleh tanda jasa dari 

pemerintah 

     

9. saya tidak meninggalkan pekerjaan 

sebelum selesai 

     

10. Saya berusaha untuk memajukan 

organisasi 

     

11. Tidak mengerjakan tugas yang bukan 

tanggung jawab saya 

     

12. Saya tidak pernah mendapat 

penghargaan atas pekerjaan 

     

13. Saya melaksanakan semua tugas dengan 

tanggung jawab 

     

14. Saya tidak bertanggung jawab dalam 

mengerjakan tugas 

 

     

15. Saya memiliki kewajiban memajukan 

perusahaan 
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LAMPIRAN  Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Kepuasan Kerja Budaya 

Organisasi 

Komitmen 

Organisasi 

N 105 105 105 

Normal Parametersa,b 
Mean 67,89 56,64 47,31 

Std. Deviation 9,308 10,504 7,442 

Most Extreme Differences 

Absolute ,055 ,048 ,079 

Positive ,049 ,044 ,079 

Negative -,055 -,048 -,068 

Kolmogorov-Smirnov Z ,567 ,487 ,812 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,905 ,971 ,525 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 
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LAMPIRAN  UJI Linearitas 

 

ANOVA Table 

 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

Kepuasan Kerja * 

Budaya Organisasi 

Between 

Groups 

(Combined) 3096,829 43 72,019 ,743 ,847 

Linearity 896,709 1 896,709 9,249 ,003 

Deviation from 

Linearity 

2200,119 42 52,384 ,540 ,982 

Within Groups 5913,800 61 96,948   

Total 9010,629 104    

 
 

ANOVA Table 

 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

Kepuasan Kerja * 

Komitmen Organisasi 

Between 

Groups 

(Combined) 3574,693 30 119,156 1,622 ,048 

Linearity 630,481 1 630,481 8,583 ,005 

Deviation from 

Linearity 

2944,212 29 101,525 1,382 ,134 

Within Groups 5435,936 74 73,459   

Total 9010,629 104    
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LAMPIRAN UJI MULTIKOLINEARITAS 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 40,658 6,668  6,098 ,000   

Budaya Organisasi ,249 ,082 ,282 3,043 ,003 ,976 1,024 

Komitmen Organisasi ,277 ,116 ,221 2,392 ,019 ,976 1,024 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
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LAMPIRAN  UJI HETEROSKEDASTISITAS 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 13,138 3,773  3,482 ,001   

Budaya Organisasi -,018 ,046 -,039 -,397 ,692 ,976 1,024 

Komitmen Organisasi -,108 ,065 -,162 -1,644 ,103 ,976 1,024 

a. Dependent Variable: RES2 
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LAMPIRAN  UJI HIPOTESIS 

UJI F 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 1327,780 2 663,890 8,814 ,000b 

Residual 7682,848 102 75,322   

Total 9010,629 104    

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Budaya Organisasi 

 

 

Uji t 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 40,658 6,668  6,098 ,000 

Budaya Organisasi ,249 ,082 ,282 3,043 ,003 

Komitmen Organisasi ,277 ,116 ,221 2,392 ,019 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 
Uji Koefisien Determinasi 

 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,384a ,147 ,131 8,679 

a. Predictors: (Constant), Komitmen Organisasi, Budaya Organisasi 

b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
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LAMPIRAN UJI VALIDITAS VARIABEL Y KEPUASAN KERJA 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No. Butir Pernyataan Y total Y total
2

Resp. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 106 11236

2 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 107 11449

3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 1 5 4 3 3 4 4 4 108 11664

4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 3 5 4 2 2 4 4 4 108 11664

5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 1 5 5 4 5 5 5 5 123 15129

6 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 2 2 5 4 4 104 10816

7 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 109 11881

8 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 95 9025

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 2 4 4 105 11025

10 4 3 3 4 4 3 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 2 3 3 4 4 102 10404

11 4 4 4 4 4 4 2 4 1 1 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 5 95 9025

12 5 4 4 4 4 4 2 5 1 1 1 5 4 4 4 4 5 5 4 1 5 4 2 4 4 5 4 99 9801

13 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 2 4 4 3 4 4 4 5 99 9801

14 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 3 5 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 5 107 11449

15 4 3 4 4 4 3 3 4 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 101 10201

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 4 4 104 10816

17 3 4 3 3 5 3 3 5 3 3 2 5 4 4 4 4 3 3 4 3 5 4 1 3 3 4 4 95 9025

18 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 2 4 4 4 106 11236

19 4 4 4 5 4 4 3 5 3 5 4 4 5 4 4 4 5 4 5 2 5 4 2 4 4 4 4 109 11881

20 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3 4 4 4 106 11236

21 3 4 4 4 3 4 4 4 3 2 4 4 3 2 2 3 3 4 3 3 3 3 2 3 4 4 4 89 7921

22 3 3 4 4 4 4 4 5 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 2 4 3 1 4 98 9604

23 2 4 3 3 4 4 2 2 3 3 1 5 5 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 1 5 90 8100

24 4 4 4 4 4 3 4 5 3 2 4 5 4 5 5 5 4 4 4 3 5 4 3 2 5 2 5 106 11236

25 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 2 4 5 5 3 4 4 2 4 4 1 4 94 8836

26 4 3 3 4 4 4 3 3 3 2 3 4 4 4 4 5 4 2 4 3 3 3 3 4 2 1 4 90 8100

27 4 3 5 4 4 2 3 4 2 3 2 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 3 3 4 4 1 3 94 8836

28 5 4 4 3 4 3 4 3 3 3 4 2 3 4 3 2 3 3 3 2 3 4 3 4 3 2 4 88 7744

29 2 4 4 3 3 4 3 4 2 2 3 4 4 4 4 4 3 4 5 2 4 4 2 3 4 2 4 91 8281

30 4 3 3 3 4 3 4 4 3 2 3 2 4 4 4 3 4 4 3 2 4 3 2 4 4 3 5 91 8281

SYi 113 116 116 112 121 115 108 122 96 103 99 125 122 116 116 116 118 121 122 78 123 117 83 101 114 100 126 3019 305703

SYi
2 439 458 458 426 495 453 406 510 330 395 351 537 502 456 456 462 474 499 504 224 515 461 251 357 448 380 536 305703

SYiYt 11425 11728 11744 11336 12235 11644 10961 12356 9778 10559 10072 12658 12327 11721 11721 11744 11967 12245 12333 7799 12462 11835 8421 10154 11546 10239 12693

rhitung 0,336 0,408 0,527 0,533 0,509 0,351 0,513 0,486 0,564 0,202 0,510 0,451 0,472 0,400 0,400 0,442 0,675 0,475 0,457 -0,252 0,591 0,646 0,340 -0,056 0,441 0,256 0,116

rtabel 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361

Ket. Drop valid valid valid valid Drop valid valid valid Drop valid valid valid valid valid valid valid valid valid Drop valid valid Drop Drop valid Drop Drop
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UJI VALIDITAS VARIABEL X1 BUDAYA ORGANISASI 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No. Butir Pernyataan X total X total2

Resp. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

1 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 2 5 5 84 7056

2 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 2 4 5 83 6889

3 5 3 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 3 3 5 4 4 5 87 7569

4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 92 8464

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 94 8836

6 4 2 4 3 4 4 4 4 4 2 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 72 5184

7 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 2 4 5 81 6561

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 5 78 6084

9 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 2 4 4 80 6400

10 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 3 5 4 2 4 5 84 7056

11 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 1 4 2 4 4 2 4 5 79 6241

12 5 5 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 2 4 4 2 5 2 5 5 77 5929

13 4 2 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 77 5929

14 4 3 4 5 4 4 5 3 5 5 4 5 4 4 4 3 4 2 4 5 81 6561

15 5 2 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 2 4 4 2 2 4 4 77 5929

16 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 2 4 2 4 4 75 5625

17 4 3 5 5 5 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 2 4 3 3 3 73 5329

18 4 2 4 1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 71 5041

19 4 4 4 2 5 5 4 4 4 5 4 4 5 3 4 5 4 2 5 5 82 6724

20 5 4 5 3 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 2 5 5 85 7225

21 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 2 4 4 2 4 3 2 3 68 4624

22 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 2 4 4 87 7569

23 4 3 3 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 2 4 1 3 3 73 5329

24 4 2 3 5 4 4 5 3 4 5 4 3 4 3 4 3 2 2 4 5 73 5329

25 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 5 2 4 5 71 5041

26 4 3 4 3 3 3 4 3 4 2 3 4 2 4 3 2 4 2 3 4 64 4096

27 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 2 4 3 74 5476

28 4 3 4 5 4 4 3 3 3 2 4 4 2 3 4 3 3 3 4 5 70 4900

29 4 2 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 2 4 4 2 4 3 4 3 68 4624

30 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 2 4 4 2 2 2 3 4 68 4624

SX 130 104 122 127 129 122 124 115 126 116 121 124 102 111 112 100 119 120 130 2328 182244

SXi2 570 386 508 567 567 504 524 453 538 476 493 522 378 419 428 360 491 206 494 580 182244

SXiXt 10147 8160 9553 9904 10104 9519 9702 9032 9856 9116 9447 9707 8051 8645 8719 7880 9310 5815 9412 10165

rhitung 0,573 0,445 0,624 0,543 0,669 0,463 0,589 0,776 0,663 0,547 0,646 0,689 0,609 0,273 0,222 0,583 0,351 0,376 0,670 0,473

rtabel 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361

Ket. Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Drop Valid Valid Valid
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UJI VALIDITAS VARIABEL X2 KOMITMEN ORGANISASIONAL 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No. Butir Pernyataan X total X total2

Resp. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

1 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 62 3844

2 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 61 3721

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 4 5 69 4761

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 70 4900

5 4 4 4 5 4 5 3 5 5 4 4 5 5 5 4 66 4356

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 58 3364

7 4 4 4 5 4 4 3 3 5 4 4 4 5 4 4 61 3721

8 2 3 3 2 3 4 3 2 4 3 3 3 4 3 2 44 1936

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 60 3600

10 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4 4 56 3136

11 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 2 4 4 4 2 58 3364

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 56 3136

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 57 3249

14 4 4 4 4 4 5 4 3 5 4 3 4 3 4 4 59 3481

15 2 2 2 2 2 4 3 2 4 2 2 4 4 3 2 40 1600

16 4 1 4 4 4 5 4 4 5 4 3 3 4 3 4 56 3136

17 3 3 4 4 5 5 3 5 5 5 3 3 5 5 4 62 3844

18 3 1 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 51 2601

19 2 2 4 3 2 3 2 3 4 4 1 1 4 4 3 42 1764

20 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 60 3600

21 4 3 4 2 4 3 2 2 4 2 3 3 3 4 3 46 2116

22 5 2 4 3 4 4 5 3 5 5 5 3 4 4 4 60 3600

23 4 1 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 54 2916

24 5 1 4 5 5 4 3 5 5 4 4 3 5 5 2 60 3600

25 4 1 3 4 4 3 4 4 4 3 2 3 4 5 2 50 2500

26 3 1 4 3 5 4 4 4 4 4 3 4 4 1 2 50 2500

27 4 2 4 4 3 3 3 5 4 4 2 2 4 5 3 52 2704

28 4 2 5 5 4 4 4 3 4 5 2 2 4 2 2 52 2704

29 5 3 4 4 4 4 3 5 5 3 3 2 3 5 3 56 3136

30 3 1 4 4 3 5 3 4 4 4 3 2 4 5 3 52 2704

SX 115 119 118 117 123 108 114 133 118 92 121 119 98 1680 95594

SXi2 461 305 481 486 473 517 406 462 597 480 306 344 495 495 344 95594

SXiXt 6568 5040 6737 6744 6668 6972 6145 6516 7522 6711 5260 5569 6808 6724 5610

rhitung 0,733 0,595 0,300 0,747 0,730 0,606 0,601 0,632 0,701 0,665 0,568 0,426 0,312 0,322 0,642

rtabel 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361 0,361

Ket. Valid Valid Drop Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Drop Valid
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LAMPIRAN : Deskripsi Statistik 

 
 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation Variance 

Kepuasan Kerja 105 48 91 67,89 9,308 86,641 

Budaya Organisasi 105 34 81 56,64 10,504 110,329 

Komitmen Organisasi 105 27 65 47,31 7,442 55,391 

Valid N (listwise) 105      
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LAMPIRAN :Kepuasan Kerja 

 

Distribusi Frekuensi Variabel Kepuasan Kerja (Y) 

a.  Menentukan Rentang  

Rentang  = Data terbesar - data terkecil  

= 91–48 

= 43 

b.  Banyaknya Interval Kelas  

K  = 1 + (3,3) Log n  

= 1 + (3,3) log 105 

= 1 + (3,3) 2,02 

= 1 + 6,66 

= 7,66 (dibulatkan menjadi 8)  

c.  Panjang Kelas Interval  

P  = 
8

43
 

= 5,375 (ditetapkan menjadi 5) 

 

d. Tabel Distribusi Frekuensi 

 

Kelas 
Interval 

Batas 
Bawah 

Batas 
Atas 

Frek. 
Absolut 

Frek. 
Relatif 

48 – 52 47,5 52,5 5 5% 

53 – 57 52,5 57,5 12 11% 

58 – 62 57,5 62,5 15 14% 

63 – 67 62,5 67,5 16 15% 

68 – 72 67,5 72,5 22 21% 

73 – 77 72,5 77,5 17 16% 

78 – 82 77,5 82,5 13 12% 

83 – 87 82,5 87,5 4 4% 

88 - 92 87,5 92,5 1 1% 

Jumlah     105 100% 
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LAMPIRAN : Budaya Organisasi 

 

Distribusi Frekuensi Variabel Budaya Organisasi (X1) 

a.  Menentukan Rentang  

Rentang  = Data terbesar - data terkecil  

= 81–34 

= 47 

b.  Banyaknya Interval Kelas  

K  = 1 + (3,3) Log n  

= 1 + (3,3) log 105 

= 1 + (3,3) 2,02 

= 1 + 6,66 

= 7,66 (dibulatkan menjadi 8)  

c.  Panjang Kelas Interval  

P  = 
8

47
 

= 5,875 (ditetapkan menjadi 6) 

 

d. Tabel Distribusi Frekuensi 

 

Kelas Interval Batas Bawah Batas Atas Frek. Absolut Frek. Relatif 

34 – 39 33,5 39,5 6 5,7 % 

40 – 45 39,5 45,5 11 10,4 % 

46 – 51 45,5 51,5 18 17,1 % 

52 – 57 51,5 57,5 19 18,1 % 

58 – 63 57,5 63,5 22 21 % 

64 – 69 63,5 69,5 17 16,2 % 

70 – 75 69,5 75,5 9 8,6 % 

76 – 81 75,5 81,5 3 2,9 % 

Jumlah 
  

105 100% 

 

 

  



114 
 

Lampiran Komitmen Organisasi 

 

Distribusi Frekuensi Variabel Komitmen Organisasi (X2) 

a.  Menentukan Rentang  

Rentang  = Data terbesar - data terkecil  

= 65–27 

= 38 

 

b.  Banyaknya Interval Kelas  

K  = 1 + (3,3) Log n  

= 1 + (3,3) log 105 

= 1 + (3,3) 2,02 

= 1 + 6,66 

= 7,66 (dibulatkan menjadi 8)  

c.  Panjang Kelas Interval  

P  = 
8

38
 

= 4,75 (ditetapkan menjadi 5) 

 

d. Tabel Distribusi Frekuensi 

 

Kelas Interval Batas Bawah Batas Atas Frek. Absolut Frek. Relatif 

27 – 31 26,5 31,5 1 1% 

32 – 36 31,5 36,5 4 3,8 % 

37 – 41 36,5 41,5 16 15,2 % 

42 – 46 41,5 46,5 32 30,4% 

47 – 51 46,5 51,5 26 24,8 % 

52 – 56 51,5 56,5 11 10,5 % 

57 – 61 56,5 61,5 10 9,5 % 

62 – 66 61,5 66,5 5 4,7 % 

Jumlah 
  

105 100% 

 

 

 

  



115 
 

LAMPIRAN  Grafik Histogram 
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NO PERNYATAAN SS S  RR TS STS 
1. Saya senang terhadap pekerjaan 

sekarang 
     

2. Saya menghabiskan sisa karir di 
perusahaan ini 

     

3. Saya ingin berada dalam organisasi      
4. Memperoleh tingkat jabatan atas 

pekerjaan saya  
     

5. Saya tidak nyaman berada dalam 
organisasi 

     

6. Organisasi ini tidak berarti bagi saya      
7. Saya mendapat tanda jasa dari 

pemerintah  
     

8. Saya terikat secara emosional dengan 
organisasi 

     

9. Saya tidak pernah mendapat 
penghargaan  

     

10. Saya berusaha memajukan organisasi      
11. Tidak mengerjakan tugas yang bukan 

tanggung jawab saya 
     

12. Tidak akan meninggalkan pekerjaan 
sebelum selesai 

     

13. Melaksanakan semua tugas dengan 
penuh tanggung jawab 

     

14. Gaji diberikan tepat waktu      
15. Gaji diterima sesuai beban kerja      
16. Adanya kesempatan promosi      
17. Gaji yang diterima dibawah harapan 

saya 
     

18. Kesempatan promosi diberikan 
karyawan tertentu 

     

19. Gaji tidak diberikan tepat waktu      
20. Sulit mengembangkan karir 

diperusahaan 
     

21. Atasan konsisten menerapkan aturan-
aturan 

     

22. Atasan memperhatikan karyawan 
tertentu 

     

23. Atasan perhatian dan cermat dalam 
setiap teknis kerja 

     

24. Rekan kerja bersifat individualis      
25. Rekan kerja bersikap ramah      
26. Berhubungan baik dengan rekan kerja      
27. Saya tidak mempercayai rekan kerja      
28. Memiliki masalah dengan rekan kerja      
29. Saya mendapat dukungan dari rekan 

kerja 
     

30. Saya mengerjakan pekerjaan sesuai 
keinginan 

     

KUESIONER FINAL 
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31. Pekerjaan memberikan kesempatan 
belajar 

     

32. Pekerjaan saya menarik      
33. Jenuh dengan ritinitas pekerjaan saat ini      
34. Saya inisiatif dalam mengerjakan tugas      
35. Saya siap menanggung resiko dalam 

setiap pekerjaan  
     

36. Saya tidak memberikan ide inovatif 
dalam pekerjaan 

     

37. Pimpinan memberikan arahan jelas 
mengenai pekerjaan 

     

38. Pimpinan kurang memiliki jiwa inovatif       
39. Saya tidak teliti dalam menyelesaikan 

tugas 
     

40. Saya menyelesaikan pekerjaan dengan 
tepat 

     

41. Saya diberikan penghargaan      
42. Saya kurang memperhatikan hasil 

optimal dalam bekerja 
     

43. Saya mengerjakan pekerjaan dengan 
sungguh-sungguh 

     

44. Saya bekerja sesuai target yang 
ditentukan 

     

45. Menyelesaikan pekerjaan dengan 
kerjasama tim 

     

46. Saya selalu menunda-nunda pekerjaan      
47. Saya tidak mematuhi peraturan yang 

ada 
     

48. Kurangnya kerjasama tim      
49. Saya berusaha mematuhi peraturan yang 

ada 
     

50. Saya berencana keluar dari organisasi      
51. Saya nyaman dalam berada dalam 

organisasi 
     

52. Perusahaan kurang memiliki strategi      
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LAMPIRAN : TABEL ISSAC 
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lampiran :  tabel t 
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Lampiran : tabel F 
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Lampiran : DATA PENELITIAN 

No. Y X1 X2 

1 37 52 35 

2 39 48 34 

3 47 62 76 

4 42 71 36 

5 48 78 69 

6 39 66 69 

7 49 59 37 

8 40 57 57 

9 32 55 51 

10 44 57 43 

11 40 63 67 

12 39 59 38 

13 44 58 44 

14 51 65 51 

15 42 74 70 

16 48 65 59 

17 27 66 60 

18 46 69 64 

19 43 56 58 

20 37 77 53 

21 34 56 71 

22 33 59 70 

23 46 74 44 

24 35 85 61 

25 44 67 62 

26 40 49 46 

27 50 70 71 

28 45 54 51 

29 48 66 39 

30 47 71 69 

31 43 72 54 

32 62 61 72 

33 47 56 44 

34 53 75 47 

35 43 79 73 

36 41 58 55 

37 40 80 64 

38 41 57 40 

39 48 72 56 

40 42 73 67 

41 41 58 50 

42 49 61 55 

43 44 69 66 

44 43 68 64 

45 46 62 46 

46 47 55 53 

47 58 77 66 

48 50 53 49 

49 56 68 57 

50 50 70 65 

51 47 55 40 

52 60 71 58 

53 50 91 62 

54 44 51 56 

55 51 62 45 

56 55 60 63 

57 46 75 67 

58 40 50 62 

59 42 72 59 

60 60 73 60 

61 44 78 75 

62 45 61 61 

63 52 74 59 

64 41 77 56 

65 42 67 41 

66 54 72 78 

67 54 64 48 

68 48 67 60 

69 60 54 59 

70 57 77 58 

71 65 73 58 

72 58 68 60 

73 57 79 57 

74 52 78 46 

75 46 68 56 

76 50 76 55 

77 44 64 47 

78 45 63 61 

79 44 64 55 

80 50 70 46 

81 41 63 45 

82 42 75 53 
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83 52 71 48 

84 52 76 42 

85 59 60 53 

86 50 83 52 

87 65 80 62 

88 55 78 64 

89 62 73 51 

90 51 82 65 

91 43 82 68 

92 51 70 72 

93 45 84 50 

94 65 77 81 

95 47 60 70 

96 45 69 42 

97 45 78 50 

98 50 85 63 

99 41 64 68 

100 42 80 49 

101 52 79 69 

102 59 69 63 

103 49 68 57 

104 57 65 55 

105 43 71 49 
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