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PENGARUH KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH, BUDAYA KERJA, MOTIVASI,  
TERHADAP KINERJA GURU SEKOLAH DASAR NEGERI KARAWANG  

Utik Surtika D Abstrak  

Penelitian ini bertujuan untuk membahas pengaruh kepemimpinan kepala sekolah budaya kerja dan 

motivasi terhadap kinerja guru sekolah dasar negeri di Kabupaten Karawang. Populasi dalam 

penelitian ini adalah seluruh guru sekolah dasar di Kabupaten Karawang yang berjumlah 8.813 orang 

dari 926 sekolah. Metoda penelitian dilakukan melalui pendekatan kuantitatif dengan menggunakan 

analisis jalur (path analysis ) .Sampel penelitiannya adalah 399 guru sekolah dasar di kabupaten 

Karawang. Hasil penelitian menunjukkan: 1).Terdapat pengaruh langsung positif kepemimpinan 

kepala sekolah terhadap kinerja guru dengan nilai koefisien korelasi sebesar 0,677 dan nilai koefisien 

jalur sebesar 0,343. 2).Terdapat pengaruh langsung positif budaya kerja terhadap kinerja guru dengan 

nilai koefisien korelasi sebesar 0,710 dan nilai koefisien jalur sebesar 0,378. 3).Terdapat pengaruh 

langsung positif motivasi terhadap kinerja guru dengan nilai koefisien korelasi sebesar 0,682 dan 

nilai koefisien jalur sebesar 0,302. 4) Terdapat pengaruh langsung positif kepemimpinan kepala 

sekolah dan motivasi terhadap kinerja guru dengan nilai koefisien korelasi sebesar 0,502 dan nilai 

koefisien jalur sebesar 0,310.  

5) Terdapat pengaruh langsung positif budaya kerja dan motivasi terhadap kinerja guru dengan nilai 

koefisien korelasi sebesar 0,548 dan nilai koefisien jalur sebesar 0,378. 6).Terdapat pengaruh 

langsung positif kepemimpinan kepala sekolah dan budaya kerja terhadap kinerja guru dengan nilai 

koefisien korelasi sebesar 0,483 dan nilai koefisien jalur sebesar 11,007 7).Terdapat pengaruh tidak 

langsung kepemimpinan terhadap kinerja guru melalui motivasi dengan Koefisien jalur (mediasi) 

pengaruh tidak langsung X1 terhadap Y melalui X3 sebesar 0,094 dengan nilai z (Sobel Test) sebesar 

5,409. 8).Terdapat pengaruh tidak langsung kepemimpinan (X1) terhadap kinerja guru (Y) melalui 

budaya kerja (X2) dengan hasil Koefisien jalur (mediasi) pengaruh tidak langsung X1 terhadap Y 

melalui X2 sebesar 0,183 dengan nilai z (Sobel Test) sebesar 7,861 .9). Terdapat pengaruh tidak 

langsung budaya kerja terhadap kinerja guru melalui motivasi. Koefisien jalur (mediasi) pengaruh 

tidak langsung X2 terhadap Y melalui X3 sebesar 0,121, dengan nilai z (Sobel Test) sebesar 6,212. 

Disarankan kepada guru sekolah dasar di Kabupaten Karawang agar dalam meningkatkan kinerja 

guru dapat memperhatikan variabel kepemimpina kepala sekolah, budaya kerja dan motivasi yang 

baik, karena diyakini sebagai faktor yang dapat mendorong terciptanya kinerja guru yang baik.  

  

Kata kunci: Kepemimpinan kepala sekolah , budaya kerja, motivasi ,kinerja guru.  
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THE INFLUENCE OF PRINCIPAL'S LEADERSHIP, WORK CULTURE,  

MOTIVATION, ON THE PERFORMANCE OF KARAWANG STATE 

ELEMENTARY SCHOOL TEACHERS  

  

Utik Surtika D Abstract  

This study aims to discuss the influence of the principal's leadership, work culture 

and motivation on the performance of public elementary school teachers in 

Karawang Regency.The population in this study were all elementary school 

teachers in Karawang. There were 8,813 teachers from 926 schools. The research 

method is carried out through a quantitative approach using (path analysis.) . The 

research sample was 399 elementary school teachers in Karawang Regency. The 

results of the study showed 1). There is a direct positive influence of principal's 

leadership on teacher performance with a correlation coefficient value of 0.677 and 

a path coefficient value of 0.343. 2). There is a positive direct influence of work 

culture on teacher performance with a correlation coefficient value of 0.710 and a 

path coefficient value of 0.378. 3). There is a positive direct effect of motivation on 

teacher performance with a correlation coefficient value of 0.682 and a path 

coefficient value of 0.302. 4) There is a direct positive effect of principal's 

leadership and motivation on teacher performance with a correlation coefficient 

value of 0.502 and a path coefficient value of 0.310.5) There is a positive direct 

influence of work culture and motivation on teacher performance with a correlation 

coefficient value of 0.548 and a path coefficient value of 0.378. 6). There is a direct 

positive influence of principal leadership and work culture on teacher performance 

with a correlation coefficient value of 0.483 and a path coefficient value of 0.483. 

7). There is an indirect influence of leadership on teacher performance through 

motivation with a path coefficient (mediation) indirect effect of X1 on Y through X3 

of 0.094 with a z value (Sobel Test) of 5.409. 8). There is an indirect influence of 

leadership (X1) on teacher performance (Y) through work culture (X2) with the 

results of the path coefficient (mediation) of the indirect effect of X1 on Y through 

X2 of 0.183 with a z value (Sobel Test) of 7.861. 9). There is an indirect influence 

of work culture on teacher performance through motivation. The path coefficient 

(mediation) of the indirect effect of X2 on Y through X3 is 0.121, with a z-value 

(Sobel Test) of 6.212..It is recommended to elementary school teachers in 

Karawang Regency that in improving teacher performance they notice the variables 

of the principal's leadership, work culture and good motivation, because it is 

believed as a factor that can create good teacher performance.  
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