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ABSTRAK 

 

Tujuan penelitian ini untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan otentik dan lingkungan kerja 

terhadap kinerja guru. Penelitian ini dilakukan di Sekolah Menengah Pertama Negeri Kota Bekasi. 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan metode survey dan analisis jalur diterapkan 

dalam hipotesis dan 75 sampel dipilih dengan menggunakan proportional random sampling. Hasil 

penelitian ini adalah 1) Kepemimpinan Otentik berpengaruh positif dan langsung terhadap Kinerja. 

Artinya, peningkatan kepemimpinan otentik kepala sekolah telah meningkatkan kinerja guru SMP 

Negeri Kota Bekasi yang signifikan, 2) Lingkungan Kerja berdampak positif dan langsung 

terhadap Kinerja. Artinya, lingkungan kerja yang nyaman dan kondusif akan membantu guru 

untuk dapat melaksanakan tugasnya dengan baik dan menghasilkan hasil kerja yang optimal, 3) 

Kepemimpinan Otentik kepala sekolah berpengaruh positif dan langsung terhadap Lingkungan 

Kerja. Artinya, Kepemimpinan Otentik kepala sekolah mampu menghadirkan motivasi kerja dan 

menghasilkan lingkungan kerja yang sehat dan nyaman sehingga berdampak pada peningkatan 

kinerja.  
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THE INFLUENCE OF AUTHENTIC LEADERSHIP AND WORK ENVIRONMENT ON 

THE PERFORMANCE OF JUNIOR HIGH SCHOOL TEACHERS IN BEKASI CITY 

 

HADA HAYATA 

Management of Education  

 

 

ABSTRACT 

 

The purpose of this study is to find out the influence of authentic leadership and the work 

environment on teacher performance. This research was conducted at The State Junior High 

School of Bekasi City. The study used quantitative methods with survey methods and path analysis 

applied in hypotheses and 75 samples were selected using proportional random sampling.  The 

results of this study are 1) Authentic Leadership has a positive and direct effect on Performance. 

That means, the improvement of authentic leadership of the principal has improved the 

performance of Bekasi City State Junior High School teachers significantly, 2) The Work 

Environment has a positive and direct impact on Performance. That means, a comfortable and 

conducive work environment will help teachers to be able to carry out their duties well and produce 

optimal work results, Authentic leadership of principals has a positive and direct influence on the 

Work Environment. That means, authentic leadership of the principal is able to present work 

motivation and produce a healthy and comfortable work environment so that it has an impact on 

improving performance. 
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RINGKASAN 

Dalam dunia Pendidikan guru merupakan komponen utama dan menduduki posisi sangat 

strategis dalam tercapainya proses belajar mengajar di sekolah. Kinerja guru merupakan faktor 

penentu bagi mutu pendidikan yang berdampak pada mutu lulusan peserta didik dalam 

menyelesaikan masa belajar. Sesuai aturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 28 Tahun 

2010 Tentang Penugasan Guru Sebagai Kepala Sekolah/Madrasah, Pasal 1 ayat 2 bahwa 

seorang pendidik profesional memiliki tugas utama yakni mendidik, mengajar, membimbing, 

mengarahkan, melatih, menilai dan mengevaluasi peserta didik pada pendidikan anak usia dini 

jalur pendidikan formal, pendidikan dasar, dan pendidikan menengah. Namun, guru-guru yang 

ada dinilai belum mampu melaksanakan tugas dan fungsinya secara maksimal sehingga  masih 

jauh dari harapan yang telah ditetapkan. Berdasarkan hasil UKG pada tahun 2015 nilai rata-

rata guru secara nasional belum mencapai 70 poin bahkan hasil UKG Kota Bekasi tahun 2015 

lebih dari 60 persen guru mendapatkan nilai di bawah 55, sedangkan nilai standar UKG 

nasional adalah 55. Akan tetapi, pada tahun 2019 hasil UKG Kota Bekasi mengalami 

peningkatan di angka rata-rata dari seluruh aspek penilaian pedagogik dan profesional yakni 

mencapai angka 61,14. Angka ini menunjukkan peningkatan dari tahun 2015, namun hal itu 

tidak bisa dijadikan acuan bahwa hasil UKG Kota Bekasi sudah baik apalagi jika dibandingkan 

dengan hasil  UKG Kota Yogyakarta tahun 2019 yang berada pada peringkat pertama dengan 

rata-rata nilai hasil UKG 67.02. Maka dari itu, perlu adanya perhatian khusus dari pemerintah 

dalam mengupayakan peningkatan kinerja guru di sekolah. Berdasarkan uraian diatas maka 

perlu dilakukan identifikasi terhadap faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja guru. Secara 

teoritis dan berdasarkan penelitian yang relevan, maka cukup banyak faktor yang 

mempengaruhinya, salah satunya adalah kepemimpinan otentik dan lingkungan kerja. Oleh 
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karena itu, peneliti tertarik untuk mengadakan penelitian, guna menguji adakah pengaruh 

antara  kepemimpinan otentik dan lingkungan kerja terhadap kinerja guru 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah survey dengan pendekatan 

kuantitatif dan teknik analisis jalur. Data penelitian dikumpulkan melalui pengambilan sampel 

dari populasi. Penelitian ini bermaksud menemukan pengaruh yang terdapat pada tiga variabel, 

yaitu dua variable bebas: Kepemimpinan Otentik (X1) dan Lingkungan  Kerja  (X2)  serta  

variabel  terikat  Kinerja    Guru  (X3).  Pengujian  hipotesis penelitian dilakukan menggunakan 

teknik analisis jalur. Penelitian ini dilaksanakan pada tempat yang  berlokasi  di  Sekolah  

Menengah  Pertama  Negeri  (SMPN)  Kota  Bekasi  dan sebagai unit analisisnya adalah guru. 

Populasi terjangkau yang menjadi sasaran dalam penelitian ini adalah guru SMP Negeri Kota 

Bekasi. Adapun banyaknya jumlah guru di delapan sekolah kota Bekasi adalah 306 guru. 

Jumlah sampel penelitian ditetapkan menggunakan rumus Slovin dan dengan tingkat kesalahan 

10% sehingga jumlah yang dihasilkan sebanyak 75 guru.  Instrumen yang digunakan berupa 

kuisioner yang telah di uji validitas dan realibilitasnya. Analisis data dalam penelitian ini 

dilakukan menggunakan teknik statistik deskriptif dan inferensial. Penggunaan statistik 

deskriptif untuk menjelaskan data hasil pengukuran setiap variabel. Teknik yang digunakan 

dalam statistik deskriptif ini adalah perhitungan mean, modus, simpangan baku, rata-rata dan 

menyajikan penyebaran data dalam bentuk tabel distribusi frekuensi serta histogram. 

Penggunaan statistik inferensial untuk pengujian hipotesis penelitian menggunakan teknik 

analisis jalur (path analysis). Analisis jalur digunakan sebagai cara untuk menguji hipotesis 

penelitian ini dengan menggunakan alpha Cronbach = 0,05. Uji normalitas, galat tarksiran dan 

analisis pada hasil penelitian. 
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Hasil penelitian menunjukan bahwa kepemimpinan otentik berpengaruh langsung positif 

terhadap kinerja guru sebanyak 19,9%, lingkungan kerja berpengaruh langsung positif 

terhadap kinerja guru sebanyak 70,4%, dan kepemimpinan otentik berpengaruh langsung 

secara positif terhadap lingkiungan kerja sebayak 48%.  
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