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PENGARUH PERSEPSI KEADILAN TERHADAP PERILAKU KERJA 

KONTRAPRODUKTIF PADA PEGAWAI NEGERI SIPIL  

(2016) 

Aldi Hariyanto  

 

ABSTRAK 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh persepsi keadilan 
terhadap perilaku kerja kontraproduktif pada Pegawai Negeri Sipil (PNS). 
Responden pada penelitian ini adalah PNS yang bekerja di kementrian hukum 
dan hak asasi manusia bagian penelitian dan pengembangan. Responden 
berjumlah 66 orang. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif, dengan 
analisis statistik untuk uji hipotesis dan regresi. Hipotesis pada penelitian ini 
adalah terdapat pengaruh yang signifikan antara persepsi keadilan terhadap 
perilaku kerja kontraproduktif pada PNS. Hasil penelitian menunjukan bahwa 
terdapat pengaruh yang signifikan antara persepsi keadilan terhadap perilaku 
kerja kontraproduktif  pada PNS dengan taraf signifikansi p = 0,04 < 0,05, 
besarnya pengaruh (Adjust R Squere) 6,4%. Hasil ini menjelaskan bahwa 
terdapat pengaruh positif signifikan atara persepsi keadilan dengan perilaku 
kerja kontraproduktif PNS. 
 
Kata Kunci: Persepsi Keadilan, Perilaku Kerja Kontraproduktif. 
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THE INFLUENCE OF PERCEIVED JUSTICE ON COUNTERPRODUCTIVE 
WORK BEHAVIOR OF CIVIL SERVANTS WORKING 

(2016) 

Aldi Hariyanto 

 

ABSTRACT  

The purpose of this study is to find out the influence of perceived justice on 

counterproductive work behavior of civil servants The respondents are 66 civil 

servants working in Department of Research and Development of Ministry of 

Justice and Human Rights. This research uses quantitative method as the 

research method. SPSS 22 is used as the statistical analysis tool to calculate 

the hypothesis and regression testing. The hypothesis of this research is that 

there is a significant influence of perceived justice on counterproductive work 

behavor of civil servants in Ministry of Justice and Human Rights. The result 

itself shows the significant influence of perceived justice on counterproductive 

work behavior of civil servants with the significance level p = 0,04 < 0,05 and 

the influence, using Adjust R Square, is 6,4%. That means there is a positive 

significant influence between the perceived justice and counterproductive work 

behavior of civil servants. 

 

Keywords: Perceived Justice, Counterproduktif Work Behavior. 
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