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BAB IV 

HASIL PENELITIAN 

 

A. Deskripsi Data 

Setelah diadakan pengujian terhadap instrumen pada 17 orang 

pelatih/pengurus klub, maka hasil butir instrumen itu ditetapkan dalam 

pengambilan data penelitian. Dalam angket penelitian ini terdapat 24 butir 

pertanyaan yang terdiri dari 6 butir pernyataan untuk mengukur faktor 

kepemimpinan, 12 butir pernyataan untuk mengukur faktor perencanaan, 4 

butir pernyataan untuk mengukur faktor pengorganisasian, dan 2 pernyataan 

untuk mengukur faktor pengawasan. 

Setelah data terkumpul, dianalisis secara persentase untuk 

mengetahui manajemen pembinaan klub bola voli berdasarkan aspek 

kepemimpinan, aspek perencanaan, aspek pengorganisasian, dan aspek 

pengawasan. Untuk mengetahui hasil data penelitian, langkah selanjutnya 

yaitu dilakukan pengolahan data dan melakukan analisis terhadap data 

penelitian yaitu jawaban yang telah diisi oleh responden, kemudian dilakukan 

hasil jawaban dari tiap butis pernyataan 

Interpretasi hasil analisis data setiap butir pernyataan diperoleh 

dengan menghitung jumlah skor tiap butir pernyataan dibagi jumlah 
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responden kemudian dikalikan 100% dengan rumus  x 100 % Adapun 

hasilnya sebagai berikut: 

Tabel 9. Interpretasi hasil pernyataan butir no. 1 

Pernyataan Jawaban responden Frekuensi Presentase 

1 Sangat Sesuai 10 59% 

  Sesuai 6 35% 

  Ragu-ragu 0 0% 

  Tidak Sesuai 1 6% 

  Sangat Tidak Sesuai 0 0% 

Total 17 100% 

 

Para atlet merapihkan tas bawaannya dipinggir lapangan latihan 

dinyatakan oleh pelatih dan pengurus klub bola voli sangat sesuai sebesar 

59%, sesuai 35%, ragu-ragu 0%, tidak sesuai 6%, sangat tidak sesuai 0%. 

Tabel 10. Interpretasi hasil pernyataan butir no. 2 

Pernyataan Jawaban responden Frekuensi Presentase 

2 Sangat Sesuai 0 0% 

  Sesuai 0 0% 

  Ragu-ragu 0 0% 

  Tidak Sesuai 10 59% 

  Sangat Tidak Sesuai 7 41% 

Total 17 100% 

 

Ketua bersikap cuek terhadap atlet yang memiliki prestasi dinyatakan 

oleh pelatih dan pengurus klub bola voli sangat sesuai sebesar 0%, sesuai 

0%, ragu-ragu 0%, tidak sesuai 59%, sangat tidak sesuai 41%. 
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Tabel 11. Interpretasi hasil pernyataan butir no. 3 

Pernyataan Jawaban responden Frekuensi Presentase 

3 Sangat Sesuai 0 0% 

  Sesuai 2 12% 

  Ragu-ragu 0 0% 

  Tidak Sesuai 7 41% 

  Sangat Tidak Sesuai 8 47% 

Total 17 100% 

 

Atlet menaruh tasnya berantakan dipinggir lapangan latihan 

dinyatakan oleh pelatih dan pengurus klub bola voli sangat sesuai sebesar 

0%, sesuai 12%, ragu-ragu 0%, tidak sesuai 41%, sangat tidak sesuai 47%. 

Tabel 12. Interpretasi hasil pernyataan butir no. 4 

Pernyataan Jawaban responden Frekuensi Presentase 

4 Sangat Sesuai 0 0 

  Sesuai 0 0 

  Ragu-ragu 0 0 

  Tidak Sesuai 9 53% 

  Sangat Tidak Sesuai 8 47% 

Total 17 100% 

 

Klub tidak pernah mengikuti kejuaraan resmi yang diadakan oleh 

Pengkot dinyatakan oleh pelatih dan pengurus klub bola voli sangat sesuai 

sebesar 0%, sesuai 0%, ragu-ragu 0%, tidak sesuai 53%, sangat tidak sesuai 

47%. 

 

 

 



50 

 

Tabel 13. Interpretasi hasil pernyataan butir no. 5 

Pernyataan Jawaban responden Frekuensi Presentase 

5 Sangat Sesuai 6 35% 

  Sesuai 11 65% 

  Ragu-ragu 0 0 

  Tidak Sesuai 0 0 

  Sangat Tidak Sesuai 0 0 

Total 17 100% 

 

Klub pernah mengikuti kejuaraan tingkat remaja dinyatakan oleh 

pelatih dan pengurus klub bola voli sangat sesuai sebesar 35%, sesuai 65%, 

ragu-ragu 0%, tidak sesuai 0%, sangat tidak sesuai 0%. 

Tabel 14. Interpretasi hasil pernyataan butir no. 6 

Pernyataan Jawaban responden Frekuensi Presentase 

6 Sangat Sesuai 0 0% 

  Sesuai 1 6% 

  Ragu-ragu 1 6% 

  Tidak Sesuai 8 47% 

  Sangat Tidak Sesuai 7 41% 

Total 17 100% 

 

Klub tidak pernah mengikuti kejuaraan tingkat remaja dinyatakan oleh 

pelatih dan pengurus klub bola voli sangat sesuai sebesar 0%, sesuai 6%, 

ragu-ragu 6%, tidak sesuai 47%, sangat tidak sesuai 41%. 
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Tabel 15. Interpretasi hasil pernyataan butir no. 7 

Pernyataan Jawaban responden Frekuensi Presentase 

7 Sangat Sesuai 2 12% 

  Sesuai 10 59% 

  Ragu-ragu 5 29% 

  Tidak Sesuai 0 0% 

  Sangat Tidak Sesuai 0 0% 

Total 17 100% 

 

Klub rutin mengikuti turnamen rutin di 3 bulan di awal tahun dinyatakan 

oleh pelatih dan pengurus klub bola voli sangat sesuai sebesar 12%, sesuai 

59%, ragu-ragu 29%, tidak sesuai 0%, sangat tidak sesuai 0%. 

Tabel 16. Interpretasi hasil pernyataan butir no. 8 

Pernyataan Jawaban responden Frekuensi Presentase 

8 Sangat Sesuai 4 24% 

  Sesuai 13 76% 

  Ragu-ragu 0 0% 

  Tidak Sesuai 0 0% 

  Sangat Tidak Sesuai 0 0% 

Total 17 100% 

 

Klub pernah mengikuti kejuaraan tingkat junior dinyatakan oleh pelatih 

dan pengurus klub bola voli sangat sesuai sebesar 24%, sesuai 76%, ragu-

ragu 0%, tidak sesuai 0%, sangat tidak sesuai 0%. 
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Tabel 17. Interpretasi hasil pernyataan butir no. 9 

Pernyataan Jawaban responden Frekuensi Presentase 

9 Sangat Sesuai 8 47% 

  Sesuai 8 47% 

  Ragu-ragu 1 6% 

  Tidak Sesuai 0 0 

  Sangat Tidak Sesuai 0 0 

Total 17 100% 

Atlet membawa baju ganti untuk dipakai setelah latihan dinyatakan 

oleh pelatih dan pengurus klub bola voli sangat sesuai sebesar 47%, sesuai 

47%, ragu-ragu 6%, tidak sesuai 0%, sangat tidak sesuai 0%. 

Tabel 18. Interpretasi hasil pernyataan butir no. 10 

Pernyataan Jawaban responden Frekuensi Presentase 

10 Sangat Sesuai 3 17% 

  Sesuai 7 42% 

  Ragu-ragu 2 12% 

  Tidak Sesuai 3 17% 

  Sangat Tidak Sesuai 2 12% 

Total 17 100% 

 

Klub mendapatkan pemasukkan dari dana APBD/APBN dinyatakan 

oleh pelatih dan pengurus klub bola voli sangat sesuai sebesar 17%, sesuai 

42%, ragu-ragu 12%, tidak sesuai 17%, sangat tidak sesuai 12%. 
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Tabel 19. Interpretasi hasil pernyataan butir no. 11 

Pernyataan Jawaban responden Frekuensi Presentase 

11 Sangat Sesuai 9 53% 

  Sesuai 8 47% 

  Ragu-ragu 0 0 

  Tidak Sesuai 0 0 

  Sangat Tidak Sesuai 0 0 

Total 17 100% 

 

Klub memiliki struktur kepengurusan klub dinyatakan oleh pelatih dan 

pengurus klub bola voli sangat sesuai sebesar 53%, sesuai 47%, ragu-ragu 

0%, tidak sesuai 0%, sangat tidak sesuai 0%. 

Tabel 20. Interpretasi hasil pernyataan butir no. 12 

Pernyataan Jawaban responden Frekuensi Presentase 

12 Sangat Sesuai 0 0% 

  Sesuai 1 6% 

  Ragu-ragu 2 12% 

  Tidak Sesuai 9 53% 

  Sangat Tidak Sesuai 5 29% 

Total 17 100% 

 

Ketua klub tidak pernah datang pada saat pertandingan yang diikuti 

oleh klub dinyatakan oleh pelatih dan pengurus klub bola voli sangat sesuai 

sebesar 0%, sesuai 6%, ragu-ragu 12%, tidak sesuai 53%, sangat tidak 

sesuai 29%. 
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Tabel 21. Interpretasi hasil pernyataan butir no. 13 

Pernyataan Jawaban responden Frekuensi Presentase 

13 Sangat Sesuai 0 0 

  Sesuai 0 0 

  Ragu-ragu 0 0 

  Tidak Sesuai 8 47% 

  Sangat Tidak Sesuai 9 53% 

Total 17 100% 

 

Atlet mengenakan baju kotor dan basah pada saat pulang dinyatakan 

oleh pelatih dan pengurus klub bola voli sangat sesuai sebesar 0%, sesuai 

0%, ragu-ragu 0%, tidak sesuai 47%, sangat tidak sesuai 53%. 

Tabel 22. Interpretasi hasil pernyataan butir no. 14 

Pernyataan Jawaban responden Frekuensi Presentase 

14 Sangat Sesuai 7 41% 

  Sesuai 10 59% 

  Ragu-ragu 0 0 

  Tidak Sesuai 0 0 

  Sangat Tidak Sesuai 0 0 

Total 17 100% 

 

Ketua klub mengerti tugasnya sebagai seorang ketua dinyatakan oleh 

pelatih dan pengurus klub bola voli sangat sesuai sebesar 41%, sesuai 59%, 

ragu-ragu 0%, tidak sesuai 0%, sangat tidak sesuai 0%. 
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Tabel 23. Interpretasi hasil pernyataan butir no. 15 

Pernyataan Jawaban responden Frekuensi Presentase 

15 Sangat Sesuai 6 35% 

  Sesuai 10 59% 

  Ragu-ragu 1 6% 

  Tidak Sesuai 0 0 

  Sangat Tidak Sesuai 0 0 

Total 17 100% 

 

Sekretaris klub mengetahui tugasnya sebagi seorang sekretaris 

dinyatakan oleh pelatih dan pengurus klub bola voli sangat sesuai sebesar 

35%, sesuai 59%, ragu-ragu 6%, tidak sesuai 0%, sangat tidak sesuai 0%. 

Tabel 24. Interpretasi hasil pernyataan butir no. 16 

Pernyataan Jawaban responden Frekuensi Presentase 

16 Sangat Sesuai 8 47% 

  Sesuai 9 53% 

  Ragu-ragu 0 0 

  Tidak Sesuai 0 0 

  Sangat Tidak Sesuai 0 0 

Total 17 100% 

 

Klub mengikuti kejuaraan resmi yang diadakan oleh Pengkot 

dinyatakan oleh pelatih dan pengurus klub bola voli sangat sesuai sebesar 

59%, sesuai 35%, ragu-ragu 0%, tidak sesuai 6%, sangat tidak sesuai 0%. 
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Tabel 25. Interpretasi hasil pernyataan butir no. 17 

Pernyataan Jawaban responden Frekuensi Presentase 

17 Sangat Sesuai 3 17% 

  Sesuai 10 59% 

  Ragu-ragu 3 17% 

  Tidak Sesuai 1 7% 

  Sangat Tidak Sesuai 0 0 

Total 17 100% 

Setiap tiga bulan klub mengadakan turnamen intern antar anggota klub 

dinyatakan oleh pelatih dan pengurus klub bola voli sangat sesuai sebesar 

17%, sesuai 59%, ragu-ragu 17%, tidak sesuai 7%, sangat tidak sesuai 0%. 

Tabel 26. Interpretasi hasil pernyataan butir no. 18 

Pernyataan Jawaban responden Frekuensi Presentase 

18 Sangat Sesuai 0 0% 

  Sesuai 1 6% 

  Ragu-ragu 0 0% 

  Tidak Sesuai 6 35% 

  Sangat Tidak Sesuai 10 59% 

Total 17 100% 

Atlet dibiarkan membuang sampah sembarangan pada area tempat 

latihan dinyatakan oleh pelatih dan pengurus klub bola voli sangat sesuai 

sebesar 0%, sesuai 6%, ragu-ragu 0%, tidak sesuai 35%, sangat tidak sesuai 

59%. 
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Tabel 27. Interpretasi hasil pernyataan butir no. 19 

Pernyataan Jawaban responden Frekuensi Presentase 

19 Sangat Sesuai 0 0 

  Sesuai 2 11% 

  Ragu-ragu 1 6% 

  Tidak Sesuai 11 65% 

  Sangat Tidak Sesuai 3 17% 

Total 17 100% 

 

Klub tidak pernah mengikuti kejuaraan tingkat senior dinyatakan oleh 

pelatih dan pengurus klub bola voli sangat sesuai sebesar 0%, sesuai 11%, 

ragu-ragu 6%, tidak sesuai 65%, sangat tidak sesuai 17%. 

Tabel 28. Interpretasi hasil pernyataan butir no. 20 

Pernyataan Jawaban responden Frekuensi Presentase 

20 Sangat Sesuai 6 35% 

  Sesuai 11 65% 

  Ragu-ragu 0 0 

  Tidak Sesuai 0 0 

  Sangat Tidak Sesuai 0 0 

Total 17 100% 

 

Pelatih melakukan tes keterampilan tehnik dinyatakan oleh pelatih dan 

pengurus klub bola voli sangat sesuai sebesar 35%, sesuai 65%, ragu-ragu 

0%, tidak sesuai 0%, sangat tidak sesuai 0%. 
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Tabel 29. Interpretasi hasil pernyataan butir no. 21 

Pernyataan Jawaban responden Frekuensi Presentase 

21 Sangat Sesuai 7 41% 

  Sesuai 10 59% 

  Ragu-ragu 0 0 

  Tidak Sesuai 0 0 

  Sangat Tidak Sesuai 0 0 

Total 17 100% 

 

Klub rutin mengikuti kejuaraan resmi yang diadakan oleh Pengprov 

dinyatakan oleh pelatih dan pengurus klub bola voli sangat sesuai sebesar 

41%, sesuai 59%, ragu-ragu 0%, tidak sesuai 0%, sangat tidak sesuai 0%. 

Tabel 30. Interpretasi hasil pernyataan butir no. 22 

Pernyataan Jawaban responden Frekuensi Presentase 

22 Sangat Sesuai 7 41% 

  Sesuai 9 53% 

  Ragu-ragu 1 6% 

  Tidak Sesuai 0 0 

  Sangat Tidak Sesuai 0 0 

Total 17 100% 

 

Pelatih melakukan tes kemampuan fisik dinyatakan oleh pelatih dan 

pengurus klub bola voli sangat sesuai sebesar 41%, sesuai 53%, ragu-ragu 

6%, tidak sesuai 0%, sangat tidak sesuai 0%. 
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Tabel 31. Interpretasi hasil pernyataan butir no. 23 

Pernyataan Jawaban responden Frekuensi Presentase 

23 Sangat Sesuai 0 0% 

  Sesuai 1 6% 

  Ragu-ragu 1 6% 

  Tidak Sesuai 12 71% 

  Sangat Tidak Sesuai 3 17% 

Total 17 100% 

 

Klub tidak pernah mengikuti kejuaraan tingkat junior dinyatakan oleh 

pelatih dan pengurus klub bola voli sangat sesuai sebesar 0%, sesuai 6%, 

ragu-ragu 6%, tidak sesuai 71%, sangat tidak sesuai 17%. 

Tabel 32. Interpretasi hasil pernyataan butir no. 24 

Pernyataan Jawaban responden Frekuensi Presentase 

24 Sangat Sesuai 2 12% 

  Sesuai 11 65% 

  Ragu-ragu 3 17% 

  Tidak Sesuai 1 6% 

  Sangat Tidak Sesuai 0 0% 

Total 17 100% 

 

Klub mengikuti turnamen 6 bulan pertama di awal tahundinyatakan 

oleh pelatih dan pengurus klub bola voli sangat sesuai sebesar 17%, sesuai 

59%, ragu-ragu 17%, tidak sesuai 7%, sangat tidak sesuai 0%. 
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B. Hasil Penelitian 

Interpretasi hasil penelitian berdasarkan setiap aspek sebagai berikut: 

 

1. Kepemimpinan  

Berdasarkan hasil penelitian aspek kepemimpinan dibagi 3 bagian 

yaitu rendah, sedang, dan tinggi dengan tabel sebagai berikut: 

No. Interval Kelas Kepemimpinan 

1 25 - 30 Tinggi 

2 19 - 24 Sedang 

3 13—18 Rendah 

 

Distribusi frekuensi berdasarkan hasil penelitian aspek kepemimpinan 

sebagai berikut: 

No Kategori Jumlah Presentase 

1 Rendah 0 0% 

2 Sedang 5 29% 

3 Tinggi 12 71% 

Total 17 100% 

 

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat jumlah pelatih dan pengurus 

klub bola voli 17 orang, terdapat  12 orang masuk kategori tinggi dan 5 orang 

masuk kategori sedang. Sedangkan untuk kategori rendah tidak terdapat. 

Distribusi  jumlah pelatih dan pengurus klub bola voli dapat dilihat dari 

grafik berikut: 
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Gambar 3. Grafik batang aspek kepemimpinan 

Presentase jumlah pelatih dan pengurus klub bola voli ditinjau dari 

aspek kepemimpinan dapat dilihat pada grafik pie di bawah ini: 

Rendah

0%

Sedang

29%

Tinggi

71%

 
 

Gambar 4. Grafik Pie presentase ditinjau dari aspek kepemimpinan 



62 

 

Grafik diatas menunjukkan bahwa presentase pelatih dan pengurus 

klub ditinjau dari aspek kepemimpinan kategori tinggi 71%, kategori sedang 

29%, dan kategori rendah 0%. 

Klub-klub bola voli di DKI Jakarta memiliki aspek kepemimpinan yang 

baik, karena banyak hal yang meliputi aspek kepemimpinan telah dilakukan, 

seperti memberi arahan dan motivasi kepada atlet. Hal yang merupakan 

memberi arahan, seperti para atlet harus membawa baju ganti untuk dipakai 

setelah latihan dan para atlet juga diperintahkan untuk merapihkan tas 

bawaannya di pinggir area latihan dengan rapih. Salah satu hal yang 

merupakan motivasi, seperti ketua klub yang selalu datang pada saat tim 

bertanding. 

2. Perencanaan 

Berdasarkan hasil penelitian aspek perencanaan dibagi 3 bagian yaitu 

rendah, sedang, dan tinggi dengan tabel sebagai berikut: 

No. Interval Kelas Perencanaan 

1 44 - 60 Tinggi 

2 27 - 43 Sedang 

3 10 - 26 Rendah 
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Distribusi frekuensi berdasarkan hasil penelitian aspek perencanaan 

sebagai berikut: 

No Kategori Jumlah Presentase 

1 Rendah 0 0 

2 Sedang 1 6% 

3 Tinggi 16 94% 

Total 17 100% 

 

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat jumlah pelatih dan pengurus 

klub bola voli 17 orang, terdapat  16 orang masuk kategori tinggi dan 1 orang 

masuk kategori sedang. Sedangkan untuk kategori rendah tidak terdapat. 

Distribusi  jumlah pelatih dan pengurus klub bola voli dapat dilihat dari 

grafik berikut: 
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Gambar 5. Grafik batang aspek perencanaan 
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Presentase jumlah pelatih dan pengurus klub bola voli ditinjau dari 

aspek perencanaan dapat dilihat pada grafik pie di bawah ini: 
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Gambar 6. Grafik Pie presentase ditinjau dari aspek perencanaan 

 

Grafik diatas menunjukkan bahwa presentase pelatih dan pengurus 

klub ditinjau dari aspek Perencanaan kategori tinggi 94%, kategori sedang 

6%, dan kategori rendah 0%. 

Klub-klub bola voli di DKI Jakarta memiliki aspek perencanaan yang 

baik, karena banyak hal yang meliputi aspek perencanaan telah dilakukan, 

seperti memiliki program jangka pendek dan jangka panjang serta adanya 

penetapan target/tujuan dari tim yang telah dibentuk. Hal yang merupakan 

program jangka pendek, seperti klub mengadakan kejuaraan intern 3 bulan 

sekali dan yang merupakan program jangka panjang klub selalu mengikuti 

kejuaraan rutin yang diselenggarakan oleh Pengprov PBVSI DKI Jakarta dan 
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PP. PBVSI. Sedangkan yang merupakan penetapan target/tujuan dari tim 

yang telah dibentuk, seperti adanya pembagian kategori junior, remaja, dan 

senior yang selanjutnya tim tersebut diikutkan kejuaraan sesuai dengan 

jenjangnya. 

3. Pengorganisasian 

Berdasarkan hasil penelitian aspek pengorganisasian dibagi 3 bagian 

yaitu rendah, sedang, dan tinggi dengan tabel sebagai berikut: 

No. Interval Kelas Pengorganisasian 

1 15 - 20 Tinggi 

2 9 - 14 Sedang 

3 3 - 8 Rendah 

 

Distribusi frekuensi berdasarkan hasil penelitian aspek 

pengorganisasian sebagai berikut: 

No Kategori Jumlah Presentase 

1 Rendah 0 0 

2 Sedang 8 47% 

3 Tinggi 9 53% 

Total 17 100% 

 

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat jumlah pelatih dan pengurus 

klub bola voli 17 orang, terdapat  9 orang masuk kategori tinggi dan 8 orang 

masuk kategori sedang. Sedangkan untuk kategori rendah tidak terdapat. 

Distribusi  jumlah pelatih dan pengurus klub bola voli dapat dilihat dari 

grafik berikut: 
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Gambar 7. Grafik batang aspek pengorganisasian 
 

Presentase jumlah pelatih dan pengurus klub bola voli ditinjau dari 

aspek pengorganisasian dapat dilihat pada grafik pie di bawah ini: 
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Gambar 8. Grafik Pie presentase ditinjau dari aspek pengorganisasian 
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Grafik diatas menunjukkan bahwa presentase pelatih dan pengurus 

klub ditinjau dari aspek Perencanaan kategori tinggi 53%, kategori sedang 

47%, dan kategori rendah 0%. 

Klub-klub bola voli di DKI Jakarta memiliki aspek pengorganisasian 

yang cukup, karena ada hal-hal yang meliputi aspek pengorganisasian telah 

dilakukan, seperti pengembangan metode pengorganisasian dan pengarahan 

tingkah laku. Hal yang merupakan pengembangan metode pengorganisasian, 

seperti klub memiliki susunan kepengurusan dan komponen-komponen di 

dalam organisasi tersebut mengetahui tugasnya masing-masing. Salah satu 

hal yang merupakan pengarahan tingkah laku, seperti atlet yang diharuskan 

membuang sampah di tempat sampah, atlet harus menghormati orang yang 

lebih tua. 

4. Pengawasan 

Berdasarkan hasil penelitian aspek pengawasan dibagi 3 bagian yaitu 

rendah, sedang, dan tinggi dengan tabel sebagai berikut: 

No. Interval Kelas Pengawasan 

1 8 - 10 Tinggi 

2 5 - 7 Sedang 

3 2 - 4 Rendah 
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Distribusi frekuensi berdasarkan hasil penelitian aspek pengawasan 

sebagai berikut: 

No Kategori Jumlah Presentase 

1 Rendah 0 0 

2 Sedang 1 6% 

3 Tinggi 16 94% 

Total 17 100% 

 

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat jumlah pelatih dan pengurus 

klub bola voli 17 orang, terdapat  16 orang masuk kategori tinggi dan 1 orang 

masuk kategori sedang. Sedangkan untuk kategori rendah tidak terdapat. 

Distribusi  jumlah pelatih dan pengurus klub bola voli dapat dilihat dari 

grafik berikut: 
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Gambar 9. Grafik batang aspek pengawasan 
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Presentase jumlah pelatih dan pengurus klub bola voli ditinjau dari 

aspek pengorganisasian dapat dilihat pada grafik pie di bawah ini: 
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Gambar 10. Grafik Pie presentase ditinjau dari aspek pengawasan 

 

Grafik diatas menunjukkan bahwa presentase pelatih dan pengurus 

klub ditinjau dari aspek Perencanaan kategori tinggi 94%, kategori sedang 

6%, dan kategori rendah 0%. 

Klub-klub bola voli di DKI Jakarta memiliki aspek pengawasan yang 

baik, karena ada hal-hal yang meliputi aspek pengawasan telah dilakukan, 

seperti melakukan metode pengukuran. Hal yang termasuk ke dalam metode 

pengukuran, seperti pelatih melakukan tes kemampuan fisik dan tes 

keterampilan tehnik. 
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C. Analisis Data 

Interpretasi data hasil penelitian berdasarkan aspek-aspek yang 

dibutuhkan dalam manajemen pembinaan klub bola voli di DKI Jakarta 

sebagai berikut: 

No. Aspek Jumlah Rata-rata 

1 Kepemimpinan 87 

2 Perencanaan 82 

3 Pengorganisasian 61 

4 Pengawasan 87 

 
Berdasarkan hasil data penelitian di atas aspek kepemimpinan yang 

dimiliki oleh klub-klub bola voli di DKI Jakarta menunjukkan hasil 87. Nilai 

tersebut dianggap sangat baik, karena banyak hal yang meliputi aspek 

kepemimpinan telah dilakukan, seperti memberi arahan dan motivasi kepada 

atlet. Hal yang merupakan memberi arahan, seperti para atlet harus 

membawa baju ganti untuk dipakai setelah latihan  dan para atlet juga 

diperintahkan untuk merapihkan tas bawaannya di pinggir area latihan 

dengan rapih. Salah satu hal yang merupakan motivasi, seperti ketua klub 

yang selalu datang pada saat tim bertanding. 

Berdasarkan hasil data penelitian di atas aspek perencanaan yang 

dimiliki oleh klub-klub bola voli di DKI Jakarta menunjukkan hasil 82. Nilai 

tersebut dianggap sangat baik, karena banyak hal yang meliputi aspek 

perencanaan telah dilakukan, seperti memiliki program jangka pendek dan 

jangka panjang serta adanya penetapan target/tujuan dari tim yang telah 
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dibentuk. Hal yang merupakan program jangka pendek, seperti klub 

mengadakan kejuaraan intern 3 bulan sekali dan yang merupakan program 

jangka panjang klub selalu mengikuti kejuaraan rutin yang diselenggarakan 

oleh Pengprov PBVSI DKI Jakarta dan PP. PBVSI. Sedangkan yang 

merupakan penetapan target/tujuan dari tim yang telah dibentuk, seperti 

adanya pembagian kategori junior, remaja, dan senior yang selanjutnya tim 

tersebut diikutkan kejuaraan sesuai dengan jenjangnya. 

Berdasarkan hasil data penelitian di atas aspek pengorganisasian 

yang dimiliki oleh klub-klub bola voli di DKI Jakarta menunjukkan hasil 61. 

Nilai tersebut dianggap baik, karena ada hal-hal yang meliputi aspek 

pengorganisasian telah dilakukan, seperti pengembangan metode 

pengorganisasian dan pengarahan tingkah laku. Hal yang merupakan 

pengembangan metode pengorganisasian, seperti klub memiliki susunan 

kepengurusan dan komponen-komponen di dalam organisasi tersebut 

mengetahui tugasnya masing-masing. Salah satu hal yang merupakan 

pengarahan tingkah laku, seperti atlet yang diharuskan membuang sampah di 

tempat sampah, atlet harus menghormati orang yang lebih tua. 

Berdasarkan hasil data penelitian di atas aspek pengawasan yang 

dimiliki oleh klub-klub bola voli di DKI Jakarta menunjukkan hasil 87. Nilai 

tersebut dianggap sangat baik, karena ada hal-hal yang meliputi aspek 

pengawasan telah dilakukan, seperti melakukan metode pengukuran. Hal 
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yang termasuk ke dalam metode pengukuran, seperti pelatih melakukan tes 

kemampuan fisik dan tes keterampilan tehnik. 

Keseluruhan hasil data penelitian di atas merupakan cerminan klub-

klub bola voli yang ada di DKI Jakarta. Tidak ada klub yang mencapai angka 

100, hal tersebut menandakan bahwa klub-klub bola voli di DKI Jakarta harus 

mengevaluasi manajemen klubnya. Dengan melakukan evaluasi dan 

memperbaiki manajemennya klub-klub bola voli di DKI Jakarta dapat 

memperoleh prestasi yang lebih baik di tingkat nasional. 


