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INSTRUMEN PENELITIAN
PERSEPSI GURU TENTANG IMPLEMENTASI MANAJEMEN BERBASIS
SEKOLAH

Assalammuallaikum Wr. Wb.

Puji dan syukur senantiasa kita panjatkan kehadirat Allah SWT yang
telah banyak mencurahkan rahmat dan hidayahNya kepada kita. Shalawat
serta salam semoga selalu tercurah kepada junjungan kita Nabi Besar
Muhammad SAW dan semoga tercurah pula kepada para keluarga serta
sahabatnya.

Angket ini disusun semata-mata untuk keperluan penelitian. Oleh
karena itu, dimohon kepada para responden untuk mengisi setiap pernyataan
dalam angket ini sesuai dengan kenyataan di lapangan. Hasil pengisian
angket ini akan peneliti jaga kerahasiannya. Setiap jawaban yang diberikan
merupakan bantuan dan sumbangsih berharga dalam penyusunan penelitian
ini.

Atas perhatian dan bantuan bapak / ibu, peneliti ucapkan terima kasih.

Petunjuk pengisian angket

Pilihlah dengan menggunakan tanda checklist ( V) dalam kotak salah
satu jawaban dari setiap butir pernyataan yang menurut bapak / ibu sesuai
dengan kenyataan di lapangan.

Keterangan :

SL : Selalu

SR  :Sering

KK  : Kadang — kadang
HTP : Hampir tidak pernah
TP : Tidak pernah
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IDENTITAS SUBJEK PENELITIAN

Nama e e e e e e e e e e e
Pendidikan e e e e e e e e e e e e e e e
Jabatan / GoloNgan & ...
Nama Sekolah e e e e e e e e e e e e e e e

Angket Persepsi Guru Tentang Implementasi MBS

Pernyataan SL SR KK HTP | TP

Proses belajar mengajar di sekolah
dilaksanakan berdasarkan prinsip
belajar aktif

Proses belajar mengajar di sekolah
dilaksanakan berdasarkan prinsip

belajar mandiri

Sekolah membuat indikator penilaian

kegiatan belajar mengajar untuk siswa

Indikator penilaian kegiatan belajar
mangajar diberitahukan kepada siswa

Sekolah membuat kriteria ketuntasan

minimal ( KKM ) untuk siswa

Sekolah  memberitahukan  kriteria
ketuntasan minimal (KKM) kepada

siswa

Kepala  sekolah  tidak  pernah
memantau jalannya kegiatan belajar

mengajar




117

sesuai dengan keadaan sekolah dan

siswa

No. Pernyataan SL SR KK HTP | TP

8. Sekolah  membuat  perencanaan
terlebih dahulu untuk program sekolah
yang akan dilaksanakan

9. Sekolah melibatkan guru dan staf
dalam membuat perencanaan
program sekolah

10. | Dalam pelaksanaan program sekolah,
sekolah melibatkan guru dan staf

11. | Sekolah mengadakan evaluasi setelah
program sekolah dilaksanakan

12. | Sekolah menyusun program sekolah
secara berkesinambungan

13. | Sekolah menyusun program sekolah
dengan tidak mengacu pada visi dan
misi sekolah

14. | Rencana sekolah disusun untuk
acuan sekolah tahun ini dan tahun
mendatang

15. | Sekolah  mengembangkan  KTSP
sesuai dengan kebutuhan sekolah

16. | Sekolah mengembangkan KTSP
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No.

Pernyataan

SL

SR

KK

HTP

TP

17.

Sekolah menambahkan mata
pelajaran muatan lokal yang sesuai
dengan kebutuhan sekolah dan siswa

18.

Sekolah membuat daftar kebutuhan
yang dapat menunjang tugas guru dan
staf

19.

Sekolah memberi dukungan kepada

guru untuk melanjutkan pendidikannya

20.

Sekolah menunjuk guru sebagai
pembina kegiatan ekstrakurikuler

untuk siswa

21.

Pihak sekolah

pengembangan karier guru

mendukung

22.

Sekolah mempromosikan jabatan
yang kosong kepada guru yang ada di
sekolahnya terlebih dahulu

23.

Sekolah memberikan penghargaan
(reward) kepada guru yang telah
menjalankan tugasnya dengan baik

24.

Guru tidak
pengadaan fasilitas yang dibutuhkan

dilibatkan dalam

oleh sekolah

25

Pengadaan fasilitas ditetapkan

berdasarkan prioritas yang dibutuhkan
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No.

Pernyataan

SL

SR

KK

HTP

TP

26.

Sekolah memberitahukan prosedur
permintaan pengadaan fasilitas yang
dibutuhkan oleh guru

27.

Sekolah melakukan perawatan

fasilitas secara berkala

28.

Sekolah melibatkan guru dalam
melakukan perawatan fasilitas yang
digunakan untuk kegiatan belajar

mengajar

29.

Sekolah menyusun rancangan
anggaran pendapatan dan belanja
sekolah (RAPBS) dengan prinsip

transparansi

30.

Sekolah menyusun rancangan
anggaran pendapatan dan belanja
sekolah (RAPBS) dengan prinsip

akuntabel

31.

Sekolah menyusun rancangan
anggaran pendapatan dan belanja
sekolah (RAPBS) dengan prinsip

otonomi

32.

Guru tidak

penyusunan rancangan anggaran

dilibatkan dalam

pendapatan dan belanja sekolah
(RAPBS)
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No.

Pernyataan

SL

SR

KK

HTP

TP

33.

Sekolah membuat laporan keuangan
dalam setiap pelaksanaan kegiatan
sekolah

34.

Guru mengetahui daftar laporan
penggunaan keuangan di sekolah

35.

Sekolah menunjuk guru sebagai
pembimbing siswa dalam

menyelesaikan masalah belajar

36.

Sekolah melakukan bimbingan pada

siswa secara berkala

37.

Sekolah menempatkan siswa ke
dalam Kkelas berdasarkan tingkat
kecerdasannya

38.

Sekolah membuat pendataan siswa

yang sudah lulus (alumni)

39.

Sekolah memberitahukan
perkembangan sekolah kepada

masyarakat

40.

Masyarakat terlibat dalam rapat
penentuan program sekolah yang
akan dilaksanakan

4].

Sekolah tidak melibatkan masyarakat
untuk memberikan masukan terhadap

perkembangan sekolah

42.

Masyarakat melakukan pemantauan
terhadap proses penyelenggaraan
pendidikan di sekolah
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No. Pernyataan SL SR KK HTP | TP
43. | Masyarakat mendukung setiap
program sekolah yang akan
dilaksanakan
44. | Sekolah menjalankan prinsip 7K
45. | Sekolah mengupayakan pelaksanaan

kegiatan belajar mengajar di dukung

oleh prinsip 7K
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INSTRUMEN PENELITIAN
PERSEPSI GURU TENTANG IMPLEMENTASI MANAJEMEN BERBASIS
SEKOLAH

Assalammuallaikum Wr. Wb.

Puji dan syukur senantiasa kita panjatkan kehadirat Allah SWT yang
telah banyak mencurahkan rahmat dan hidayahNya kepada kita. Shalawat
serta salam semoga selalu tercurah kepada junjungan kita Nabi Besar
Muhammad SAW dan semoga tercurah pula kepada para keluarga serta
sahabatnya.

Angket ini disusun semata-mata untuk keperluan penelitian. Oleh
karena itu, dimohon kepada para responden untuk mengisi setiap pernyataan
dalam angket ini sesuai dengan kenyataan di lapangan. Hasil pengisian
angket ini akan peneliti jaga kerahasiannya. Setiap jawaban yang diberikan
merupakan bantuan dan sumbangsih berharga dalam penyusunan penelitian
ini.

Atas perhatian dan bantuan bapak / ibu, peneliti ucapkan terima kasih.

Petunjuk pengisian angket

Pilihlah dengan menggunakan tanda checklist ( V) dalam kotak salah
satu jawaban dari setiap butir pernyataan yang menurut bapak / ibu sesuai
dengan kenyataan di lapangan.

Keterangan :

SL : Selalu

SR  :Sering

KK  :Kadang — kadang
HTP : Hampir tidak pernah
TP : Tidak pernah
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IDENTITAS SUBJEK PENELITIAN
Nama L et e e et e e e e e e
Nama Sekolah e e e e e e

Angket Persepsi Guru Tentang Implementasi MBS

Pernyataan SL SR KK HTP | TP

Proses belajar mengajar di sekolah
dilaksanakan berdasarkan prinsip

belajar aktif

Proses belajar mengajar di sekolah
dilaksanakan berdasarkan prinsip

belajar mandiri

Sekolah membuat indikator penilaian

kegiatan belajar mengajar untuk siswa

Indikator penilaian kegiatan belajar

mangajar diberitahukan kepada siswa

Sekolah membuat kriteria ketuntasan

minimal ( KKM ) untuk siswa

Sekolah membuat perencanaan
terlebih dahulu untuk program sekolah
yang akan dilaksanakan

Sekolah melibatkan guru dan staf
dalam membuat perencanaan

program sekolah

Dalam pelaksanaan program sekolah,

sekolah melibatkan guru dan staf

Sekolah mengadakan evaluasi setelah
program sekolah dilaksanakan
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No. Pernyataan SL SR KK HTP | TP

10. | Sekolah menyusun program sekolah
secara berkesinambungan

11. | Sekolah mengembangkan KTSP
sesuai dengan kebutuhan sekolah

12. | Sekolah mengembangkan  KTSP
sesuai dengan keadaan sekolah dan
siswa

13. | Sekolah menambahkan mata
pelajaran muatan lokal yang sesuai
dengan kebutuhan sekolah dan siswa

14. | Sekolah memberi dukungan kepada
guru untuk melanjutkan pendidikannya

15. | Pihak sekolah mendukung
pengembangan karier guru

16. | Sekolah mempromosikan jabatan
yang kosong kepada guru yang ada di
sekolahnya terlebih dahulu

17. | Sekolah memberikan penghargaan
(reward) kepada guru yang telah
menjalankan tugasnya dengan baik

18. | Pengadaan fasilitas ditetapkan
berdasarkan prioritas yang dibutuhkan

19. | Sekolah melibatkan guru dalam

melakukan perawatan fasilitas yang
digunakan untuk kegiatan belajar

mengajar
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No.

Pernyataan

SL

SR

KK

HTP

TP

20.

Sekolah menyusun rancangan
anggaran pendapatan dan belanja
sekolah (RAPBS) dengan prinsip

transparansi

21.

Sekolah menyusun rancangan
anggaran pendapatan dan belanja
sekolah (RAPBS) dengan prinsip

akuntabel

22.

Sekolah membuat laporan keuangan
dalam setiap pelaksanaan kegiatan
sekolah

23.

Guru mengetahui daftar laporan
penggunaan keuangan di sekolah

24.

Sekolah menunjuk guru sebagai
pembimbing siswa dalam

menyelesaikan masalah belajar

25

Sekolah melakukan bimbingan pada

siswa secara berkala

26.

Sekolah menempatkan siswa ke
dalam Kkelas berdasarkan tingkat
kecerdasannya

27.

Sekolah memberitahukan
perkembangan sekolah kepada
masyarakat

28.

Masyarakat terlibat dalam rapat
penentuan program sekolah yang
akan dilaksanakan
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No. Pernyataan SL SR KK HTP | TP
29. | Masyarakat melakukan pemantauan
terhadap proses penyelenggaraan
pendidikan di sekolah
30. | Masyarakat mendukung setiap
program sekolah yang akan
dilaksanakan
31. | Sekolah menjalankan prinsip 7K
32. | Sekolah mengupayakan pelaksanaan

kegiatan belajar mengajar di dukung

oleh prinsip 7K




127

Lampiran 2
INSTRUMEN PENELITIAN
KEPUASAN KERJA GURU

Assalammuallaikum Wr. Wb.

Puji dan syukur senantiasa kita panjatkan kehadirat Allah SWT yang
telah banyak mencurahkan rahmat dan hidayahNya kepada kita. Shalawat
serta salam semoga selalu tercurah kepada junjungan kita Nabi Besar
Muhammad SAW dan semoga tercurah pula kepada para keluarga serta
sahabatnya.

Angket ini disusun semata-mata untuk keperluan penelitian. Oleh
karena itu, dimohon kepada para responden untuk mengisi setiap pernyataan
dalam angket ini sesuai dengan kenyataan di lapangan. Hasil pengisian
angket ini akan peneliti jaga kerahasiannya. Setiap jawaban yang diberikan
merupakan bantuan dan sumbangsih berharga dalam penyusunan penelitian
ini.

Atas perhatian dan bantuan bapak / ibu, peneliti ucapkan terima kasih.

Petunjuk pengisian angket

Pilihlah dengan menggunakan tanda checklist ( V) dalam kotak salah
satu jawaban dari setiap butir pernyataan yang menurut bapak / ibu sesuai
dengan kenyataan di lapangan.

Keterangan :

SP : Sangat Puas

P : Puas

KP : Kurang Puas

TP  :Tidak Puas

STP : Sangat Tidak Puas



IDENTITAS SUBJEK PENELITIAN

Nama
Pendidikan

128

Jabatan / GoloNgan & ...

Nama Sekolah

Angket Kepuasan Kerja Guru

No

Pertanyaan

SP

KP

TP

STP

Bagaimana perasaan anda, jika dalam
kegiatan belajar mengajar anda dapat

membuat siswa menjadi aktif?

Bagaimana perasaan anda dengan rencana
pelaksanaan pembelajaran (RPP) yang

telah anda susun?

Bagaimana perasaan anda, jika sekolah
menugaskan anda mengajar sesuai dengan

bidang keahlian anda?

Bagaimana perasaan anda, jika guru

ditugaskan sekolah hanya untuk mengajar?

Bagaimana perasaan anda dengan
pelatihan yang diadakan sekolah untuk

mengembangkan keterampilan guru - guru?

Bagaimana perasaan anda dengan fasilitas
yang disediakan oleh sekolah?

Bagaimana perasaan anda dengan metode
pembelajaran yang anda gunakan ketika
mengajar di kelas?
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No.

Pertanyaan

SP

KP

TP

STP

Bagaimana perasaan anda terhadap cara
pendataan siswa yang dilakukan oleh
bagian tata usaha (TU)?

Bagaimana perasaan anda, jika anda dapat

membantu guru bimbingan konseling (BK)

dalam memecahkan masalah siswa?

10.

Bagaimana perasaan anda dengan
pemecahan masalah bahan ajar yang
dilakukan secara bersama dengan teman

sejawat?

11.

Bagaimana perasaan anda dengan
kerjasama anda dengan tata usaha dalam

membuat data siswa?

12.

Bagaimana perasaan anda terhadap
kerjasama anda dengan rekan sejawat di

sekolah?

13.

Bagaimana perasaan anda terhadap
koordinasi semua warga sekolah dalam

memecahkan masalah siswa?

14.

Bagaimana perasaan anda terhadap
keputusan yang diputuskan oleh sekolah

dalam menyelesaikan masalah siswa?

15.

Bagaimana perasaan anda terhadap
kondisi fisik ruang guru di sekolah?

16.

Bagaimana perasaan anda terhadap
kelengkapan alat — alat peraga yang dapat

menunjang kegiatan belajar mengajar?
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No. Pertanyaan SP KP| TP | STP

17. | Bagaimana perasaan anda terhadap
kondisi ruang kelas?

18. | Bagaimana perasaan anda terhadap saran
yang diberikan oleh kepala sekolah?

19. | Bagaimana perasaan anda terhadap pujian
yang diberikan oleh kepala sekolah atas
prestasi kerja anda?

20. | Bagaimana perasaan anda terhadap
suasana kekeluargaan yang tercipta di
sekolah?

21. | Bagaimana perasaan anda terhadap
lingkungan sekolah?

22. | Bagaimana perasaan anda terhadap gaya
kepemimpinan kepala sekolah?

23. | Bagaimana perasaan anda terhadap
bimbingan yang diberikan oleh kepala
sekolah?

24. | Bagaimana perasaan anda atas penilaian
kepala sekolah tentang tugas — tugas yang
telah anda laksanakan?

25. | Bagaimana perasaan anda atas keputusan
yang diambil oleh kepala sekolah?

26. | Bagaimana perasaan anda terhadap

umpan balik yang diberikan oleh kepala

sekolah atas keluhan anda?
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No. Pertanyaan SP KP| TP | STP

27. | Bagaimana perasaan anda terhadap
program sekolah yang telah dibuat?

28. | Bagaimana perasaan anda terhadap
komunikasi yang tercipta di sekolah antara
kepala sekolah dengan guru?

29. | Bagaimana perasaan anda terhadap
penetapan jam belajar siswa?

30. | Bagaimana perasaan anda terhadap
pengaturan jadwal pelajaran yang dibuat
oleh sekolah?

31. | Bagaimana perasaan anda terhadap
toleransi waktu yang diberikan sekolah
untuk waktu datang?

32. | Bagaimana perasaan anda terhadap jadwal
yang ditentukan sekolah untuk melaporkan
hasil kegiatan belajar mengajar?

33. | Bagaimana perasaan anda, jika semua
siswa datang tepat waktu?

34. | Bagaimana perasaan anda, jika jam
pelajaran dimulai tepat waktu?

35. | Bagaimana perasaan anda terhadap
hukuman yang dibuat sekolah untuk siswa
yang datang terlambat?

36. | Bagaimana perasaan anda terhadap

peraturan sekolah tentang kerapihan

berpakaian siswa?




132

No.

Pertanyaan

SP

KP

TP

STP

37.

Bagaimana perasaan anda terhadap
keterlibatan anda di sekolah dalam

mengambil keputusan?

38.

Bagaimana perasaan anda terhadap
kesempatan yang diberikan sekolah untuk
memberikan saran guna perkembangan

sekolah?

39.

Bagaimana perasaan anda terhadap
keikutsertaan anda di dalam rapat?

40.

Bagaimana perasaan anda terhadap
keterlibatan warga sekolah dalam membuat

program sekolah?
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INSTRUMEN PENELITIAN
KEPUASAN KERJA GURU

Assalammuallaikum Wr. Wb.

Puji dan syukur senantiasa kita panjatkan kehadirat Allah SWT yang
telah banyak mencurahkan rahmat dan hidayahNya kepada kita. Shalawat
serta salam semoga selalu tercurah kepada junjungan kita Nabi Besar
Muhammad SAW dan semoga tercurah pula kepada para keluarga serta
sahabatnya.

Angket ini disusun semata-mata untuk keperluan penelitian. Oleh
karena itu, dimohon kepada para responden untuk mengisi setiap pernyataan
dalam angket ini sesuai dengan kenyataan di lapangan. Hasil pengisian
angket ini akan peneliti jaga kerahasiannya. Setiap jawaban yang diberikan
merupakan bantuan dan sumbangsih berharga dalam penyusunan penelitian
ini.

Atas perhatian dan bantuan bapak / ibu, peneliti ucapkan terima kasih.

Petunjuk pengisian angket

Pilihlah dengan menggunakan tanda checklist ( V) dalam kotak salah
satu jawaban dari setiap butir pernyataan yang menurut bapak / ibu sesuai
dengan kenyataan di lapangan.

Keterangan :

SP : Sangat Puas

P : Puas

KP : Kurang Puas

TP  :Tidak Puas

STP : Sangat Tidak Puas



IDENTITAS SUBJEK PENELITIAN

Nama
Nama Sekolah

Angket Kepuasan Kerja Guru

134

No

Pertanyaan

SP

KP

TP

STP

Bagaimana perasaan anda, jika dalam
kegiatan belajar mengajar anda dapat

membuat siswa menjadi aktif?

Bagaimana perasaan anda dengan rencana
pelaksanaan pembelajaran (RPP) yang

telah anda susun?

Bagaimana perasaan anda dengan
pelatihan yang diadakan sekolah untuk

mengembangkan keterampilan guru - guru?

Bagaimana perasaan anda dengan fasilitas

yang disediakan oleh sekolah?

Bagaimana perasaan anda terhadap cara
pendataan siswa yang dilakukan oleh
bagian tata usaha (TU)?

Bagaimana perasaan anda terhadap
kerjasama anda dengan rekan sejawat di
sekolah?

Bagaimana perasaan anda terhadap
keputusan yang diputuskan oleh sekolah

dalam menyelesaikan masalah siswa?

Bagaimana perasaan anda terhadap

kondisi fisik ruang guru di sekolah?




135

No. Pertanyaan SP KP| TP | STP

9. | Bagaimana perasaan anda terhadap
kelengkapan alat — alat peraga yang dapat
menunjang kegiatan belajar mengajar?

10. | Bagaimana perasaan anda terhadap
kondisi ruang kelas?

11. | Bagaimana perasaan anda terhadap saran
yang diberikan oleh kepala sekolah?

12. | Bagaimana perasaan anda terhadap pujian
yang diberikan oleh kepala sekolah atas
prestasi kerja anda?

13. | Bagaimana perasaan anda terhadap
suasana kekeluargaan yang tercipta di
sekolah?

14. | Bagaimana perasaan anda terhadap
lingkungan sekolah?

15. | Bagaimana perasaan anda terhadap gaya
kepemimpinan kepala sekolah?

16. | Bagaimana perasaan anda terhadap
bimbingan yang diberikan oleh kepala
sekolah?

17. | Bagaimana perasaan anda atas penilaian
kepala sekolah tentang tugas — tugas yang
telah anda laksanakan?

18. | Bagaimana perasaan anda atas keputusan

yang diambil oleh kepala sekolah?
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No. Pertanyaan SP KP| TP | STP

19. | Bagaimana perasaan anda terhadap
umpan balik yang diberikan oleh kepala
sekolah atas keluhan anda?

20. | Bagaimana perasaan anda terhadap
program sekolah yang telah dibuat?

21. | Bagaimana perasaan anda terhadap
komunikasi yang tercipta di sekolah antara
kepala sekolah dengan guru?

22. | Bagaimana perasaan anda terhadap
penetapan jam belajar siswa?

23. | Bagaimana perasaan anda terhadap
pengaturan jadwal pelajaran yang dibuat
oleh sekolah?

24. | Bagaimana perasaan anda terhadap
toleransi waktu yang diberikan sekolah
untuk waktu datang?

25. | Bagaimana perasaan anda, jika semua
siswa datang tepat waktu?

26. | Bagaimana perasaan anda, jika jam
pelajaran dimulai tepat waktu?

27. | Bagaimana perasaan anda terhadap
hukuman yang dibuat sekolah untuk siswa
yang datang terlambat?

28. | Bagaimana perasaan anda terhadap

peraturan sekolah tentang kerapihan

berpakaian siswa?
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No. Pertanyaan SP KP| TP | STP

29. | Bagaimana perasaan anda terhadap
keterlibatan anda di sekolah dalam
mengambil keputusan?

30. | Bagaimana perasaan anda terhadap
kesempatan yang diberikan sekolah untuk
memberikan saran guna perkembangan
sekolah?

31. | Bagaimana perasaan anda terhadap
keikutsertaan anda di dalam rapat?

32. | Bagaimana perasaan anda terhadap

keterlibatan warga sekolah dalam membuat

program sekolah?

A KASIH




