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ABSTRACT

The objective of this research is to study the effect of the principal
leadership styie, supervision, school culture, and self concept to the teachers’
performance teacher in the high school of East Jakarta. Quantitative
approach used in this research with survey method. The samples of this
research were ninety teachers randomly. The research was conducted of
performance teacher involving samples of 73 teacher had been selected from
the target population of 90 teacher in the high school of East Jakarta by
using quantitative approach with path analysis methodes. The data were
obtained by distributing questionnaire and analyzed by using path analysis.
The result of the research show conclude that: (1) the principal leadership
style, supervision, school culture and self concept had a positive direct effect
on the performance teacher, (2) the principal leadership style, supervision
and shool culture had a positive direct effect on teachers self concept; (3) the
principal leadership style and supervision had a positive direct effect on
school culture . Therefore to improve quality of the teacher performance the
principal leadership style, supervision, school culture, and self concept should
be improved. Implications and limitations of the study.

Keywords: Leadership style, supervisi, school culture, self concept, and
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RINGKASAN

Pendahuluan

Pada era globalisasi sekarang ini, sekolah harus berubah kearah yang
sesuai dengan tuntutan zaman, Pendidikan di Indonesia menyadari betapa
pentingnya peningkatan kinerja guru untuk mewujudkan tujuan pendidikan
berdasarkan Pancasila dan UUD 1945 Untuk itu dibutuhkan sumber daya
manusia yang cerdas, jujur, terampil dan profesional dalam menguasai ilmu
pengetahuan, teknologi serta managemen, Peningkatan kinerja guru dapat
dipengaruhi oleh beberapa faklor yaitu gaya kepemimpinan, supervisi,
budaya sekolah dan konsep diri.

Yuki (2010:17) mengatakan gaya kepemimpinan adalah proses untuk
mempengaruhi individu agar melakukan tugas secara efektif dan
memfasilitasi individu dan kolektif untuk mencapai tujuan bersama. Kepala
sekolah sebagai pemimpin dan sebagai supervisor mempengaruhi,
memotivasi dan memfasilitasi guru, menciptakan budaya sekolah yang
kondusif sehingga guru memiliki konsep diri dan berkineja tinggi

Fenomena yang terjadi di 27 Sekolah Menengah Atas (SMA) Negeri di
Jakarta Timur, kinerja guru masih kurang menggembirakan. Keluhan yang
diperoleh dari peserta didik sebagai pihak penerima layanan yang diberikan
guru bimbingan dan konseling SMA Negen Jakarta Timur masih kurang
mencapai kepuasan, seperti. mutu layanan bimbingan yang diberikan guru
bimbingan dan konseling dalam memecahkan masalah, sikap, perilaku gury,
fasilitas dalam kegiatan layanan Bimbingan dan konseling. Secara teoritik
banyak faktor yang dapat mendorong peningkatan kinerja guru, antar lain:
gaya kepemimpinan, supervisi, budaya sekolah dan konsep diri.



Metode Penelitian

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif, metode penelitian
yang digunakan adalah survey dengan pendekatan kausal. Hasil survey
dianalisis menggunakan statistic multivariate dengan teknik analisis jalur
(path analysis). Populasi penelitian adalah 90 gurudi 27 SMA Negeridi
Jakarta Timur.Sampel yang dijadikan responden berdasarkan rumus slovin
berjumiah 73 guru. Unit analisis dalam penelitian ini adalah guru bimbingan
dan konseling.

Penelitian ini menggunakan 5 instrumen untuk mengukur kinerja guru,
gaya kepemimpinan, supervisi, budaya sekolah dan konsep diri. Instrumen
tersebut di uji coba kepada 30 responden, sehingga diperoleh butir-butir
instrument yang valid (sesuai) dan reliable (tingkat kepercayaan). Sebelum
dilakukan analisis jalur, dilakukan beberapa syarat pengujian yang harus
dipenuhi yaitu: uji normalitas data, uji linearitas, dan uji signifikansi regresi.

Hasil Penelitian dan Pembahasan

Hasil penelitian ini memperkuat teori bahwa perbaikan, peningkatan
gaya kepemimpinan Kepala Sekolah, supervisi, budaya sekolah dan konsep
dir akan menyebabkan peningkatan kinerja guru bimbingan dan konseling.
Usaha yang dilakukan adalah: (1) gaya kepemimpinan Kepala Sekolah fokus
pada aspek kualitas peserta didik secara berkesinambungan, melibatkan
setiap anggota organisasi dalam pendidikan dan pelatihan, mengembangkan
komunikasi interpersonal dengan peserta didik dan anggota organisasi,
sehingga tercapai kinerja guru bimbingan dan konseling yaitu membantu
pengembangan diri peserta didik dengan memberikan berbagai layanan
Bimbingan dan Konseling; (2) Kepala Sekolah melakukan supervisi kepada
guru dan staf pendidikan secara berkala, (3) Sekolah harus memiliki program
yang berinovasi dan berkualitas tinggl sebagai nilai-nilai, prinsip, tradisi, dan
cara melakukan perilaku kerja yang dapat mempengaruhi cara kerja anggota




organisasi bertindak untuk pencapaian penyelesaian masalah; dan (4)
konsep din akan mempengaruhi perilaku guru bimbingan dan konseling,
apabila guru bimbingan dan konseling selalu meningkatkan kompetensi
dinya secara berkelanjutan melalui pendidikan, seminar dan workshop
sehingga dapat membantu peserta didik menyelesaikan berbagai masalah
yang dihadapi.

Hasil penelitian ini memperkuat teori bahwa perbaikan, peningkatan
gaya kepemimpinan Kepala Sekolah, supervisi dan budaya sekolah akan
menyebabkan peningkatan konsep diri. Usaha yang dilakukan adalah; (1)
Seorang Kepala Sekolah harus bisa mengarahkan pada pencapaian tujuan
organisasi yang diinginkan untuk suatu perubahan yang baik: (2) sebagai
supervisi akademik, seorang Kepala Sekolah harus bisa meningkatkan
kompetensi pedagogik, professional, sosial dan kepribadian seorang guru
Bimbingan dan Konseling; dan (3) Sekolah harus menerapkan nilai-nilal
kernja, norma-norma dan kebiasaan/habit yang baik agar dapat merubah
perilaku guru agar memiliki konsep din yang tinggi.

Hasil penelitian ini memperkuat teori bahwa perbaikan, peningkatan
gaya kepemimpinan Kepala Sekolah, supervisi akan menyebabkan
peningkatan budaya sekolah. Usaha yang dilakukan adalah: (1) Kepala
Sekolah sebagai pemimpin dan supervisi harus bisa menerapkan nilai-nilai,
norma-norma, tradisi, serta perilaku kera yang baik kepada para anggota
stakeholder organisasi sebagai kekuatan untuk menjalankan tugas sesuai
tanggungjawab yang diberikan agar tercapai peningkatan kinena sesuai
harapan dan tujuan organisasi; dan (2) Kepala Sekolah sebagai pemimpin
dan supervisi harus bisa menumbuhkan kepercayaan din, komitmen, loyalitas
tinggi dan anggota organisasi sehingga agar tercapal peningkatan kinerja
sesuai harapan dan tujuan organisasi
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