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ABSTRAK

Hamidah Handayani. Hubungan Antara Pengalaman Kerja Dengan Kinerja
Guru SMK Negeri di Jakarta Utara. Skripsi. Jakarta : Konsentrasi Pendidikan
Akuntansi, Jurusan Ekonomi dan Administrasi, Fakultas Ekonomi, Universitas
Negeri Jakarta, 2013.

Penelitian ini bertujuan untuk memperoleh keterkaitan mengenai hubungan antara
pengalaman kerja dengan kinerja guru.

Data dikumpulkan dari pengisian kuesioner instrumen pengalaman kerja,
sedangkan penilaian kinerja guru dari penilaian kepala sekolah berupa (DP3).
Teknik pengambilan sampel adalah proportional random sampling sampling.

Persamaan regresi dalam penelitian ini adalah Y = 531,87 + 0,16X. Dari
persamaan tersebut, dilakukan uji persyaratan liliefors didapat Lyiwung (0,1006) <
Liber (0,1125). Hal itu berarti data berdistribusi normal. Pada uji keberartian
regresi di dapat Fpiwng (5,34) > Fiabel (4,00) yang dapat disimpulkan bahwa model
persamaan regresi berarti. Sedangkan untuk uji kelinieran regresi diperoleh hasil
Fhitung (5,34) < Fupel (4,00) yang menandakan bahwa persamaan regresi linier.
Hasil uji koefisien korelasi dengan menggunakan product moment dari Pearson
diperoleh nilai r, . = 0,286, hal ini berarti terdapat hubungan yang positif antara

pengalaman kerja dengan kinerja guru SMK Negeri di Jakarta Utara. Dari
perhitungan uji keberartian korelasi didapat thitung (2,312) > tiape (1,6706). Hal ini
menunjukkan adanya hubungan yang signifikan antara pengalaman kerja dengan
kinerja guru. Dari hasil perhitungan koefisien determinasi diperoleh angka 8,18%
sehingga dapat dikatakan bahwa pengalaman kerja mempengaruhi kinerja guru
sebesar 8,18%.

Kata kunci : Pengalaman, Pengalaman Kerja, Kinerja Guru



ABSTRACT

Hamidah Handayani.Correlation Between Work Experience With Teacher’s

Performance of Public Vocational High School in North Jakarta. Skripsi. Jakarta
Concentration in Accounting Education, Department of Economics and

Administration, Faculty of Economic, State University of Jakarta, 2013.

The purpose of this research is to get correlation between work experience with
teacher’s performance.

The data was collected from questionnaire instruments work experience, while the
assessment of teacher performance appraisal principals form (DP3). Sampling
technique is proportional random sampling.

Regression equation in this research is Y = 531,87 + 0,16X. From this equation
test requirements analysis conducted by the normality test error estimate the
regression of Y on X obtained by Liliefors Lpiyng (0,1006) <Lyper (0,1125). It mean
the data are normally distributed. On the meaningful of regressions test we got
the result Fhipng (5,34) > Fraper (4,00) which can be conclude that the regression
model is means. As for the linierity test obtained Fhiyng (5,34) < Fiape (4,00)
indicating that the regression equation is linear. The test results by using a
correlation coefficient of Pearson product moment values obtained r,, = 0,286.

This means there is a positive relationship between work experience with
teacher’s performance of public vocational high school in North Jakarta. From
the correlation meaningful test calculations thiung (2,312) > twape (1,67006).
Indicating a significant relationship between work experience with teacher’s
performance. From the calculation results obtained 8,18% coefficient of
determination so that it can be said that the work experience affect the teacher’s
performance as 8,18%

Keywords : Experience, Work Experience, Teacher’s Performance
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Pendidikan pada hakikatnya merupakan suatu hal yang sangat penting
dan tidak dapat dipisahkan dalam kehidupan manusia. Pendidikan diperlukan
untuk mencerdaskan kehidupan bangsa serta meningkatkan mutu kehidupan
bangsa secara menyeluruh. Maju mundurnya suatu bangsa akan ditentukan
oleh mutu pendidikan dari suatu bangsa itu sendiri. Oleh karena itu pendidikan
di Indonesia harus memiliki mutu yang tidak kalah dengan mutu pendidikan di
negara lain.

Berbicara mengenai pendidikan berarti berbicara mengenai komponen
yang berperan dalam meningkatkan mutu pendidikan di Indonesia. Banyak
komponen yang berperan dalam peningkatan mutu pendidikan diantaranya:
guru, peserta didik, sarana dan prasarana, lingkungan pendidikan, dan
kurikulum. Dari beberapa komponen di atas, guru memiliki kedudukan yang
sangat penting dalam menentukan tinggi rendahnya mutu pendidikan tanpa
mengabaikan komponen lainnya. Guru sebagai subyek pendidikan sangat
menentukan keberhasilan pendidikan itu sendiri karena guru adalah seorang
yang bersinggung langsung dengan peserta didik untuk memberikan

pembelajaran yang akan menghasilkan output yang diharapkan.



Guru merupakan elemen indikator penentu dalam sistem pendidikan,
khususnya di sekolah. Semua komponen lain, seperti kurikulum, sarana-
prasarana, media pembelajaran, dan sebagainya tidak akan memberi manfaat
apabila kualitas guru dalam memanfaatkan komponen lainnya sangat rendah.
Sebagus apapun program atau kurikulum pendidikan yang dicanangkan
pemerintah tidak akan ada artinya bila tidak ada guru yang berkualitas. Begitu
pentingnya peran guru dalam dunia pendidikan, sampai banyak yang
berpendapat bahwa di sekolah tidak akan ada perubahan ataupun peningkatan
kualitas tanpa adanya perubahan dan peningkatan kualitas guru.

Guru merupakan sumber daya manusia yang merencanakan,
merancang, dan menentukan kegiatan pembelajaran yang akan dilaksanakan.
Selain itu, guru merupakan pelaku dan penentu tercapainya tujuan pendidikan.
Semua komponen penunjang seperti kurikulum, sarana dan prasarana, dan
sebagainya tidak akan banyak berarti apabila interaksi guru dengan peserta
didik tidak berkualitas. Peran guru sangat penting dalam menghasilkan output
yang diharapkan.

Dari waktu ke waktu, selalu saja pihak Dinas Pendidikan menemukan
kasus guru yang masih berkinerja rendah. Bukan hanya guru-guru yang
mengajar di daerah tetapi masih banyak juga guru-guru yang mengajar di kota
seperti Jakarta, yang kinerjanya masih rendah.

Kinerja pada guru harus selalu ditingkatkan mengingatkan tantangan
dunia pendidikan untuk menghasilkan kualitas sumber daya manusia yang

mampu bersaing di era global yang semakin ketat. Kinerja guru merupakan



prestasi kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai seorang guru dalam
melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang telah
diembannya. Kinerja guru meliputi kemampuan seorang guru dalam kegiatan
pembelajaran, mulai dari persiapan, pelaksanaan, dan evaluasi.

Keberadaan guru di sekolah dan ditengah-tengah masyarakat akhir-
akhir ini sering mendapat sorotan tajam, seperti yang diungkapkan Rektor
Universitas Paramadina yang menyatakan bahwa setengah dari jumlah guru di
Tanah Air tidak memiliki kualifikasi yang layak untuk mengajar, dan 20
persen dari jumlah guru yang ada sering kali tidak menunaikan kewajiban
mereka sebagai pengajar. Selain itu, banyak guru di sekolah negeri bekerja di
luar sekolah untuk menambah penghasilan.

Eksistensi guru dalam mengajar memang tergolong masih rendah.
Kinerja seorang guru memang perlu ditingkatkan agar tujuan pendidikan
tercapai. Kinerja guru sangat berkaitan erat dengan kualitas guru itu sendiri.
Sebaik apapun kurikulum jika tidak dibarengi oleh guru yang berkualitas,
maka semuanya akan sia-sia. Sebaliknya, kurikulum yang kurang baik akan
dapat ditopang oleh guru yang berkualitas. Oleh sebab itu, peningkatan mutu
guru sepatutnya menjadi perhatian utama dalam upaya peningkatan mutu
pendidikan.

Faktor pertama yang mempengaruhi kinerja guru adalah tingkat
pendidikan guru. Tingkat pendidikan guru yang akan sangat mempengaruhi

baik tidaknya kinerja guru. Kemampuan seseorang sangat dipengaruhi oleh

http://kampus.okezone.com/read/2013/02/27/373/768335/guru-indonesia-banyak-yang-kuno
diakses tanggal 28 Februari 2013




tingkat pendidikannya karena melalui pendidikan, seseorang mengalami
proses belajar dari tidak tahu menjadi tahu, dari tidak bisa menjadi bisa.
Selama menjalani pendidikan seseorang akan menerima banyak masukan baik
berupa ilmu pengetahuan maupun keterampilan yang akan mempengaruhi
pola berpikir dan perilakunya. Ini berarti jika tingkat pendidikan seseorang
semakin tinggi, maka semakin banyak pengetahuan dan keterampilan yang
yang diajarkan kepadanya sehingga besar kemungkinan kinerjanya akan baik
kerena didukung oleh bekal keterampilan dan pengetahuan yang diperolehnya.
Namun dalam kenyataannya, kualitas guru dan kompetensi guru di Indonesia
masih belum sesuai dengan yang diharapkan. Menurut Syawal Gultom, Ketua
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Pendidikan dan Penjaminan
Mutu Pendidikan, dari sisi kualifikasi pendidikan, hingga saat ini, dari 2,92
juta guru, baru sekitar 51 persen yang berpendidikan S-1 atau lebih, sedangkan
sisanya belum berpendidikan S-1.2

Kopong Udak seorang Direktur Yayasan Peduli Sesama
mengungkapkan bahwa ribuan guru di Nusa Tenggara Timur hanya lulusan
paket C. Mereka mengajar siswa SD di desa-desa terpencil. Siswa SD butuh
pendidikan yang berkualitas karena sebagai dasar untuk melangkah ke jenjang
SMP, SMA dan perguruan tinggi. Jika pendidikan dasar asal jadi, maka

pendidikan lanjutan pun tetap buruk.?

Zhttp://edukasi.kompas.com/read/2012/03/07/08304834/Kualitas.Guru.Masih.Rendah.%20Rabu%2
07%20Maret%202012 diakses tanggal 2 Mei 2013
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Rendahnya kinerja pendidik atau guru dapat disebabkan oleh beberapa
faktor, salah satunya adalah rendahnya motivasi yang dimiliki guru,
khususnya dalam kegiatan belajar dan pembelajaran. Guru sebagai pendidik
dituntut untuk memiliki motivasi yang tinggi akan memperlihatkan kepedulian
terhadap profesinya, kebutuhan siswa, teman sejawat, atau atasan langsung.
Dalam kegiatan belajar mengajar masih sering dijumpai guru-guru yang
memiliki motivasi mengajar yang rendah.

Hasil survey yang dilakukan Persatuan Guru Republik Indonesia
(PGRI), kinerja guru yang lolos sertifikasi belum memuaskan. Motivasi kerja
yang tinggi justru ditunjukkan oleh guru-guru di berbagai jenjang pendidikan
yang belum lolos sertifikasi, dengan harapan segera mendapat sertifikasi
berikut uang tunjangan profesi.*

Sekarang ini peningkatan kualitas dan Kkinerja guru sedang giat
dilaksanakan oleh pemerintah. Salah satu cara yang dilakukan pemerintah
tersebut adalah melalui program sertifikasi. Namun sangat disayangkan jika
peningkatan kinerja yang guru lakukan hanya dilakukan demi sertifikasi tanpa
adanya peningkatan kinerja yang sesungguhnya. Seharusnya guru yang sudah
lolos sertifikasi dapat meningkatkan kegiatan pembelajaran menjadi lebih
efektif karena dengan lolosnya sertifikasi berarti guru tersebut sudah diberikan
pelatihan yang optimal.

Motivasi untuk mengajar yang dimiliki oleh seorang guru akan sangat

mempengaruhi dirinya dalam melakukan tugasnya sebagai seorang guru. Jika

*http://nasional.kompas.com/read/2009/10/07/02424962/ diakses tanggal 12 Maret 2013




motivasi mengajarnya tinggi, maka ia akan mampu mengajar dengan baik, dan
sebaliknya, jika motivasi mengajar yang dimilikinya rendah, maka ia tidak
akan mampu mengajar dengan baik, di mana hal ini akan sangat
mempengaruhi Kinerjanya sebagai seorang guru.

Data Kementerian Pendidikan Nasional (Kemendiknas) menunjukkan
bahwa, ketidaksesuaian latar belakang pendidikan guru dengan mata pelajaran
yang diampunya memprihatinkan. Sebanyak 873.650 guru pada jenjang
pendidikan sekolah dasar hingga menengah dikategorikan mengajar mata
pelajaran yang tidak sesuai latar belakang ilmu atau ijazahnya.

Latar belakang pendidikan guru memberikan kontribusi terhadap
kualitas pembelajaran dan kemampuan guru dalam mendidik peserta didik.
Keberhasilan pendidikan yang ditempuh seorang guru berpengaruh terhadap
kompetensi dan Kkinerja guru. Latar belakang pendidikan yang tinggi mampu
menciptakan suatu Kkinerja yang matang. Kedua hal tersebut memiliki
relevansi yang mampu meningkatkan kualitas kinerja yang baik dengan latar
belakang pendidikan yang sesuai.

Kemampuan guru dalam mengajar merupakan salah satu faktor
pendukung agar kinerja guru dapat efektif. Salah satu pendukung sukses
Kinerja seorang guru adalah kemampuan, keterampilan, dan kreativitas guru
tersebut dalam mengunakan media pembelajaran yang digunakan dalam
berinteraksi dengan siswa-siswi mereka. Pada dasarnya para guru memiliki

potensi dan keterampilan yang cukup bagus yang mampu menciptakan kondisi

Shttp://edukasi.kompas.com/read/2011/07/19/03111961/873.650.Guru.Tak.Cocok diakses tanggal
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belajar yang menarik dan menyenangkan, namun terkadang mereka tidak
dapat mengembangkan potensi mereka dengan baik. Sehingga kinerja
merekapun sulit untuk ditingkatkan.

Menurut Rifa Ariani, Direktur Sekolah Global Mandiri, pembelajaran
di dalam kelas yang menarik dan menyenangkan bagi siswa masih sulit
ditemukan di sekolah-sekolah. Persoalannya karena guru-guru belum mampu
mengembangkan kreativitas mereka untuk menciptakan dan memanfaatkan
bahan ajar yang sebenarnya tidak asing bagi siswa.’

Menguasai media pembelajaran dengan baik akan membuat guru lebih
baik dalam menyampaikan pelajaran, membuat siswa tertarik untuk belajar,
dan pada akhirnya akan mampu meningkatkan kualitas siswa dan kinerja
dirinya sebagai guru.

Salah satu faktor lain yang mempengaruhi Kinerja guru adalah sarana
dan prasarana sekolah yang dimiliki. Sebuah sekolah dapat dikatakan layak
jika sekolah tersebut memiliki sarana dan prasarana yang dapat meningkatkan
kualitas para peserta didik. Diantaranya sekolah tersebut harus memiliki ruang
kelas yang layak pakai, laboratorium, lapangan olahraga, perpustakaan, dan
teknologi yang menunjang keberhasilan dalam mengajar. Dengan sarana dan
prasarana yang memadai sudah pasti akan memudahkan Kkinerja guru dalam
menjalankan tugasnya sebagai pengajar. Namun pada kenyataannya, Kita
sering mendengar banyak keluhan mengenai sarana prasarana sekolah yang

kurang memadai, peralatan di ruang laboratorium yang tidak lengkap, buku-

®http://regional.kompas.com/read/2009/02/18/20164788/Guru.Butuh.Pelatihan.Kreativitas ~ diakses
tanggal 12 Maret 2013




buku perpustakaan yang masih terbatas, kondisi ruang kelas yang bocor,
maupun kondisi sekolah yang mau ambruk.

Menurut paparan Menteri Pendidikan Nasional, Mohammad Nuh,
kondisi sarana dan prasarana pendidikan dasar di Indonesia hingga saat ini
masih memprihatinkan. Sekolah rusak di jenjang SD dan SMP masih menjadi
persoalan yang belum terpecahkan. Sekitar 20,97 persen ruang kelas SD rusak,
sementara di SMP sekitar 20,06 persen. Ruang kelas SD berjumlah 895.761
unit dan yang rusak ada 187.855 ruang kelas. Di SMP ruang kelas yang rusak
mencapai 39.554 dari total 192.029 ruang kelas.’

Sarana dan prasarana yang cukup memadai akan memudahkan seorang
guru untuk menggunakan berbagai macam metode pembelajaran agar kegiatan
belajar lebih kondusif dan tidak monoton. Sebagai contoh, guru dapat
menggunakan ruang laboratorium untuk kegiatan praktek. Jika peralatan
laboratorium di suatu sekolah tidak memadai, maka guru akan sulit untuk
menilai aspek psikomotor siswa yang berhubungan dengan materi
pembelajaran sehingga mengakibatkan penilaian terhadap kinerja guru kurang
baik.

Selain itu, faktor yang yang mempengaruhi kinerja guru diantaranya
adalah gaya kepemimpinan kepala sekolah. Saat ini, masih banyak gaya
kepemimpinan kepala sekolah diwarnai dengan gaya paternalistik, yang
terlihat adalah gejala bahwa adanya gagasan yang dianggap dari kepala

sekolah harus dihargai, dihormati, dan bahkan harus dilaksanakan.

"hitp://edukasi.kompas.com/read/2011/03/27/21171926/Sekolah%20Rusak%20Masih%20Jadi%20
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Peningkatan kinerja guru harus mendapat dukungan dari berbagai pihak, baik
yang berada di dalam maupun di luar lingkungan pendidikan.

Menurut Ketua Umum Pengurus Besar Persatuan Guru Republik
Indonesia (PGRI), Sulistiyo, mengatakan bahwa guru tidak pernah ditanya
secara individu mengenai kesiapan dalam menjalankan kurikulum baru.
Biasanya hanya pendapat Kepala Sekolah saja yang didengar dan disampaikan
ke Dinas Pendidikan lalu diteruskan lagi ke pemerintah pusat yang dalam hal
ini adalah Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan (Kemendikbud).?

Telah kita ketahui bahwa yang bersinggung langsung dengan peserta
didik dan mengerti keadaan yang sesungguhnya dalam proses pembelajaran
adalah guru. Dalam kondisi di atas, kepala sekolah dengan mudahnya
mengambil keputusan tanpa mempertimbangkan kesiapan guru dalam
menghadapi kurikulum baru.

Kemudian yang juga termasuk ke dalam faktor yang mempengaruhi
kinerja guru adalah pengalaman kerja. Pada dasarnya setiap jenis pekerjaan
memerlukan keterampilan yang tinggi agar hasilnya optimal. Keterampilan
dan kemampuan seorang guru tidak semata-mata didapatkan dari pendidikan
formal saja, namun turut didukung oleh pengalaman kerja. Dengan
pengalaman kerja yang dimiliki oleh seorang guru, diharapkan seorang guru
memiliki keterampilan dan kemampuan yang lebih dari guru yang lainnya.

Guru yang memiliki pengalaman kerja akan lebih mudah beradaptasi dan

8http://edukasi.kompas.com/read/2012/12/07/1340116/Hanya.Kepala.Sekolah.yang.Didengar.Buka
n.Guru diakses tanggal 30 Maret 2013
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bekerja lebih maksimal. Bahkan dapat memberikan masukan-masukan dari
pengalaman kerja yang dimilikinya.

Salah satu program pemerintah dalam meningkatkan pengalaman kerja
guru dalam dunia pendidikan adalah dengan mengadakan program
perkuliahan yang biasa disebut dengan Program Pengalaman Lapangan (PPL)
yang diperuntukkan bagi calon guru dalam bentuk magang di sekolah. Selama
magang, calon guru belajar manajemen sekolah dan dilatih praktik mengajar
di depan kelas sampai dinyatakan lulus.

Program Pengalaman Lapangan (PPL) merupakan salah satu program
pembinaan calon guru untuk meningkatkan kinerja guru kedepannya dan
membentuk guru professional. Melalui program ini, calon guru diharapkan
mendapatkan pengalaman kerja nyata sebagai pengajar di sekolah, dan ketika
lulus, mereka memiliki kompetensi yang dipersyaratkan sebagai guru pemula.

Menurut Pembantu Rektor 1 universitas Negeri malang (UNM), Prof
Dr Hendyat Soetopo, masyarakat yang ingin mendaftar CPNS guru, harus
memiliki pengalaman mengajar di daerah tertinggal. Mengajar di daerah
tertinggal merupakan salah satu program pemerintah bernama program
Pendidikan Profesi Guru (PPG). Dengan program Pendidikan Profesi Guru
(PPG), calon guru mengajar di daerah yang akses pendidikannya masih minim
dengan tantangan medan yang luar biasa. Sehingga guru dituntut untuk lebih

kreatif dan tidak pantang menyerah.’

®http://surabaya.tribunnews.com/m/index.php/2012/09/03/calon-guru-harus-mengajar-dulu-di-
pedalaman diakses tanggal 22 Maret 2013
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Dengan pengalaman kerja guru yang dihasilkan dari Program
Pengalaman Lapangan (PPL) dan program Pendidikan Profesi Guru (PPG),
guru memiliki pengalaman Kkerja yang lebih banyak dan memiliki
keterampilan yang lebih baik sehingga dapat meningkatkan kualitas
pendidikan bangsa ini. Pengalaman kerja yang dimiliki oleh seorang guru
menjadi pemicu pencapaian hasil belajar yang akan diraih oleh peserta didik.
Pengalaman kerja yang dimaksud disini dalam arti waktu yang telah
digunakan oleh seorang guru dalam melaksanakan tugasnya yang mendukung
pencapaian hasil belajar sebagai tujuan yang akan diraih sekolah. Seorang
guru yang mempunyai pengalaman kerja yang banyak maka dalam melakukan
aktivitasnya sebagai pengajar dapat efektif dan efisien sehingga kinerja guru
tercapai.

Pengalaman kerja merupakan hal penting yang perlu dipertimbangkan
karena dengan pengalaman kerja diharapkan kemampuan seseorang dapat
menyelesaikan tugasnya dengan baik dan benar. Dengan pengalaman kerja
diharapkan Kkinerja seseorang meningkat. Untuk jenis pekerjaan yang
memerlukan keterampilan, pengalaman Kkerja sangat berperan, karena
pengalaman yang berulang-ulang akan menjadikan kebiasaan dan secara
otomatis seseorang dapat mengerjakan tugasnya dengan baik dan benar.

Berdasarkan latar belakang permasalahan di atas timbul pertanyaan
penelitian, “Apakah ada hubungan antara pengalaman kerja dengan kinerja

guru?”. Pertanyaan tersebut perlu dibuktikan secara empiris. Oleh karena itu,
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penulis tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul: “Hubungan Antara

Pengalaman Kerja dengan Kinerja Guru”

. Identifikasi Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka dapat
diidentifikasikan rendahnya kinerja guru disebabkan oleh hal-hal sebagai
berikut :
1. Tingkat pendidikan guru yang belum memenuhi standar
2. Motivasi mengajar yang kurang maksimal
3. Latar belakang pendidikan yang tidak sesuai
4. Kemampuan mengajar masih kurang terampil
5. Sarana prasarana yang kurang memadai
6. Gaya kepemimpinan kepala sekolah yang dianggap paternalistik

7. Pengalaman kerja guru yang masih sedikit

. Pembatasan Masalah

Dari berbagai permasalahan yang telah diidentifikasi di atas, ternyata
banyak faktor yang dapat mempengaruhi rendahnya kinerja guru. Namun
mengingat keterbatasan waktu, dan cakupan yang sangat luas, maka peneliti
membatasi masalah hanya pada masalah “Hubungan Antara Pengalaman

Kerja dengan Kinerja Guru”
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D. Perumusan Masalah
Berdasarkan pembatasan masalah di atas, maka masalah dirumuskan
sebagai berikut: “Apakah terdapat hubungan antara pengalaman kerja dengan

Kinerja guru?”

E. Kegunaan Penelitian
Penelitian ini berguna secara teoritis dan praktis, yakni :
1. Kegunaan Teoritis
Secara teoritis, hasil penelitian ini berguna sebagai pengkajian
secara mendalam mengenai konsep pengalaman kerja dan kinerja guru,
serta hubungan antara pengalaman kerja dengan kinerja guru, dengan
harapan hasil penelitian ini dapat bermanfaat menambah pengetahuan bagi
disiplin ilmu pendidikan khususnya dalam upaya meningkatkan Kinerja
pada guru.
2. Kegunaan Praktis
Secara praktis penelitian ini berguna bagi:
a. Bagi sekolah, agar mengetahui dan memperhatikan pengalaman kerja
yang dimiliki guru untuk upaya peningkatan kinerja guru.
b. Bagi peneliti, dapat memperoleh pengalaman langsung dalam meneliti
mengenai hubungan antara pengalaman kerja terhadap kinerja guru.
c. Bagi guru, dapat digunakan sebagai bahan pengkajian dan
pertimbangan dalam meningkatkan kinerja guru sehingga mutu

pendidikan nasional dapat tercapai dengan baik.
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d. Bagi mahasiswa terutama sebagai calon guru, dapat digunakan untuk
memperoleh informasi yang memadai mengenai salah satu faktor

penyebab rendahnya kinerja guru.
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KAJIAN TEORETIK

A. Deskripsi Konseptual
1. Kinerja Guru

Setiap individu yang diberi tugas atau kepercayaan untuk bekerja
pada suatu organisasi tertentu diharapkan mampu menunjukkan kinerja
yang memuaskan dan memberikan kontribusi yang maksimal terhadap
pencapaian tujuan organisasi tersebut. Selain itu suatu organisasi tentunya
membutuhkan pegawai sebagai tenaga kerjanya untuk menghasilkan
produk yang berkualitas.

Begitu juga halnya dengan guru, seorang guru diharapkan dapat
menunjukkan Kkinerja yang maksimal dalam menjalankan tugasnya.
Seorang guru diharapkan menunjukkan Kinerja yang maksimal agar dapat
menghasilkan output yang bermutu. Dalam hal ini seorang guru
diharapkan dapat menghasilkan peserta didik yang berkualitas dan dapat
bersaing di zaman global seperti saat ini.

Stolovitch dan Keeps menyatakan, “Kinerja merupakan
seperangkat hasil yang dicapai dan merujuk pada tindakan pencapaian
serta pelaksanaan sesuatu pekerjaan yang diminta”*.

Sementara itu Daryanto mengatakan bahwa, “Kinerja adalah

sesuatu yang dicapai atau prestasi yang diperlihatkan atau kemampuan

19 veithzal Rivai. Performance Appraisal. (Jakarta: PT Raja Grafindo Persada, 2005), p. 14
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bekerja, dengan kata lain bahwa kinerja dapat diartikan sebagai prestasi

»ll

kerja”~". Sedangkan menurut Lijan Poltak Sinambela mendefinisikan

bahwa:

“Kinerja pegawai sebagai kemampuan pegawai dalam melakukan
sesuatu keahlian tertentu. Kinerja pegawai sangatlah perlu, sebab
dengan kinerja ini akan diketahui seberapa jauh kemampuan
pegawai (ljzalam melaksanakan tugas yang dibebankan

kepadanya”--.
Sedangkan Wahjosumidjo menyatakan bahwa, “Kinerja adalah

prestasi atau sumbangan secara kualitatif dan kuantitatif yang terukur

»13

dalam rangka membantu tercapainya tujuan”-°. Veithzal Rivai menyatakan

bahwa:

“Kinerja adalah hasil kerja yang dicapai oleh seseorang atau
kelompok orang dalam suatu perusahaan sesuai dengan wewenang
dan tanggung jawab masing-masing dalam upaca pencapaian
tujuan perusahaan secara legal, tidak melanggar hukum dan tidak

bertentangan dengan moral atau etika™*.

Sedangkan menurut Griffin, “Kinerja merupakan salah satu total
dari kerja yang ada pada diri pekerja”*®. Selanjutnya Hersey dan Blanchard
berpendapat bahwa:

“Kinerja merupakan suatu fungsi dari motivasi dan kemampuan.
Untuk menyelesaikan tugas atau pekerjaan, seseorang harus
memiliki derajat kesediaan dan tingkat kemampuan tertentu.
Kesediaan dan keterampilan seseorang tidaklah cukup efektif untuk
mengerjakan sesuatu tanpa pemahaman yang jelas tentang apa
yang akan dikerjakan dan bagaimana mengerjakannya”*®.

1 Daryanto. Kepala Sekolah Sebagai Pemimpin Pembelajaran. (Yogyakarta: Penerbit Gava Media,
2011), p. 140

12| jjan Poltak Sinambela. Kinerja Pegawai : Teori Pengukuran dan Implikasi. (Yogyakarta: Graha
llmu, 2012), p.5

13 Wahjosumidjo. Kepemimpinan Kepala Sekolah. (Jakarta: Raja Grafindo Persada, 2007), p. 430

1 Veithzal Rivai. op.cit., p. 16

> bid., 14

% ibid,. p. 15
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Kinerja memiliki banyak makna seperti yang dikatakan oleh Casio,
“Kinerja merujuk kepada pencapaian tujuan karyawan atas tugas yang
diberikan’. Sedangkan Prawisentono mendefinisikan bahwa:

“Kinerja adalah hasil kerja yang dapat dicapai oleh seseorang atau
sekelompok orang dalam suatu organisasi, sesuai dengan
wewenang dan tanggung jawab masing-masing, dalam rangka
upaya mencapai tujuan organisasi secara legal, tidak melanggar
hukum dan sesuai dengan moral dan etika™*®.

Robbins mengartikan, “Kinerja sebagai hasil evalusi terhadap

pekerjaan yang dilakukan individu dibandingkan dengan kriteria yang

»19

telah ditetapkan bersama Donelly, Gibson, and Ivancevich

mengemukakan bahwa, “Kinerja merujuk kepada tingkat keberhasilan

dalam melaksanakan tugas serta kemampuan untuk mencapai tujuan yang

telah ditetapkan™?°.

Apabila dikaitkan dengan guru, menurut Usman:

“Kinerja guru tidak lain ialah kemampuan guru untuk
menampilkan atau mengerjakan tugas guru. Guru mempunyai
tugas untuk mendidik, mengajar, dan melatih. Mendidik berarti
meneruskan dan mengembangkan nilai-nilai hidup; mengajar
bermakna meneruskan dan mengembangkan pemahaman siswa
tentang ilmu pengetahuan dan teknologi; dan melatih berarti

mengembangkan keterampilan-keterampilan siswa”**.

Reddy memandang bahwa:

“Kinerja guru lebih mementingkan variabel proses daripada
variabel hasil. Variabel proses merujuk pada tingkah laku guru

7 ibid.

18 |_jjan Poltak Sinambela. op.cit., p. 5

9 ibid.

20 \eithzal Rivai. op.cit., p. 15

2! Soeprijanto. Pengukuran Kinerja Guru Praktik Kejuruan Konsep dan Teknik Pengembangan
Instrumen. (Jakarta: CV. Tursina, 2010), pp. 10-11
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dalam mengajar dan/atau melatih, dari merencanakan,

mempersiapkan dan melaksanakan pembelajaran di dalam kelas™?.

Soeprijanto menegaskan bahwa, “Kinerja guru adalah perilaku
guru dalam menjalankan tanggung jawab pembelajaran dan manajemen
sekolah yang dapat diukur dan dinyatakan dalam tingkatan sejauh mana

guru mengikuti standar prosedur dan standar produk yang telah

ditetapkan™?.

Kompetensi guru akan mempengaruhi Kinerja seorang guru dalam
menjalankan tugasnya. Menurut Soeprijanto, “Ciri yang menyiratkan
kompetensi yang harus dimiliki guru, yaitu:

Menguasai dan terus memperdalam ilmunya
Memiliki gaya mengajar

Menumbuhkembangkan pemikiran dan bakat siswa
Menggunakan rencana pembelajaran secara fleksibel
Melayani siswa

Memiliki rasa humor

Menyenangkan

Menciptakan kondisi yang kondusif untuk belajar
Menyukai profesinya”?*

©CoN>O~WNE

Secara inplisit, menurut UU No. 20 tahun 2003 dan UU No. 14
tahun 2005 telah memberikan gambaran bahwa kinerja guru adalah
melaksanakan tugas utama dan menunaikan beban Kkerja, serta
mewujudkan kompetensi dalam mengemban amanah pendidikan yang ada

di pundaknya.

22 jbid. p. 30
2 ibid. p. 31
 ibid. p. 25
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Melaksanakan tugas utama, sesuai dengan UU No. 14 tahun 2005
ayat 1, bahwa Guru adalah pendidik professional dengan tugas utama
mendidik, mengajar, membimbing, mengarahkan, melatih, dan
mengevaluasi peserta didik pada pendidikan anak usia dini jalur
pendidikan formal, pendidikan dasar, dan pendidikan menengah.

Memenuhi beban kerja, hal ini termuat dalam pasal 35 ayat 1 dan
2, dalam pasal ini dijelaskan bahwa beban kerja guru mencakup kegiatan
pokok yaitu merencanakan pembelajaran, melaksanakan pembelajaran,
menilai hasil pembelajaran, membimbing dan melatih peserta didik, serta
melaksanakan tugas tambahan.

Pengembangan kompetensi, dalam pasal 10 UU No. 14 tahun 2005
dijelaskan bahwa ada 4 kompetensi yang harus dimiliki oleh seorang guru,
yaitu: (1) kompetensi padagogik, (2) kompetensi kepribadian, (3)
kompetensi sosial, dan (4) kompetensi professional.

Jika ditelusuri lebih dalam, kinerja seseorang tercermin dalam
tugas dan tanggung jawabnya dalam suatu organisasi. Salah satu tugas
guru adalah mengajar. Mengajar memiliki makna meneruskan dan
mengembangkan pemahaman siswa tentang ilmu pengetahuan dan
teknologi. Dalam kegiatan belajar dan mengajar, guru harus menguasai
dan memperdalam ilmunya serta memperlakukan peserta didik sebagai
pencari ilmu. Selain itu guru memberikan motivasi peserta didik untuk

belajar dan mengajarkan cara belajar yang baik kepada peserta didiknya.
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Tugas guru di sekolah bukan hanya sekedar mendidik, mengajar
dan melatih peserta didik di sekolah. Tugas professional guru menurut
Burnham melingkupi:

“(1) tanggung jawab pembelajaran dan (2) tanggung jawab
sekolah dan tanggung jawab manajemen. Tanggung jawab
pembelajaran  meliputi  perencanaan, persiapan, teknik
pembelajaran,  manajemen  kelas, lingkungan kelas,
pengetahuan tentang kurukulum, dan penilaian terhadap siswa.
Tanggung jawab sekolah mencakup kontribusi kepemimpinan,
tujuan sekolah, efektivitas sekolah, dan konseling, sedangkan

tanggung jawab manajemen berupa pembuatan kebijakan,

pelaporan, kepemimpinan professional, dan sumber-sumber

manajemen lainnya”?.

Berdasarkan penjabaran teoretis di atas, kinerja guru dapat
diartikan sebagai hasil kerja seorang guru yang dapat dilihat berdasarkan
kemampuan yang dimilikinya dalam melaksanakan tugas untuk mencapai
tujuan yang telah ditentukan oleh sekolah. Tinggi rendahnya kinerja guru
diukur dengan menggunakan data hasil penilaian kinerja guru perorangan
(DP3) yang terdiri dari kesetiaan, prestasi kerja, tanggung jawab, ketaatan,

kejujuran, kerjasama, dan prakarsa.

. Pengalaman Kerja

Pengalaman kerja merupakan suatu cara yang paling sering
dipergunakan suatu organisasi untuk menilai prestasi kerja para pegawai
yang bekerja di sebuah instansi. Seperti yang telah diungkapkan T. Hani

Handoko sebagai berikut:

% ibid. pp. 30-31
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“Prestasi masa lalu masih merupakan petunjuk paling baik bagi

prestasi di masa mendatang. Apa yang telah dilakukan seseorang di

waktu yang lalu, seperti ditunjukkan oleh laporan-laporan sekolah,

pengalaman kerja dan kegiatan-kegiatan di luar kurikulum, adalah
prediktor paling baik tentang apa yang kemungkinan akan
dilakukan di waktu yang akan datang™?.

Dari pendapat di atas dapat disimpulkan bahwa suatu instansi
mempertimbangkan prestasi masa lalu seseorang untuk memprediksi
prestasinya di masa yang akan datang. Prestasi pegawai tersebut dapat
ditunjukkan dengan laporan-laporan sekolah, pengalaman kerja dan
kegiatan-kegiatan di luar sekolah.

Menurut Susilo Martoyo, pengalaman kerja adalah mereka yang
dipandang lebih mampu dalam pelaksanaan-pelaksanaan tugas yang
nantinya akan diberikan selain mengandalkan kemampuan intelegensinya
yang akan menjadi dasar pertimbangan selanjutnya®’.

Guru akan dinilai mampu melaksanakan tugas-tugas yang akan
diberikan kepadanya dengan menggunakan kemampuan intelegensi yang
dimilikinya yang akan dijadikan pertimbangan selanjutnya yang akan
dikategorikan guru tersebut berpengalaman.

J.P. Chaplin berpendapat bahwa, “experience (pengalaman) adalah
pengetahuan atau keterampilan yang diperoleh dari praktik atau dari usaha
belajar®®. Praktik atau usaha belajar yang dilakukan akan menghasilkan

hal-hal baru yang akan menambah pengetahuan, kemampuan, dan

keterampilan. Apabila dalam pekerjaan yang menyangkut aktivitas

2 T Hani Handoko. Manajemen Edisi Kedua. (Yogyakarta: BPFE-Yogyakarta, 2011), pp. 240-241

T Susilo Martoyo. Manajemen Sumber Daya Manusia Edisi Ketiga. (Yogyakarta: BPFE-
Yogyakarta, 1994), p. 44

28 James P. Chaplin. Kamus Lengkap Psikologi. (Jakarta: PT. Raja Grafindo Persada, 2002), p. 179
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motorik dilihat dari segi keterampilan dan kemampuan yang akan
bertambah.

Dari pendapat di atas dapat disimpulkan bahwa untuk memperoleh
pengetahuan, keterampilan, dan kemampuan diperlukan usaha belajar.
Setelah melalui usaha belajar secara kontinyu, maka pengetahuan,
keterampilan, dan kemampuan yang didapat berarti pengalaman telah
diperoleh.

Sumadi Suryadibrata mendefinisikan, “Pengalaman sebagai segala
sesuatu yang terjadi dalam organisme dalam sesuatu saat, termasuk proses-
proses psikologis, kesan-kesan sensoris, dan aktivitas-aktivitas motoris™°.

Pendapat di atas menegaskan bahwa segala sesuatu yang terjadi
pada setiap organisme dapat diartikan sebagai pengalaman, baik secara
psikologis,  sensoris, maupun  motorik  manusia  berdasarkan
pengalamannya.

Lorens Bagus berpendapat bahwa pengalaman adalah
“pengetahuan yang muncul dari kegiatan pribadi, praktek dan
keterampilan praktis”®. Sesuatu yang diterima dalam kegiatan pribadi,
praktik, dan keterampilan praktis akan diolah sedemikian rupa menjadi
khasanah ilmu pengetahuan bagi setiap individu.

Dapat disimpulkan bahwa selain melalui usaha praktik dan usaha
belajar, pengalaman juga dapat diperoleh dari kegiatan-kegiatan yang

bersifat pribadi dan keterampilan praktis. Kegiatan tersebut secara

2% Sumadi Suryabrata. Psikologi Kepribadian. (Jakarta: Rajawali, 1990), p. 305
% Lorens Bagus. Kamus Filsafat. (Jakarta: Gramedia, 2000), p. 798
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langsung maupun tidak langsung akan menghasilkan keterampilan,
pengetahuan, dan kemampuan yang merupakan bagian dari pengalaman.

Pengalaman kerja dapat diperoleh dari kegiatan pendidikan yang
telah dilalui seseorang dalam jangka waktu tertentu. Dari pengalaman
tersebut seseorang akan belajar menjadi lebih baik dengan menggunakan
kemampuan yang dimilikinya. Sebagaimana pendapat yang dikemukakan
oleh Satya Pal Ruhela bahwa:

“Work experience, viewed as a purposive and meaningful manual
work, organized as an integral part of the learning process and
resulting into either goods or services useful to the community, is
considered as an essential component at all stages of educations,
to be provided through well-structured and well-graded
programme””®,

Artinya pengalaman kerja dipandang sebagai pekerjaan manual
purposive dan bermakna, yang diselenggarakan sebagai bagian integral
dari proses pembelajaran dan hasil menjadi baik barang atau jasa yang
berguna untuk masyarakat, dianggap sebagai komponen penting pada
semua tahap pendidikan, yang akan diberikan melalui dengan baik -
terstruktur program dan dinilai baik.

William Burton menyatakan bahwa, “Pengalaman adalah sumber
pengetahuan dan keterampilan bersifat pendidikan yang merupakan satu
kesatuan di sekitar tujuan pelajar. Pengalaman pendidikan bersifat
kontinyu dan interaktif, membantu integrasi pribadi pelajar”2. Dalam hal

ini belajar merupakan bentuk pengalaman yang diperoleh secara kontinyu

dan interaktif sedangkan secara keterampilan, guru dituntut mampu

% Satya Pal Ruhela. Work Experience Education. (New Delhi: Diamond Books LTD, 2006), p. 15
32 Usman Effendi. Pengantar Psikologi. (Jakarta: Angkasa, 1985), p. 107
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menggunakan media pembelajaran untuk menunjang pekerjaannya,
mampu bekerjasama dengan orang lain, dapat mengambil keputusan
(memecahkan masalah).

Setelah membahas pendapat para ahli di atas, dapat disimpulkan
bahwa pengalaman sebagai pengetahuan, kemampuan, dan keterampilan
yang diperoleh individu dari kegiatan praktik dan usaha belajar.

Pengalaman akan didapat seiring dengan berjalannya waktu secara
kontinyu. Tetapi Sondang P. Siagian berpendapat lain yang menyatakan
bahwa:

“Sering dalam mengelola sumber daya manusia pengertian
“berpengalaman sekian tahun” diidentikkan dengan “memiliki
masa kerja sekian tahun”. Padahal kedua hal tersebut berbeda
sekali. Artinya jika seseorang tidak bertumbuh dalam kemampuan,
keterampilan dan kematangan jiwa, seseorang bisa saja mempunyai
masa kerja bertahun-tahun, tapi sesungguhnya yang bersangkutan
tidak punya pengalaman apa-apa”*.

Ukuran berpengalaman tidaknya seseorang tidak dapat ditentukan
hanya dengan masa kerjanya. Namun banyak yang beranggapan semakin
lama seseorang bekerja, pengalamannya akan semakin banyak. Hal ini
sebanding dengan pendapat Bedjo Siswanto, yang menyatakan bahwa:

Kenyataan menunjukkan adanya kecenderungan makin lama

bekerja makin banyak pengalaman yang dimiliki oleh tenaga kerja

yang bersangkutan. Sebaliknya singkat masa kerja makin sedikit
pengalaman yang diperoleh. Pengalaman kerja banyak memberikan
kecenderungan bahwa yang bersangkutan memiliki keahlian dan

keterampilan yang relatif tinggi. Sebaliknya, terbatasnya
pengalaman bekerja yang dimiliki, akan semakin rendah tingkat

111-112

% Sondang P. Siagian. Manajemen Sumber Daya Manusia. (Jakarta: PT Bumi Aksara, 2008), pp.
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keahlian dan keterampilan yang dimiliki oleh tenaga kerja yang
bersangkutan®*.

Alex Nitisemito sepertinya setuju dengan pendapat ahli di atas dan
mengungkapkan bahwa, “pengalaman pegawai yang cukup panjang dan
cukup banyak maka diharapkan mereka akan mempunyai kemampuan
yang lebih besar daripada yang tanpa pengalaman”®.

Ahli di atas memiliki pendapat yang mengacu pada waktu (masa
kerja) seseorang untuk menyatakan pegawai berpengalaman atau tidak.
Pegawai yang berpengalaman, memiliki pengetahuan, kemampuan, dan
keterampilan yang relative tinggi. Sementara sedikitnya pengalaman, maka
keahlian dan keterampilan pegawai pun rendah. Menurut John Locke
dalam teori empirisme menyatakan bahwa:

Perkembangan seorang individu akan ditentukan oleh empirinya

atau  pengalaman-pengalamannya yang diperoleh  selama

perkembangan individu itu. Dalam pengertian pengalaman
termasuk juga pendidikan yang diterima oleh individu yang
bersangkutan®®.

Hal ini sesuai dengan pendapat D.S. Kothari bahwa, “Work
experience involves participation in some form of productive work under
conditions approximating to those found in real life situations™>".

Dari pernyataan di atas dapat diartikan bahwa pengalaman kerja

melibatkan partisipasi beberapa bentuk kerja produktif dalam kondisi yang

dialami, ditemukan, dan diimplementasikan dalam situasi kehidupan

% Bedjo Siswanto. Manajemen Tenaga Kerja Ancangan Dalam Pendayagunaan dan
Pengembangan Unsur Tenaga Kerja (Bandung: Sinar Baru, 1989), p. 90

% Alex S. Nitisemito. Manajemen Personalia (Manajemen Sumber Daya Manusia) ( Jakarta:
Ghalia Indonesia, 1992), p. 59

% Bimo Walgito. Pengantar Psikologi Umum.( Yogyakarta: CV Andi Offset, 2010), p. 50

%7 Satya Pal Ruhela. op.cit., p. 14
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nyata. Bentuk kerja produktif dapat berupa kemampuan dan keterampilan
pegawai.

Pengalaman merupakan proses untuk menyesuaikan ilmu-ilmu
yang diterima seseorang selama kegiatan pendidikan dengan aplikasi
langsung dalam dunia kerja. Bedjo Siswanto juga berpendapat bahwa:

Tenaga kerja berdasarkan pengalaman hanya memerlukan latihan

dan petunjuk yang relatif singkat, sebaliknya tenaga kerja yang

hanya mengandalkan latar belakang pendidikan dan gelar yang
disandangnya, belum tentu mampu mengerjakan tugas dan
pekerjaan yang dibebankan kepadanya®.

Bagi suatu instansi tentunya akan menguntungkan karena dapat
menimbulkan efisiensi. Pegawai dapat langsung menerapkan pengetahuan,
kemampuan, dan keteampilan yang dimilikinya dalam pekerjaan yang
diembannya.

Dari beberapa pendapat di atas dapat disimpulkan bahwa yang
dimaksud pengalaman kerja adalah pengetahuan yang diperoleh seorang
guru dari kegiatan belajar dan praktik, sejak mulai bekerja sampai

sekarang menjalankan aktivitas pekerjaannya, sehingga pada akhirnya

menimbulkan kemampuan, keahlian, dan keterampilan.

Hubungan Antara Pengalaman Kerja dengan Kinerja
Stephen P. Robbins dan Timothy A. Judge berpendapat bahwa,

“Untuk memaksimalkan Kkinerja dan kepuasan karyawan, berbagai

%8 Bedjo Siswanto. op.cit,. p. 91
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perbedaan individual seperti pengalaman, kepribadian, dan tugas kerja
harus diperhitungkan™®.

Menurut pendapat ahli di atas, perbedaan individu seperti
pengalaman, kepribadian, dan tugas kerja harus dipertimbangkan untuk
memprediksi kinerja karyawan.

Seperti yang dinyatakan oleh Andy Green bahwa:
“Banyak orang-orang muda menghasilkan iluminasi dan
orisinalitas dan nilai yang hebat. Tetapi kurangnya pengalaman
dalam tahapan integritas dan ilustrasi pada proses kreatif dapat
menghambat potensi kerja kreatif mereka secara penuh. Meskipun
demikian, mereka kemungkinan besar dapat meningkatkan
kemampuannya untuk menghasilkan kinerja yang lebih tinggi
karena mereka mendapatkan keterampilan dan pengalaman yang
lebih banyak™*.

Dari pernyataan ahli di atas, dapat disimpulkan bahwa seseorang
yang memiliki pengalaman yang banyak akan menghasilkan kinerja yang
lebih tinggi. Secara tidak langsung, dengan pengalaman yang dimilikinya
akan menghasilkan kemampuan sehingga menghasilkan kinerja.

Syamsuddin Haris menyatakan bahwa, “Kemampuan pengetahuan,
keterampilan, dan pengalaman serta didukung oleh sikap mental, moral,
loyalitas, dan dedikasi akan sangat mendukung bagi terwujudnya

kinerja™*.

% Stephen P.Robbins dan Timothy A. Judge. Perilaku Organisasi Edisi 12. (Jakarta: Penerbit
Salemba Empat, 2008), p. 244

“ Andy Green. Kreativitas dalam Public Relations/Edisi Kedua. Jakarta: PT Gelora Aksara
Pratama, 2001), p. 132

4 Syamsuddin Haris. Desentralisasi dan Otonomi Daerah: Desentralisasi, Demokratisasi, dan
Akuntabilitas Pemerintah Daerah. (Jakarta: LIPI Press, 2007), p. 106
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Artinya Kkinerja akan terwujud karena beberapa hal yang
mendukung. Salah satu hal yang mendukung terwujudnya kinerja adalah

pengalaman.

B. Hasil Penelitian yang Relevan
Bagian ini akan menjabarkan hasil-hasil penelitian terdahulu yang
memiliki relevansi dengan penelitian ini. Ada beberapa hasil penelitian yang
relevan yang berkaitan dengan pengalaman kerja dan kinerja guru, sehingga
peneliti harus terlebih dahulu melakukan beberapa kajian pustaka yang dapat
menjadi acuan maupun masukan yang relevan. Beberapa penelitian yang
relevan antara lain:

1. Hubungan antara pengetahuan akuntansi, pengalaman kerja, dan etika
kerja islam dengan Kkinerja pegawai unit pertanggungjawaban keuangan di
lingkungan badan wakaf Ull oleh Drs. H. Subowo, MM dan Dra. Marfuah,
M.Si, Ak. Dalam penelitian Choo dan Tromant (1991) yang menyatakan
bahwa auditor berpengalaman akan mengingat lebih banyak item daripada
item yang sejenis, sedangkan auditor yang tidak berpengalaman lebih
mengingat item sejenis. Perbedaan pengalaman yang dihubungkan dengan
pengetahauan dapat digunakan untuk mempengaruhi kinerja (Bone, 1990).

2. Pengaruh kualifikasi akademik, pengalaman kerja dan motivasi kerja
terhadap kinerja kepala sekolah dasar se-Kecamatan Wiradesa Kabupaten
Pekalongan oleh Sri Hartini. Pengalaman menurut Cascio (1995:260)

adalah suatu faktor untuk menilai seberapa lama seseorang
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mengetahui/bertukar pengetahuan dengan orang lain untuk bisa
melaksanakan pekerjaannya secara efektif. Pngalaman kerja merupakan
peristiva yang pernah dialami dan ditanggung oleh individu dalam
menjalani kehidupannya khususnya dalam mencari nafkah (Wardayati,
2008:4)

Semakin banyak pengalaman berdampak pada luasnya wawasan
pengetahuan dibidang pekerjaannya serta semakin meningkat keterampilan
seseorang (Soetjipto, 2007:161). Kinerja adalah hasil kerja secara kualitas
dan kuantitas yang dicapai oleh seseorang dalam melaksanakan tugasnya
dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya (Mangkunegara,
2004:67)

. Pengaruh upah, kemampuan dan pengalaman kerja terhadap Kkinerja
pekerja pelaksanaan bekisting pada pekerjaan beton oleh Amin Zainullah,
Agus Suharyanto, dan Sugeng P. Budio. Menurut Mangkuprawira (2007)
kinerja adalah hasil atau tingkat keberhasilan seseorang secara keseluruhan
selama periode tertentu di dalam melaksanakan tugas dibandingkan
dengan berbagai kemungkinan, seperti standar hasil, target atau sasaran
atau kriteria yang telah ditentukan terlebih dahulu dan telah disepakati
bersama.

Dessler, G. (1996) mengatakan bahwa pendidikan dan pengalaman kerja
merupakan langkah awal untuk melihat kemampuan seseorang. Duffy
(1996) menyatakan bahwa dalam segi pelatihan dan teknik pembelajaran

yang berbasis pada pengalaman dapat digunakan membantu orang-orang
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untuk mengetahui kemampuannya. Weich (1997) mengatakan bahwa
kemampuan seseorang dalam melakukan suatu pekerjaan, dapat

memberikan suatu gambaran mengenai kerja.

C. Kerangka Teoretik

Guru sebagai subyek pendidikan sangat menentukan keberhasilan
pendidikan karena guru adalah seorang yang bersinggung langsung dengan
peserta didik untuk memberikan pembelajaran yang akan menghasilkan
sumber daya manusia yang diharapkan. Kinerja seorang guru dapat tercermin
dalam kemampuannya mengajar di kelas dan menghasilkan peserta didik yang
berpotensi.

Guru merupakan ujung tombak pendidikan dan dianggap memiliki
peranan yang sangat penting dalam penentu keberhasilan tujuan pendidikan
yang merupakan cerminan mutu pendidikan. Sebab sebagus apapun program
atau kurikulum pendidikan yang dicanangkan pemerintah, hal itu tidak ada
artinya bila tidak ada guru yang berkualitas. Tanpa adanya guru maka kegiatan
belajar mengajar tidak akan berjalan sebagaimana mestinya. Oleh karena itu
pengembangan dan pembinaan terhadap guru merupakan hal yang paling
mendasar dalam memperbaiki kualitas pendidikan. Guru sebagai tenaga
pendidik diharapkan mampu menghasilkan sumber daya manusia yang unggul
dan handal dalam menghadapi tantangan global.

Untuk menghasilkan SDM yang diinginkan, diperlukan tenaga

pendidik yang ahli dan kompeten agar tujuan dari pendidikan itu sendiri
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tercapai. Guru tidak hanya sekedar mengajar di kelas tetapi guru mempunyai
tanggung jawab moral untuk menanamkan nilai-nilai positif kepada peserta
didiknya, baik itu berupa pengetahuan, pengalaman yang terbaik kepada
peserta didiknya.

Tingkat pendidikan seorang guru tidak dapat dijadikan acuan apakah
seorang guru berkualitas atau tidak. Guru harus menjalani secara langsung
lingkungan kerja sesungguhnya. Dengan terjun langsung, guru memperoleh
pengalaman berupa pengetahuan dan keterampilan yang pada akhirnya
menumbuhkan keahlian.

Pengalaman kerja merupakan hal penting yang perlu dipertimbangkan
dalam menilai kemampuan guru, karena dengan pengalaman kerja diharapkan
kemampuan seseorang dapat menyelesaikan tugasnya dengan baik dan benar.
Dengan pengalaman kerja diharapkan kinerja seseorang meningkat. Untuk
jenis pekerjaan yang memerlukan keterampilan, pengalaman kerja sangat
berperan, karena pengalaman yang berulang-ulang akan menjadikan kebiasaan
dan secara otomatis seseorang dapat mengerjakan tugasnya dengan baik dan
benar.

Pengalaman yang dimaksud disini dalam arti waktu yang telah
digunakan oleh seorang guru dalam melaksanakan tugasnya yang mendukung
pencapaian hasil belajar sebagai tujuan yang akan diraih sekolah. Seorang
guru yang mempunyai pengalaman kerja yang banyak maka dalam melakukan
aktivitasnya sebagai pengajar dapat efektif dan efisien sehingga kinerja guru

tercapai.
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Belajar dari pengalaman dalam bekerja berdampak positif bagi
pelaksanaan kerja seorang guru. Dengan kemampuan yang telah dimilikinya
guru dapat memberikan sumbangan tenaga dan pikiran yang lebih dari
sebelumnya. Dengan sumbangan inilah yang memacu guru untuk bekerja

lebih baik sehingga kinerja pada guru tersebut akan meningkat.

. Perumusan Hipotesis
Berdasarkan uraian di atas, peneliti mengajukan hipotesis yang akan
diuji dalam penelitian ini yaitu terdapat hubungan antara pengalaman kerja

dengan kinerja pada guru.



BAB III

METODOLOGI PENELITIAN

A. Tujuan Penelitian
Berdasarkan masalah-masalah yang peneliti rumuskan, maka
penelitian ini bertujuan untuk mendapatkan pengetahuan yang lebih sahih,
benar, valid, dan dapat dipercaya atau reliable dan dapat diandalkan, tentang
hubungan antara pengalaman kerja dengan kinerja guru SMK Negeri di

Jakarta Utara.

B. Waktu dan Tempat Penelitian

Penelitian ini dilaksanakan selama 2 (dua) bulan, terhitung sejak bulan
Mei sampai dengan bulan Juni 2013. Waktu ini dipilih kerena dianggap
sebagai waktu yang efektif untuk melakukan penelitian, sebab pada waktu ini
sekolah masih dalam kegiatan belajar-mengajar seperti biasanya dan belum
masuk jadwal ulangan harian atau ujian tengah semester.

Penelitian ini dilaksanakan di:
1. Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 4 Jakarta yang beralamat di Jalan

Rorotan VI, Cilincing, Jakarta Utara, Telp: (021) 448-50035.

2. Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 12 Jakarta yang beralamat di Jalan

Kebon Bawang XV, Tanjung Priok, Jakarta Utara, Telp: (021) 439-32785.
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3. Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 23 Jakarta yang beralamat di Jalan
Pademangan III No. 19, Pademangan, Jakarta Utara, Telp: (021) 647-
3210.

4. Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 33 Jakarta yang beralamat di Jalan
Gading Mas Timur II, Kelapa gading, Jakarta Utara.

5. Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 49 Jakarta yang beralamat di Jalan
Sarang Bango No. 60, Marunda, Cilincing, Jakarta Utara, Telp: (021) 448-
51-914.

6. Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 55 Jakarta yang beralamat di Jalan
Pademangan VII, Pademangan, Jakarta Utara.

7. Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 56 Jakarta yang beralamat di Jalan

Raya Pluit Timur, Penjaringan, Jakarta Utara.

C. Metode Penelitian

Metode penelitian merupakan rangkaian cara atau kegiatan
pelaksanaan penelitian yang didasari oleh asumsi-asumsi dasar, pandangan-
pandangan filosofis dan ideologis, pertanyaan dan isu-isu yang dihadapi.
Suatu metode penelitian memiliki rancangan penelitian (research design)
tertentu. Rancangan ini menggambarkan prosedur atau langkah-langkah yang
harus ditempuh, waktu penelitian, sumber data dan kondisi arti apa data
dikumpulkan, dan dengan cara bagaimana data tersebut dihimpun dan

diolah.*?

2 Nana Syaodih Sukmadinata , Metode Penelitian Pendidikan (Bandung: PT. Remaja Rosdakarya
Offset, 2007), p. 52
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Metode penelitan yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode
survey dengan pendekatan korelasional. Adapun alasan menggunakan metode
tersebut adalah untuk menemukan ada tidaknya hubungan. Apabila ada,
seberapa erat hubungan dan berarti atau tidaknya hubungan tersebut.

Dengan pendekatan korelasional dapat dilihat hubungan antara dua
variabel yaitu variabel bebas (pengalaman kerja) yang diberi simbol X sebagai
variabel yang mempengaruhi dengan variabel terikat (kinerja guru) diberi

simbol Y sebagai variabel yang dipengaruhi.

. Populasi dan Sampling

Populasi adalah wilayah generalisasi yang terdiri atas: obyek atau
subyek yang mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu yang ditetapkan
oleh peneliti untuk dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya. Jadi,
populasi bukan hanya orang, tetapi juga obyek dan benda-benda alam yang
lain. Populasi juga bukan sekedar jumlah yang ada pada obyek atau subyek
yang dipelajari, tetapi meliputi seluruh karakteristik atau sifat yang dimiliki
oleh subyek atau obyek yang diteliti tersebut.*

Populasi dibedakan menjadi populasi (population) dan populasi
terjangkau (accessable population)*. Populasi adalah populasi yang dengan
alasan yang kuat (reasonable) memiliki kesamaan karakteristik dengan

populasi terjangkau®. Sedangkan populasi terjangkau adalah populasi yang

* Sugiyono, Statistika untuk Penelitian (Bandung: Alfabeta, 2012), p. 61
* Nana Syaodih Sukmadinata, op.cit., p. 251.
* Ibid.
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secara ril dijadikan dasar dalam penentuan sampel, dan secara langsung

menjadi lingkup sasaran keberlakuan kesimpulan®*®.

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru PNS di SMK Negeri

di Jakarta Utara yang berjumlah 176 guru. Sedangkan populasi terjangkau

dalam penelitian ini adalah seluruh guru PNS di SMK Negeri kelompok bisnis

dan manajemen yang berjumlah 77 guru.

Secara lebih rinci disajikan dalam bentuk tabel sebagai berikut:

Tabel I11.1
Populasi dan Populasi Terjangkau
Guru PNS di SMK Negeri
Guru PNS di SMK Kelompok Bisnis
Sekolah Kelompok Negeri di Jakarta Utara Manajemen di Jakarta
(Populasi) Utara
(Populasi Terjangkau)
SMKN 4 Teknologi 57
Bisnis
SMKN 12 ) 29 29
Manajemen
Bisnis
SMKN 23 ) 18 18
Manajemen
SMKN 33 Periwisata 34
Bisnis
SMKN49 30 30
Manajemen
SMKN 55 Industri 28
SMKNS56 Industri 66
Jumlah 176 77

Sampel adalah bagian dari jumlah dan karakteristik yang dimiliki oleh

populasi. Apa yang dipelajari dari sampel, kesimpulannya akan dapat

diberlakukan untuk populasi. Untuk itu sampel yang diambil dari populasi

4 Ibid.
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harus benar-benar representatif (mewakili)."” Sampel yang akan diteliti
berdasarkan data dari tabel Issac dan Michael adalah sebanyak 62 guru sesuai
dengan sampling error sebesar 5%. Pembagian jumlah sampel untuk tiap
sekolah ditetapkan sebagai berikut:

Tabel I11.2
Penentuan Jumlah Sampel Guru SMK Negeri Kelompok Bisnis &

Manajemen di Jakarta Utara

Jumlah

Sekolah Jumlah Guru Perhitungan
Sampel
SMK Negeri 12 Jakarta 29 (29/77) X 62 23 guru
SMK Negeri 23 Jakarta 18 (17/77) X 62 14 guru
SMK Negeri 49 Jakarta 30 (30/77) X 62 25 guru
Jumlah 77 guru 62 guru

Teknik pengambilan sampel dalam penelitian ini dengan menggunakan
teknik acak proporsional (Proportional Random Sampling). Teknik ini dipakai
berdasarkan pertimbangan bahwa setiap kelompok yang tersedia diambil
sampel sebanding dengan besarnya kelompok dan pengambilannya secara

acak.

. Instrumen Penelitian
Instrumen penelitian merupakan alat bantu bagi peneliti dalam
mengumpulkan data. Kualitas Instrumen akan menentukan kualitas data yang

terkumpul.

“Tibid., p. 62
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1. Kinerja Guru (Variabel Y)
a. Definisi Konseptual
Kinerja guru dapat diartikan sebagai hasil kerja seorang guru
yang dapat dilihat berdasarkan kemampuan yang dimilikinya dalam
melaksanakan tugas untuk mencapai tujuan yang telah ditentukan oleh
sekolah.
b. Definisi Operasional
Tinggi rendahnya kinerja guru PNS diukur dengan
menggunakan data hasil penilaian kinerja guru perorangan (DP3)
tahun 2012 yang dilakukan oleh pimpinan, dalam hal ini adalah kepala
sekolah. Komponen penilaian kinerja guru berdasarkan komponen
yang terdapat dalam DP3, yaitu kesetiaan, prestasi kerja, tanggung

jawab, ketaatan, kejujuran, kerjasama, dan prakarsa.

2. Pengalaman Kerja (Variabel X)
a. Definisi Konseptual
Pengalaman kerja adalah pengetahuan yang diperoleh seorang
guru dari kegiatan belajar dan praktik, sejak mulai bekerja sampai
sekarang menjalankan aktivitas pekerjaannya, sehingga pada akhirnya
menimbulkan kemampuan, keahlian, dan keterampilan.
b. Definisi Operasional
Sedikit banyaknya pengalaman dalam penelitian ini diukur

dengan menggunakan skala pengalaman yang disusun oleh peneliti.
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Berdasarkan konsep, pengalaman dapat dilihat dari indikator
pengetahuan dan keterampilan yang dimiliki seorang guru. Semakin
tinggi nilai yang diperoleh dari skala pengalaman menunjukkan
semakin banyak pengalaman yang dimiliki guru. Sebaliknya, semakin
rendah nilai yang diperoleh dari skala pengalaman menunjukkan
semakin rendah pengalaman yang dimiliki guru.

Data tersebut diukur dengan menggunakan kuisioner berbentuk
model skala likert yang terdiri dari lima pilihan jawaban sebanyak 50

butir pernyataan yang mencerminkan indikator-indikator di atas.

Kisi — Kisi Instrumen Pengalaman Kerja

Dari indikator-indikator tersebut dapat disusun konsep
instrumen menjadi dasar untuk mengukur pengalaman secara
operasional yang dapat menjadi dasar untuk mencapai syarat validitas
dan reabilitas pengukuran pengalaman. Jenis instrumen yang
digunakan untuk instrumen ini adalah kuesioner sebanyak 50 butir
pernyataan yang mengacu pada indikator-indikator pengalaman.
Kuesioner merupakan teknik pengumpulan data yang dilakukan
dengan cara memberikan seperangkat pertanyaan tertulis kepada
responden untuk dijawab.

Untuk lebih jelasnya kisi-kisi yang mengukur pengalaman

dapat dilihat pada tabel II1.3 berikut:
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Tabel I11.3

Instrumen Variabel X (Pengalaman Kerja)

Butir Butir Kuesioner
Kuesioner Uji Final
Indikator Sub Indikator Coba

) ) ) )

1,9, 17, 1,7, 14,25
Pendidikan 25,43, | 32 20, 36,

47 40
2,10, |49 2,8, 42
. 18, 26, 15,21,
Pengetahuan | Usaha Belajar 33,39, 26, 32,
42,46 35,39
6*,22, | 14*, 18,29 | 23,43
Bidang kerja 36 29,
50
7,15, |23* |5,12, 30
Masa kerja 30%, 37 34
41
8, 16, 6,13,
Masa magang | 24, 31, 19, 24,
38, 45 31,28
Menggunakan | 3,19, |11, 3,16, 9,37
media 27*, 44 27,33

Keterampilan pembelajaran | 34, 40

Bekerjasama 12, 28, | 4%, 10,22, |41
dengan rekan | 35 20%, |28
sejawat 48

Memecahkan 5,13 21 4,11 17
masalah
(mengambil
keputusan)

Jumlah 36 14 33 10

*Butir yang drop

Kuesioner dalam instrumen ini berbentuk skala likert dan diisi
oleh guru untuk mengetahui pengalamannya. Dalam mengisi kuesioner
peneliti, telah disediakan lima alternatif jawaban, sehingga responden

dapat memilih satu dari lima jawaban yang paling sesuai. Setiap
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jawaban bernilai 1 sampai 5 sesuai dengan tingkat jawabannya. Skor
variabel pengalaman diperoleh dari skor teoretik antara 1 sampai 5
yang dijelaskan sebagai berikut:

Tabel 111.4

Skala Penilaian Untuk Instrumen Variabel X (Pengalaman Kerja)

No Pilihan Jawaban Positif Negatif
1 SS = Sangat setuju 5 1
2 S = Setuju 4 2
3 R = Ragu-ragu 3 3
4 TS = Tidak Setuju 2 4
5 STS = Sangat Tidak Setuju 1 5
d. Validasi Instrumen Pengalaman Kerja

Proses pengembangan instrumen pengalaman kerja dimulai
dengan penyusunan instrumen berbentuk kuesioner model skala likert
sebanyak 50 butir pertanyaan yang mengacu pada indikator-indikator
variabel pengalaman seperti yang terlihat pada tabel III.3. Yang
disebut sebagai konsep instrumen untuk mengukur variabel
pengalaman.

Tahap selanjutnya adalah menguji instrumen penelitian ini
kepada responden. Fungsi dari uji coba ini adalah untuk mengukur
validitas indikator-indikator variabel pengalaman. Proses validitas
dilakukan dengan menganalisis data hasil wuji coba dengan

menggunakan koefisien antara skor butir dengan skor total.
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Kriteria batas minimum pernyataan yang diterima adalah ripe =
0,361. Jika Twper > rniwne maka butir pernyataan dianggap valid dan
sebaliknya jika ruper < rniung maka butir pernyataan dianggap tidak
valid dan selanjutnya didrop dan tidak digunakan.

Rumus untuk menghitung validitas instrumen:

ET;.'-‘F;-

Thitung = 7 = — 48
V (EXE)(EXES)
keterangan:
Thitung = koefisien korelasi antara skor butir soal dengan skor total
-

f = jumlah kuadrat deviasi skor dari xi

t = jumlah kuadrat deviasi skor dari xt

Berdasarkan hasil perhitungan tersebut, dari 50 butir
pertanyaan setelah divalidasi validitasnya ternyata 43 butir pernyataan
memenuhi kriteria atau valid, sisanya 7 butir pernyataan yang
dinyatakan tidak valid atau drop, sehingga tidak digunakan dalam
instrumen final.
Selanjutnya untuk menghitung reliabilitasnya, maka digunakan

rumus Alpha Cronbach sebagai berikut:

Ty =

[ k } 1- L8

k-1l §& |,

p. 86

“8 Djaali dan Pudji Muljono, Pengukuran dalam Bidang Pendidikan (Jakarta: PT Grasindo, 2008),

* ibid., p. 89
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Keterangan:

Tii = realibilitas instrument

k = banyak butir pernyataan yang valid
¥'Si = jumlah varians butir
Stz = varians total

Instrument yang berjumlah 43 butir pernyataan inilah yang

dianggap sebagai instrumen final untuk variabel pengalaman kerja.

F. Konstelasi Hubungan Antar Variabel
Sesuai dengan hipotesis yang diajukan bahwa terdapat hubungan
positif antara variabel X (pengalaman) dan variabel Y (kinerja guru), maka
konstelasi hubungan antara variabel X dan Variabel Y dapat digambarkan

sebagai berikut:

Pengalaman Kerja Kinerja Guru
X > Y
Variabel Bebas Variabel Terikat

Gambar I11.1

Konstelasi Hubungan Antar Variabel

Keterangan:
X : Variabel Bebas yaitu pengalaman
Y : Variabel Terikat yaitu kinerja guru

—> : Arah Hubungan
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G. Teknik Analisis Data
Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah
dengan teknik regresi dan korelasi, dengan langkah-langkah sebagai berikut:
1. Persamaan Regresi
Untuk mencari persamaan regresi digunakan rumus regresi linear
sederhana. Uji persyaratan ini bertujuan untuk memperkirakan bentuk
hubungan yang terjadi antara variabel X yaitu pengalaman dan variabel Y
yaitu kinerja guru. Bentuk persamaannya yaitu menggunakan metode
Least Squaresoz
Y =a+bX
Untuk mencari pengalaman a dan b dapat digunakan rumus:
(ZFMZA® §- (2002
R 7 W

IO ZF* (—1Z0(ER
b= alZa g

Keterangan:

X : Variabel X

Y : Variabel-variabel respon yang diperoleh dari persamaan regresi
a = bilangan konstanta

b = koefisien regresi

>0 Sudjana, Metode Stastistika, Edisi Enam (Bandung: Tarsito, 2005), p. 315.
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2. Uji Persyaratan Analisis
a. Uji Normalitas Galat Taksiran Regresi Y atas X
Pengujian ini dimaksudkan untuk mengetahui data yang
diperoleh dan yang akan diolah memiliki distribusi normal atau tidak.
Pengujian dilakukan terhadap galat taksiran regresi Y dan X dengan
menggunakan Uji Liliefors pada taraf signifikan (a) = 0,05. Artinya
bahwa resiko kesalahan hanya sebesar 5% dan tingkat kepercayaannya

sebesar 95%. Adapun rumus Uji Liliefors sebagai berikut’':

to= |Fiz)—s(z.) |

Dimana:

Lo : Harga Mutlak

F(Zi) : Peluang Angka Baku
S(Zi) : Proporsi Angka Baku

Hipotesis Statistik
Ho : Galat Taksiran Regresi Y atas X berdistribusi normal

Hi : Galat Taksiran Regresi Y atas X tidak berdistribusi normal

Kriteria Pengujian Data:
Terima Ho jika Lo < L berarti galat taksiran regresi Y atas X

berdistribusi normal

*ibid., p. 466.
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Tolak Ho jika Lo > Ly berarti galat taksiran regresi Y atas X tidak
berdistribusi normal.

Pengujian galat taksiran regresi Y atas X digunakan uji
Lilliefors pada taraf signifikan (o) = 0,05. Dalam penelitian ini

variabel X yang dimaksud adalah (Y — Y).

3. Uji Hipotesis Penelitian
a. Uji Keberartian Regresi
Pengujian ini dimaksukan untuk mengetahui apakah persamaan
regresi yang diperoleh berarti atau tidak berarti dengan kriteria Fpiwng

> Ftabel-
52 reg

I:hitung s2res

Hipotesis statistik:
Hy:B<0

Hi: >0

Kriteria pengujian pada a. = 0,05 :
H, Diterima jika Fpiwng < F tabel
H, Ditolak jika Fhitung > F tabel

Regresi dinyatakan berarti jika berhasil menolak H,
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b. Uji Linearitas Regresi
Pegujian ini dimaksudkan untuk mengetahui apakah persamaan

regresi yang diperoleh berbentuk linear atau tidak linear.

2
r S e

hitung = S 2
e

Hipotesis statistik:
Ho: Y=0+BX

Hi: Y#a+BX

Kriteria pengujian pada a = 0,05 :
Ho Diterima jika Fhiwng < Fiapel

Ho Ditolak jika Fhitung > Frabel

Langkah perhitungan keberartian dan kelinieran regresi terlihat

pada tabel ANAVA (Analisis Varians) pada tabel berikut:



Tabel I11.5 Analisa Varians

Untuk Uji Keberartian dan Linieritas Regresi52
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Rata-rata
Derajat Fopeun
Sumber Jumlah HEung Ertﬂha?
Bebas Jumlah Kuadrat (Jk)
Varians Kuadrat (F5) o = 005
(DK)
(RJK)
Total
N Z e
(T)
Regresi 2
1 [Z ¥y f 1
(a)
Regresi
1 E_Z ry JE(BS m;:i
(b/a) DE(b/fa; RIE (bja)| © 0,05
JE (5) RE (3) (daftar F)
Sisa(s) | n-2 JK(T)- JK(a)- JK(b/a) EG)
Tuna
JE(TC)
Cocok k-2 JK(s)- JK(G Prpp—
oco (s) (G) DE(TC) 5= 0,05
(TC) RJE(TC)
S RIECG) JE(E) (daftar F)
. EYP
Galat | nk |JE(G)= Z rio =l TS

Zibid., p. 332
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Uji Koefisien Korelasi
Untuk mengetahui seberapa jauh hubungan antar variabel X
dan variabel Y. menghitung koefisien korelasi Product Moment (ryy)

dari Pearson, sebagai berikut >*:

5l La -':Eiﬂ':zi'{:'
- - Jinizat -} {2

Keterangan:
r : Koefisien korelasi kedua belahan
X :Jumlah skor dalam sebaran X
Y :Jumlah skor dalam sebaran Y
XY': Jumlah hasil perkalian skor X dan skor Y yang berpasangan
X? : Jumlah skor yang dikuadratkan dalam sebaran X
Y? : jumlah skor yang dikuadratkan dalam sebaran Y
N : Banyaknya data
Pada taraf signifikan o = 0,05 nilai r yang diperoleh

dibandingkan dengan tabel r.

Kriteria Pengujian:
Ho ditolak jika r hitung > r tabel, maka koefisien korelasi signifikan

terhadap hubungan antara variabel X dan variabel Y.

>3 Suharsimi Arikunto, Manajemen Penelitian (Jakarta: Rineka Cipta, 2007), p. 327.
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4. Uji Keberartian Koefisien Korelasi
Untuk mengetahui signifikasi koefisien korelasi digunakan uji t

dengan rumus: **

thitng = TH‘W

Keterangan:
thinng = skor signifikan koefisien korelasi
r = koefisien korelasi Product Moment

n = banyaknya sampel/data

Hipotesis Statistik:
Hy : Data tidak signifikan p <0

H, : Data signifikan p >0

Kriteria pengujian sebagai berikut:
Tolak Hy jika thiung > twbe, maka koefisien korelasi berarti (signifikan).
Terima Hy jika thiwung < twabe, maka koefisien korelasi tidak berarti (tidak

signifikan).

>* Sudjana, op.cit., p. 377.
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Hal ini dilakukan pada taraf signifikan (o) = 0,05 dengan derajat
kebebasan (dk) = n — 2. Sehingga dapat disimpulkan antara variabel X dan

Y terdapat hubungan yang positif.

5. Uji Koefisien Determinasi
Selanjutnya diadakan perhitungan koefisien determinasi (penentu)
yaitu untuk mengetahui besarnya variasi Y yang akan ditentukan oleh
variabel X. rumus koefisien determinasi adalah sebagai berikut:

KD=r,’X100

Dimana:
KD = Koefisien Determinasi
Iyy = Koefisien korelasi Product Moment

H. Hipotesis Statistika
Dalam penelitian ini terdapat hipotesis statistika sebagai berikut:
H, :rxy=0
H, :rxy#0
Pada o= 0,05
Keterangan : x = Pengalaman

y = Kinerja Guru

>3 Ibid., p. 369.



BAB IV

HASIL PENELITIAN

A. Deskripsi Data
Deskripsi data hasil penelitian dimaksudkan untuk memberikan
gambaran umum mengenai hasil pengolahan data yang didapat dari variabel-
variabel dalam penelitian ini. Variabel yang terdapat dalam penelitian ini ada
dua, yaitu pengalaman kerja sebagai variabel independen dan kinerja guru
sebagai variabel dependen yang diukur berdasarkan penilaian DP3.
1. Data Kinerja Guru (Variabel Y)

Penilaian kinerja guru diperoleh melalui data sekunder berupa
penilaian kinerja guru perorangan (DP3) tahun 2012 yang dilakukan
oleh kepala sekolah. Berdasarkan data yang telah dikumpulkan, skor
kinerja guru tertinggi sebesar 571 sedangkan skor terendah sebesar
547.

Berikut dapat dijabarkan deskripsi statistik dari variabel Y,
yaitu Kinerja Guru dan DP3 sebagai alat ukur penilaian kinerja guru.
Kinerja Guru untuk variabel Y ini mempunyai rata-rata sebesar
560,24, standar deviasi (S) sebesar 6,27, dan varians (S?) sebesar 39,27
(lampiran 16 halaman 96).

Dari data yang ada dibuatlah distribusi frekuensi untuk variabel
Y dengan cara menghitung rentang, banyaknya interval kelas, dan

panjang kelas interval dengan menggunakan rumus Sturges. Rentang



53

dari variabel Y adalah sebesar 24 dengan banyak interval kelas (K)
adalah 7 kelas dengan menggunakan rumus Strurges (K= 1+3,3 log n)
dan panjang kelas interval adalah 3,43 (proses perhitungan terdapat
pada lampiran 12 halaman 92).
Data selengkapnya tentang data penilaian kinerja guru dalam
penelitian ini dapat dilihat dalam tabel distribusi frekuensi berikut ini.
Tabel 1V.1

Distribusi Frekuensi Kinerja Guru (Variabel Y)

Kelas Interval Batas Batas Frek. Frek_.
Bawah Atas Absolut | Relatif
547 - 550 546,5 550,5 3 5%
551 — 554 550,5 554,5 9 15%
555-558 554,5 558.,5 16 26%
559 - 562 558.5 562,5 9 15%
563 — 566 562,5 566,5 11 18%
567 —-570 566,5 570,5 13 21%
571 -574 570,5 574,5 1 2%
JUMLAH 62 100%

Sumber: Data penelitian diolah tahun 2013

Berdasarkan tabel IV.1 dapat dilihat bahwa frekuensi kelas
tertinggi terletak pada kelas interval antara 555 — 558 yaitu sebanyak
16 sampel (26%). Hal ini menunjukkan bahwa 26% sampel kinerja
guru berada pada rentang tersebut. Sedangkan nilai yang memiliki
frekuensi terkecil ada pada kelas interval 571 — 574 sebanyak 1 sampel
(2%) pada rentang ini. Dengan kata lain hal ini menunjukkan bahwa

2% sampel kinerja guru berada pada rentang tersebut.
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Dari data distribusi frekuensi di atas dapat digambarkan grafik
histogram untuk Kinerja Guru, sebagai berikut:
Gambar IV. 1

Grafik Histrogram Kinerja Guru (Variabel Y)
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Sumber: Data Penelitian Diolah (2013)

Berdasarkan gambar histogram di atas terlihat bahwa frekuensi
tertinggi berada pada kelas ketiga dengan batas nyata 554,5 — 558,5
sedangkan frekuensi terendah berada pada kelas ketujuh dengan batas
nyata 570,5 — 574,5.

Kinerja guru diukur berdasarkan DP3 yang dinilai oleh kepala
sekolah. Indikator yang membangun kinerja guru diantaranya adalah
kesetiaan, prestasi kerja, tanggung jawab, ketaatan, kejujuran,
kerjasama, dan prakarsa. Namun dalam indikator tersebut, indikator
kesetiaan lah yang memegang peran paling dominan yaitu sebesar
16,24% dalam membangun kinerja guru (proses perhitungan pada

lampiran 31 halaman 111). Kesetiaan dapat meningkatkan kinerja
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karena dengan kesetiaan, guru dengan segenap hati manaati,
melaksanakan dan menjalankan sesuatu yang ditaati dengan penuh
kesadaran dan tanggung jawab. Kesanggupan dibuktikan dengan sikap
dan prilaku seorang guru yang bersangkutan dalam menjalankan tugas

dan pekerjaan yang diberikan kepadanya.

2. Data Pengalaman Kerja (Variabel X)

Data pengalaman kerja didapat dari pengisian instrumen
penelitian yang memiliki 43 pernyataan yang telah melalui proses
validasi dan reliabilitas. Instrumen terbagi ke dalam dua indikator yaitu
pengetahuan dan keterampilan.

Data pengalaman kerja diperoleh melalui pengisian instrumen
penelitian yang berupa kuesioner model skala likert sebanyak 43
pernyataan yang diisi oleh 62 guru SMK Negeri di Jakarta Utara
dengan status Pegawai Negeri Sipil (PNS). Berdasarkan data yang
terkumpul, diperoleh skor tertinggi sebesar 210 dan skor terendah
sebesar 155.

Berikut dapat dijabarkan deskripsi statistik dari variabel X,
yakni Pengalaman Kerja. Data Pengalaman Kerja untuk variable X ini
mempunyai rata-rata sebesar 182,37, standar deviasi (S) sebesar 11,54,
dan varians (S*) sebesar 133,22 serta jumlah seluruh data adalah
11.307, dengan nilai terbesar 210 serta nilai terkecil 155 (proses

perhitungan terdapat pada lampiran 9 halaman 89).
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Dari data yang ada dibuatlah distribusi frekuensi untuk variabel
X dengan cara menghitung rentang, banyaknya interval kelas, dan
panjang kelas interval dengan menggunakan rumus Sturges. Rentang
dari variabel Y adalah sebesar 55 dengan banyak interval kelas (K)
adalah 7 kelas dengan menggunakan rumus Strurges (K= 1+3,3 log n)
dan panjang kelas interval adalah 8 (proses perhitungan terdapat pada
lampiran 9 halaman 89).

Data selengkapnya tentang Pengalaman Kerja dalam penelitian
ini dapat dilihat dalam tabel distribusi frekuensi berikut ini.

Tabel 1V.2

Distribusi Frekuensi Pengalaman Kerja (Variabel X)

Kelas Interval Batas Batas Frek. Frek_.
Bawah Atas Absolut | Relatif
155 -162 154,5 162,5 2 3%
163 -170 162,5 170,5 7 11%
171 -178 170,5 178,5 15 24%
179 — 186 178.,5 186,5 18 29%
187 —-194 186,5 194,5 10 16%
195 —-202 194,5 202,5 8 13%
202 -210 202,5 210,5 2 3%
JUMLAH 62 100%

Sumber: Data penelitian diolah tahun 2013
Berdasarkan tabel IV.2 dapat dilihat bahwa frekuensi kelas
tertinggi terletak pada kelas interval antara 179 — 186 yaitu sebanyak
18 sampel (29%). Hal ini menunjukkan bahwa 29% sampel skor
pengalaman kerja berada pada rentang tersebut. Sedangkan nilai yang

memiliki frekuensi terkecil ada pada kelas interval 155 — 162 dan 202
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— 210 sebanyak 2 sampel (3%) pada rentang ini. Dengan kata lain hal
ini menunjukkan bahwa 3% sampel skor pengalaman kerja berada
pada rentang tersebut.
Dari data distribusi frekuensi di atas dapat digambarkan grafik
histogram untuk Pengalaman Kerja, sebagai berikut:
Gambar 1V.2

Grafik Histrogram Pengalaman Kerja (Variabel X)
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Sumber: Data Penelitian Diolah (2013)

Berdasarkan gambar histogram di atas terlihat bahwa frekuensi
tertinggi berada pada kelas keempat dengan batas nyata 178,5 — 186,5
sedangkan frekuensi terendah berada pada kelas pertama dan ketujuh
dengan batas nyata 154,5 — 162,5 dan 202,5 — 210,5.

Pengalaman kerja diukur berdasarkan nilai dari kuesioner yang
telah dibuat peneliti. Indikator yang membangun pengalaman kerja

diantaranya adalah pengetahuan dan keterampilan. Namun dalam
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indikator tersebut, indikator keterampilan lah yang memegang peran
paling dominan yaitu sebesar 52,81% dalam membangun pengalaman
kerja (proses perhitungan pada lampiran 31 halaman 111).
Keterampilan dapat meningkatkan pengalaman kerja seorang guru
karena keterampilan diperoleh dengan kerja nyata seorang guru, yaitu
mengajar di kelas. Semakin lama seorang guru mengajar, keterampilan
yang dimilikinya pun semakin banyak sehingga dapat meningkatkan

pengalamannya.

B. Pengujian Hipotesis
1. Persamaan Regresi

Persamaan regresi yang digunakan dalam penelitian ini adalah
regresi linier sederhana yang bertujuan untuk mengetahui sampai sejauh
mana pengalaman kerja dengan kinerja guru mempunyai hubungan yang
fungsional. Hubungan yang didapat pada umumnya dinyatakan dalam
bentuk persamaan regresi. Persamaan regresi linier Y = 531,87 + 0,16X
(proses perhitungan pada lampiran 17 halaman 97). Grafik persamaan

regresi linier sederhana Y =531,87 +0,16X dapat dilihat dibawah ini :



59

Gambar 1V.3

Grafik Regresi Linier
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Sumber: Data Penelitian Diolah (2013)

Berdasarkan gambar di atas terlihat bahwa regresi berbentuk linier,
dimana a = 531,87 dan b = 0,16 maka dapat dikatakan bahwa setiap
kenaikan satu skor X akan menaikkan nilai Y sebesar 0,16 pada konstanta

531,87.

2. Pengujian Persyaratan Analisis
a. Uji Normalitas Galat Taksiran Regresi Y atas X
Dalam perhitungan pengujian persyaratan analisis dilakukan
untuk menguji apakah galat taksiran regresi Y atas X berdistribusi
normal atau tidak. Pengujian normalitas galat taksiran regresi Y atas X
dilakukan dengan Uji Lilliefors pada taraf signifikansi (o = 0,05),

untuk sampel sebanyak 62 orang dengan kriteria pengujian
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berdistribusi normal apabila Liiwung (Lo) < Liabel (L) dan jika sebaliknya

maka galat taksiran regresi Y atas X tidak berdistribusi normal.

Tabel IV.3
Hasil Uji Normalitas Galat Taksiran
Lhitung Litabel Keterangan
0,1006 0,1125 Lhitung < Liabel (Normal)

Sumber: Data Penelitian Diolah (2013)

Hasil perhitungan uji normalitas data (perhitungan terdapat
pada lampiran 22 halaman 102) menyimpulkan bahwa taksiran regresi
Y atas X berdistribusi normal. Hal ini dapat dibuktikan dengan hasil
perhitungan L, = 0,1006 sedangkan L; = 0,1125. karena L, < L; maka
galat takssiran Y atas X berdistribusi normal. Untuk lebih jelasnya
hasil perhitungan tersebut dapat dilihat pada tabel IV.3, sebagai

berikut:

. Uji Linearitas Regresi

Uji kelinieran regresi bertujuan untuk mengetahui apakah
regresi yang digunakan linier atau tidak. Untuk tabel distribusi F yang
digunakan untuk mengukur linearitas regresi dengan dk pembilang (k-
2) =29 dan dk penyebut (n-k) = 31 dengan a = 0,05 diperoleh Fiung =
0,78 sedangkan Fiuper = 1,83. Hal ini menunjukkan bahwa Fpiyng < Fiabel
yang berarti model regresi linier (proses perhitungan terdapat pada

lampiran 25 halaman 105).
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3. Pengujian Hipotesis Penelitian
a. Uji Keberartian Regresi

Dalam uji hipotesis terdapat uji keberartian regresi yang
bertujuan untuk mengetahui apakah model regresi yang digunakan
berarti atau tidak. Kriteria pengujian yaitu diterima H, jika Fhiwung <
Fiavet dan tolak H, jika Fhiwung > Frabel, di mana H, adalah model regresi
tidak berarti dan H, adalah model regresi berarti, maka dalam hal ini
kita harus menolak H,

Berdasarkan hasil perhitungan Fpiwne sebesar 5,34 dan untuk
Fiaber sebesar 4,00. Jadi, dalam pengujian ini dapat disimpulkan bahwa
Fhitung 5,34 > Fiapel 4,00, 1ni berarti H, ditolak dan sampel dinyatakan
memiliki regresi berarti (proses perhitungan terdapat pada lampiran 26
halaman 106). Pengujian dilakukan dengan tabel ANAVA.

Tabel 1V.4

Anava Untuk Keberartian dan Linieritas Persamaan Regresi
Pengalaman Kerja dengan Kinerja Guru

A,

Y = 531,87+0.16 X

Sumber Jumlah Rata-rata
varians dk Kuadrat Jumlah Fritung | Frabel
JK) Kuadrat (RIK)
Total 62 19.462.399
Regresi (a) 1 19.46(;.003,6
Regresi (b/a) 1 209,06 209,06 5347 | 4,00
Residu 60 2.186,31 36,44
Tuna Cocok 29 914,92 31,55 0;’157)8 1,83
Galat 31 1.271,38 41,01
Kekeliruan

Keterangan : ) Persamaan regresi berarti karena Fhitung (5,34) > Ftabel (4,00)
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") persamaan regresi linear karena Fhitung (0,78 ) < Ftabel (1,83 )

b. Uji Koefisien Korelasi
Analisis koefisien korelasi berguna untuk mengetahui keeratan
hubungan antara variabel X dan variabel Y. Hasil perhitungan
koefisien korelasi antara pengalaman kerja dengan kinerja guru
diperoleh koefisien korelasi sederhana ry, = 0,286 > riape = 0,254, ini
berarti sampel dinyatakan memiliki hubungan positif (proses

perhitungan dapat dilihat pada lampiran 28 halaman 108).

c. Uji Keberartian Koefisien Korelasi
Pengujian keberartian koefisien korelasi digunakan untuk
mengetahui hubungan yang terjadi positif atau negatif, signifikan atau
tidak signifikan antara variabel X dan variabel Y. Penelitian ini
menggunakan rumus koefisien korelasi product moment dari pearson.
Untuk uji signifikansi koefisien korelasi disajikan pada tabel IV.5.

Tabel 1V.5
Pengujian Signifikansi Koefisien Korelasi Sederhana antara X dan Y

o Koefisien Korelasi
Koefisien antara X (F) thitung Ttabel
dan Y 0,286 2312 | 1,6706

Sumber: Data Penelitian Diolah (2013)

Keterangan : Koefisien korelasi signifikan (thiung > tabe) = [2,312] >

1,6706



63

Koefisien korelasi antara pengalaman kerja dengan kinerja
guru sebagaimana terlihat pada tabel IV.5 di atas diperoleh tpiwng =
2,3912 > tiapel = 1,6706 (proses perhitungan dapat dilihat pada lampiran
29 halaman 109). Dengan demikian, dapat disimpulkan bahwa
koefisien korelasi signifikan. Artinya, dapat dikatakan bahwa terdapat
hubungan yang signifikan antara pengalaman kerja dengan kinerja

guru.

d. Uji Koefisien Determinasi

Pengujian koefisien determinasi digunakan untuk mengetahui
seberapa besar variasi suatu variabel terhadap variabel lainnya, dalam
penelitian ini adalah seberapa besar variasi Pengalaman Kerja terhadap
Kinerja Guru. Koefisien determinasi ini dinyatakan dalam prosentase.
Dari hasil perhitungan koefisien determinasi didapat sebesar 8,18%
(proses perhitungan pada lampiran 30 halaman 110). Hal ini berarti
besar kecilnya kinerja guru ditentukan oleh pengalaman kerja sebesar

8,18%.

C. Pembahasan
Berdasarkan hasil pengujian hipotesis dapat diketahui bahwa variabel
pengalaman kerja memiliki model persamaan regresi adalah Y = 531,87 +
0,16 X dan menunjukkan bahwa data yang digunakan dalam model regresi

adalah data berdistribusi normal. Hasil uji kelinieran dan keberartian regresi
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menunjukkan bahwa persamaan regresi yang dipakai adalah berbentuk linier
dan berarti. Variabel pengalaman kerja memiliki hubungan yang signifikan
terhadap kinerja guru. Berdasarkan perhitungan kofisien korelasi
menunjukkan bahwa adanya hubungan positif antara pengalaman kerja
dengan kinerja guru, artinya semakin banyak pengalaman kerja, maka kinerja
guru cenderung semakin tinggi. Demikian pula sebaliknya, semakin sedikit
pengalaman kerja, maka kinerja guru cenderung semakin rendah.

Seperti yang dijelaskan oleh Stephen P. Robbins dan Timothy A.
Judge (2008:244), bahwa untuk memaksimalkan kinerja dan kepuasan
karyawan, berbagai perbedaan individual seperti pengalaman, kepribadian,
dan tugas kerja harus diperhitungkan. Menurut Syamsuddin Haris (2007:106),
menyatakan bahwa kemampuan pengetahuan, keterampilan, dan pengalaman
serta didukung oleh sikap mental, moral, loyalitas, dan dedikasi akan sangat
mendukung bagi terwujudnya kinerja.

Hal ini seperti yang disampaikan oleh Andy Green (2001:132), bahwa
Banyak orang-orang muda menghasilkan iluminasi dan orisinalitas dan nilai
yang hebat. Tetapi kurangnya pengalaman dalam tahapan integritas dan
ilustrasi pada proses kreatif dapat menghambat potensi kerja kreatif mereka
secara penuh. Meskipun demikian, mereka kemungkinan besar dapat
meningkatkan kemampuannya untuk menghasilkan kinerja yang lebih tinggi
karena mereka mendapatkan keterampilan dan pengalaman yang lebih

banyak.
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Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Sri
Hartini (2012), yang menunjukkan terdapat pengaruh secara parsial maupun
secara bersama-sama yang signifikan antara kualifikasi akademik,
pengalaman kerja dan motivasi kerja terhadap kinerja kepala sekolah dasar
se-Kecamatan Wiradesa Kabupaten Pekalongan. Besarnya pengaruh
kualifikasi akademik sebesar 32%, pengalaman kerja 42,9%, motivasi kerja
35,2%, dan pengaruh bersama-sama 59,7%5 6,

Selain itu, hasil penelitian ini mendukung penelitian sebelumnya yang
dilakukan oleh Drs. H. Subowo, MM dan Dra. Marfuah, M.Si, Ak (2006),
yang menunjukkan bahwa variabel pengalaman kerja memiliki koefisien
regresi positif tetapi tidak signifikan. Hai ini diketahui dari besarnya koefisien
regresi sebesar 0,001 dengan t-statistik 0,089 dan probabilitas signifikansi
0,929. Sementara besarnya korelasi antara variabel pengalaman kerja dengan
kinerja adalah sebesar -0,178 dengan tingkat signifikansi 0,165. Oleh karena
itu dapat disimpulkan bahwa variabel pengalaman kerja tidak memiliki
hubungan yang signifikan terhadap kinerja pegawai penyusun laporan
keuangan di lingkungan Badan Wakaf UIL.’’,

Penelitian Amin Zainullah, Agus Suharyanto, dan Sugeng P. Budio
(2012) berdasarkan hasil penelitian, nilai F sebesar 6,204, nilai probabilitas

0,002 dan a = 5%. Hal ini berarti upah, kemampuan kerja, dan pengalaman

%% Sri Hartini, “Pengaruh Kualifikasi Akademik, Pengalaman Kerja dan Motivasi Kerja Terhadap
Kinerja Kepala Sekolah Dasar se-Kecamatan Wiradesa Kabupaten Pekalongan”, Jurnal Manajemen
Pendidikan, Volume 1 Nomer 3, Desember 2012, p. 331-344

37 Subowo dan Marfuah, “Hubungan Antara Pengetahuan Akuntansi, Pengalaman Kerja, dan Etika
Islam dengan Kinerja Pegewai Unit Pertanggungjawaban Keuangan di Lingkungan Badan Wakaf UII”,
Fenomena, Vol. 4 No, 2 September 2006, ISSN 1693-4296, p. 152-165
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memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja pekerja. R square sebesar
36,1% yang berarti upah, kemampuan kerja, dan pengalaman memiliki
kontribusi terhadap kinerja pekerja. Persamaan regresi linier berganda, [ =
1,051 + 0,659X; + 0,706X, + 0,281X3. Besarnya konstanta sebesar 1,051 dan
berpengaruh ke arah positif. Koefisien pengalaman kerja sebesar 28,1% dan
pengaruh kearah positif. Nilai thiung untuk variabel pengalaman kerja sebesar
2,140 dengan probabilitas sebesar 0,040. Nilai probabilitas tersebut lebih
kecil dari signifikasi statistic pada a = 5%, sehingga menolak Hy yang artinya
pengalaman kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pekerja™.

Dari penelitian tersebut menunjukkan bahwa pengalaman kerja
memiliki peranan yang cukup signifikan dalam meningkatkan kinerja seorang
guru. Pengalaman kerja yang banyak memungkinkan seseorang melakukan
pekerjaan yang berulang dan lebih sering sehingga menimbulkan kebiasaan
kerja yang cukup baik sehingga memudahkan seorang guru dalam bekerja.
Dengan demikian, pengalaman kerja yang banyak akan menghasilkan kinerja
guru yang semakin maningkat.

Meskipun penelitian telah dilaksanakan berdasarkan metode dan
prosedur penelitian yang telah ditetapkan, peneliti menyadari ada
keterbatasan-keterbatasan yang dialami dan tidak sepenuhnya hasil penelitian

ini mencapai tingkat kebenaran yang mutlak. Adapun keterbatasan-

% Amin Zainullah, Agus Suharyanto, dan Sugeng P. Budio, “Pengaruh Upah, Kemampuan dan
Pengalaman Kerja Terhadap Kinerja Pekerja Pelaksanaan Bekisting Pada Pekerjaan Beton”, Jurnal Rekayasa
Sipil, Vol.6 No.2-2012, ISSN 1978-5658, p. 125-133
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keterbatasan yang peneliti alami dalam meneliti hubungan antara pengalaman

kerja dengan kinerja guru ini antara lain sebagai berikut:

l.

Keterbatasan faktor yang diteliti yakni peneliti hanya meneliti mengenai
hubungan antara pengalaman kerja dengan kinerja guru. Sedangkan
kinerja guru juga dapat dipengaruhi oleh hal-hal lainnya.

Populasi hanya terbatas pada guru SMK Negeri di Jakarta Utara. Sampel
yang diteliti hanya 62 guru. Sehingga penelitian ini belum dapat di
generalisasi untuk seluruh guru SMK Negeri yang berada di DKI Jakarta
dan sekolah lain yang berbeda.

Dalam penelitian ini, peneliti hanya menggunakan instrumen angket saja,
sehingga pengumpulan data yang diperoleh dirasa belum dikatakan cukup.
Keterbatasan kemampuan yang dimiliki peneliti untuk dapat melakukan
penelitian yang lebih mendalam mengenai pengalaman kerja dengan

kinerja guru.



BAB V

KESIMPULAN, IMPLIKASI DAN SARAN

A. Kesimpulan

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa terdapat hubungan antara
pengalaman kerja dengan kinerja guru. Hal ini sesuai dengan hasil
perhitungan yang telah di lakukan oleh peneliti. Kedua variabel tersebut
memiliki korelasi positif, yaitu apabila pengalaman kerja mengalami
peningkatan, akan disertai peningkatan kinerja guru. Berdasarkan koefisien
determinasinya, pengalaman kerja mempengaruhi kinerja guru dan masih
tergolong dalam kategori rendah. Namun, hubungan antar variabelnya

signifikan dimana terdapat hubungan yang cukup berarti diantara keduanya.

B. Implikasi

Dalam penelitian ini menunjukkan bahwa adanya hubungan antara
pengalaman kerja dengan kinerja guru yang dilihat dari indikator yang dinilai
dalam DP3, dan hubungannya positif. Dengan demikian dapat dikatakan
bahwa pengalaman kerja memiliki pengaruh, yaitu apabila pengalaman kerja
seorang guru banyak, maka Kkinerja guru tersebut akan mengalami
peningkatan.

Dengan demikian untuk meningkatkan Kkinerjanya, guru harus
memiliki pengalaman yang cukup banyak agar kinerjanya dapat dinilai

dengan baik. Semakin banyak pengalaman kerja yang dimiliki seorang guru
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dapat mendorong guru dalam meningkatkan kinerjanya sehingga mendukung
tercapainya tujuan yang hendak dicapai sekolah tempat mengajar, sehingga

berdampak pada perkembangan sekolah.

C. Saran
Berdasarkan kesimpulan dan implikasi yang dikemukakan di atas,
maka peneliti memberikan beberapa saran yang diharapkan dapat menjadi
masukan yang bermanfaat. Saran tersebut sebagai berikut:
1. Untuk meningkatkan kinerja guru, guru dilibatkan dalam mengambil suatu
keputusan agar guru merasa dihargai dan akhirnya akan menimbulkan

sikap loyalitas terhadap sekolah tempatnya mengajar.

2. Diperlukan adanya kerjasama yang baik antara kepala sekolah dengan
guru, sesama rekan guru, dan warga sekolah lainnya. Saling membantu
jika terjadi kesulitan dalam melaksanakan pekerjaan serta musyawarah

dalam memecahkan setiap masalah.

3. Guru hendaknya terus belajar dan tidak mudah menyerah dalam situasi
kerja apapun agar semua pekerjaan dapat terselesaikan dengan baik dan

tujuan sekolah maupun tujuan pendidikan nasional tercapai.

4. Bagi peneliti selanjutnya, agar meningktkan kualitas penelitian lebih lanjut
khususnya yang berkaitan dengan kinerja guru dan pengalaman Kkerja,
diharapkan menyempurnakan hasil penelitian ini dengan cara menambah

subjek penelitian maupun variabel lain.
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LAMPIRAN



Lampiran 1 Instrumen Uji Coba Penelitian

KUESIONER
HUBUNGAN ANTARA PENGALAMAN KERJA (X) DENGAN KINERJA
GURL {Y)
Nama
Mama Sekolah

Masa Kerja
Mata Pelujuran vang [iampu

PETUNJUK PENGISIAN
. Bacalah pemyataan dengan teliti,

2. Bapak/Tbu akan dihadapkan dengan scjumlah permyatzan yang menggambarkan
situnsi, dun atou tingkah laku erenie, Bapak/Tsu dimints memilib | dad 5
altematil jawaban yang tersedia. Jika Bapak/lbu belum pernah mengalumi
situasi yang dignmbarkan oleh suatu pernyvatnan, Bapak/Thu dimints uniuk
mengumpemakan din Bapak/bu beradn dolem situasi tersebu,

3, Berilah tanda check fist { ¥ ) pada kolom jawaban vang telah disedinkan sesuni
dengan pilihan Bapak/Tha dor aliernatif jawaban di bawah ini:

55 : Sangal Setuju

5 : Ketuju

R : Ragu-ragu

I's : Tidak Setuju

5T5° : Sangat Tidak Seruju

4. Terima kasih atas ket sama don bantuan pengisinn Kuestoner vang Bapak/Thy
berikan
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Instrumen Fengalaman Kerja

75

Pernyataan

Dengan pelatihan vang saya ikuti, saya dapat
menyelesaikan pekerjaan dengan baik

Saya bekerjn untuk mengaplikasiken ilmu yang saya
dapat

E:;’; mampu mengoperasikan komputer denpan

Snya berhubungan dengan warga sekolah hanya
dalam lingkungan pekerjaan

Saya dilibatkan dalam rangkn memberikan
informasi untuk mengambil keputusan

Latar belaknng pendidikon saya sesuai dengan
bidang kerja

Semnkin lama masa kerja saya, kemampuan

mengajar sayn semnkin temsah
Selama proses magang, sava mendapatkan banyak
ilmiu

Saya termotivasi dengan pelatihan yang diadakan
pemeriniah

10

Sava belajar dolum setinp menjalonkan pekerounn

Saya tidak mengajar kalou media yang dibutuhkan
tidak tersedia

12

Saya mampu bekerja sama dengan team untuk
membawa nama baik sekolah

Untuk memecahkan masatah yang dialami warga
sekolah, sava diikutsertakan dalam musyawarah

Sayn malns bekerja karena perpindahan mata
pelajaran vang saya amp

Penpetahuan dan keterampilan akan bertambah
seiring dengan proses keta

Itmu yang saya peroleh selama magang akin
berguna dalam proses bekerja

Saya tidak berminast mengikul seminar yang
diselengparakan pernerintah

Sayn ingin meningkatkan kemampuan dan
keterampilan sava

Saya mengeunakan fasilitas sesuai dengan
fungsinya

20

Dalam setiap pekerjann, saya tidak membutuhkon
bantuan dan rekan kerja

21

Saya tidak diikutsertakan dalvm memberikan

pendapar untuk mengambil suatu keputusan




Saya senang dengan bidang kerja saya selama ini

Tidak ada perbedaan keahlian antar guru yang
bekerja lama dengan yang baru bekerjn

Dengan magang, sava mengetahui kekumngan saya
dalam bekerja

Seminar ying ¢I1w:t|kan pemerintah dapat
micrangsang miitivasi bekerin saya

Kesalahian membuat sava lebih teliti

Guru vang menguasa komputer akan bekera lebih
baik

Saya dapat menerima saron dari gura Lin

Latar belakang pendidikan sava tidok sesuai dengan
mata pelijarmn vang sayi anmpi

Semakin lama wsa kerjo, saya semakin cepat

3

Masa magang yang telah sava lnkukan menjadi
bekal untuk menjadi seonng gumn

32

Pelatthan vang liadakan pemerintal tidak sesuai
kebutuhan j

i3

Saya berusaha meningkatkan pengetabunn vang

belum sava kussai

34

Saya menggun: kan media pembelajarn sesust RPP

i3

Soya dopar bekerja sama dengan gun sejurusin
mizwipun guru lain jurusan

3h

Mata pelajaran yang sayva ampu sesuni dengan latar
belakang pendidikan

37

Sova mengalami kesulitan dalum melaksanakan
pekerjun karena belum banyak jam mengajor

3%

Sava termotivisi menjadi gur sejak magang

3%

Setiap pekerjaan yang berbeda, saya tanggapi
sechagnl tantingan b

Media pembelajoran yang saya gunakan menarik
mingt belajar pesenta didik

Dalam bekerju, sava memiliki target yang akan
diselesnikan

Dalum mengerakan sustu pekerjaan, saya belajar
dari pengulamian

Sava mencrapkan ilmao yang saya dapatkin dari
kegintun pelutilian

Media pembelajaran vang sava gunokan tidak sesuni
RPP

45

Mussa matgang mempermudih siya bekerja

Sava berupaya mendopatkan beasiswa dari

47

pemerintah ;
Meteri vang dibahas dalum seminar sesuai dengan

76



kebustubian pengajaran

4%

Saya tidak dilibatian dalam kegiatan sckolah

449

Saya puns dengan kemampuan vang suya miliki,
schinggn saya berhenii belajar

50

Snya tidak senang dengan mata pelajaran vang saya
amp sant ini
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Lampiran 2 Instrumen Penelitian

KUESIONER
HUBUNGAN ANTARA PENGALAMAN KERJA (X) DENGAN KINERJA
GURLU (Y)
Nama
Nama Sekalah

Masa Kerja
Mata Pelujuran vang [iampu

PETUNJUK PENGISIAN
. Bacalah pemyataan dengan teliti,

2. Bapak/Tbu akan dihadapkan dengan scjumlah permyatzan yang menggambarkan
situnsi, dun atou tingkah laku erenie, Bapak/Tsu dimints memilib | dad 5
altematil jawaban yang tersedia. Jika Bapak/lbu belum pernah mengalumi
siuisi yang dignmbarkan oleh suatu pernyatnan, Bapak/Tha dimints uniuk
mengumpaemakan diri Bapak/Tbu beradn dolem situasi terschan,

3, Berilah tanda check fist { ¥ ) pada kolom jawaban vang telah disedinkan sesuni
dengan pilihan Bapak/Tha dor aliernatif jawaban di bawah ini:

55 : Sangal Setuju

5 : Ketuju

R : Ragu-ragu

Ts : Tidak Setuju

5T5° : Sangat Tidak Seruju

4. Terimo kasih atas ketjn sama dan bantuan pengisian Koesioner vang Bapak/Thu
berikar.
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Instrumen Pengalaman Kerja

No

Pernyataan

ST5

Dengan pelatihan yang saya ikutl, sava dapat
menyelesatkan pekerjaan dengan haik

E—:Mnjaumuk mengiplikasikan ilmu vang saya
1

Saya mampu mengoperasikan komputer dengan
baik

Saya dilibatkan dalam mngka memberikan
informasi untuk mengambil kepulusin

Semakin lama masa kerjn sava, kemampisin
mengajar saya semakin ternsah

Seloma proses magang, sayn mendapatkan banvak
ilmu

Sava termativasi dengan pelatihan yang disdakon
pemerintah

Sava belajar dalam setiap menjalankan pekerjann

Sy tidak mengajar kalou media vang dibutubkan
tidak tersedin

Sava mampu bekera sama dengan team untuk
membawa nama baik sekolul

Uintuk memecahkon masalnh yang dinfami wargn
sekolah, sava ditkulsertakan dalam misvawarah

Pengetahuan dan keterampilan akan bertambah
seiring dengan prodes kerja

i vang sava peroleh selama magnng okan

berguna dalam proses bekerja

Snva tidak berminat mengikuti seminar vang
diselengparkan pemerintah

Sava ingin meningkatkan kemopmpuan dan
keternmpilan sava

Sava mengeunokan fasilitas sesuai dengan
fung=inya

Sava tidak diikutsertakan dalam memberikan
pendapat untuk mengambil suatu keputusan

Sava senang dengan bidang kerja saya seluma ini

Dengin magang, sava mengetahul kekumngan sayvi

dalam bekerja

Seminor yang dindakan pemerintah dapat
merangunp motivasi bekerja sy

Foesalahan membuat sava lebih telin

Sava dapar menerima swran dan gund lain
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23

Latar belakang pendidikan saya tidak scsuai dengan
il pelajaran vang sava ampu

24

Muasa magang vang telah saya lakukan menjadi
beekial untuk menjadi seorang gury

25

Pelatihan yang dindakan pemernintah tidak sesuai
kebutwhan pengajaran

26

Saya berusaha meningkatkan pengetahuan yang
belum saya kuasai

27

Saya menggunakan media pembelajaran sesuai RPP

28

Saya dapat bekerja sama dengan guru sejunisan
mupun gura lain jurusan

Muta pelajaran vang saya amper sesuai dengan latar
belakang pendidikan

30

Sava mengalami kesulitan dalam melaksanakan
pekerjaan karena belum banyvak jam mengajor

il

Saya termotivasi menjadi guru sejak magang

32

Setiap pekerjaan yang berbeda, sava tanggapi
sebagai tamangan baru

i3

Media pembelajaran yang sava gunakan menarik
minal belajar peserta didik

34

Dalam bekerjo. saya memiliki target yang akan
diselesaikan

35

Dalum mengerjakan suaiu pekerjaan, saya belajar

36

Sava menerapkan ilmu vang sava dapatkan dari
kegiatan pelatiban

L)

Medin pembelajaran yang sava gunakan tidak sesuai
PP

38

Masa magang mempermudah sava bekerja

9

Saya berupaya mendapatkan beasiswa dari
pemerintah

40

Meteri yang dibahas dalam seminar sesuai dengan
kebutuhan pengajaran

4]

Saya tidak dilibatkan dalam kegistan sckolah

Sava puas dengan kemampuan yang sava miliki,
sehingga saya berhenti belajar

43

Saya tidak senong dengan muta pelajaran yang saya
amp saal ini
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Lampiran 4 Data Perhitungan Validitas Variabel X

TABEL DATA PERHITUNGAN VALIDITAS VARIABEL X

CONTOH BUTIR NO.1 DAN SKOR TOTAL

No X1 X1 Xt Xt X1Xt
1 5 25 215 46225 1075
2 5 25 215 46225 1075
3 5 25 225 50625 1125
4 5 25 228 51984 1140
5 4 16 195 38025 780
6 5 25 235 55225 1175
7 5 25 233 54289 1165
8 5 25 205 42025 1025
9 4 16 230 52900 920
10 5 25 215 46225 1075
11 5 25 222 49284 1110
12 5 25 206 42436 1030
13 5 25 192 36864 960
14 5 25 222 49284 1110
15 5 25 217 47089 1085
16 4 16 191 36481 764
17 5 25 201 40401 1005
18 4 16 202 40804 808
19 5 25 242 58564 1210

20 4 16 207 42849 828

21 3 9 192 36864 576

22 5 25 206 42436 1030

23 S 25 239 57121 1195

24 4 16 188 35344 752

25 4 16 188 35344 752

26 4 16 175 30625 700

27 5 25 214 45796 1070

28 4 16 201 40401 804

29 4 16 208 43264 832

30 4 16 194 37636 776

Total 137 635 6303 1332635 28952
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Lampiran 5 Perhitungan Validitas Variabel X

84

PERHITUNGAN VALIDITAS VARIABEL X (PENGALAMAN KERJA)
Disertai contoh perhitungan butir no. 1 (pada tabel skor data uji validitas variabel X)

n = 30
YX, = 137
YX2 = 635
YX, = 6303
>X = 1332635
YX, X = 28952
X)) (X0
X = Xy - — - = -
2 X1X¢ 2 XX "
137X 6303
= 28952 - —mMM@@8
30
863511
= 28952 - 30

= 28952 - 28783.70

= 168.30

_ 2y
NSRS

_ 168.30
\J 937 x8374.70

168.30
280.077

= 0.601

e = yxpe 2P
n
2
137
=635 -
30
18769
=635 -
30
= 635 - 625.63
= 9.37

2
X2 =3xX? - —(ZXI)
n
6303
= 1332635
30
39727809
= 1332635 — =2
30

= 1332635 1324260.30

= 8374.70
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Lampiran 7 Perhitungan Reabilitas Variabel X

PERHITUNGAN RELIABITAS VARIABEL X (PENGALAMAN KERJA)

k = 43
TS = 20.65
>S¢ = 252.22
k S
i = (——) (1" “yse )

B 43 20.65
= 43 _ 1 ) (1- 252.22 )

=(%)( 1-01)

1.02 x 09

0.93997

94%
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Lampiran 9 Proses Perhitungan Menggambar Grafik Histogram Variabel X

Proses Perhitungan M enggambar Grafik Histogram

PENGALAMAN KERJA
1. Menentukan Rentang
Rentang = Data terbesar - data terkecil
= 210 - 155

= 55

2. Banyaknya Interval Kelas (aturan sturges)

K = 1 + 3.3 logn
= 1 + 3.3 log62
1 + 33 179
1 + 5.907

6.91 ( ditetapkan menjadi 7 )

3. Panjang Kelas Interval (K1)

_ Rentang
P = Kelas
55 .
= 7 = 7.86 ( dibulatkan menjadi 8 )

Kelas Interval Batas Bawah Batas Atas Frek. Absolut| Frek. Relatif
155 - 162 154.5 162.5 2 3%
163 - 170 162.5 170.5 7 11%
171 - 178 170.5 178.5 15 24%
179 - 186 178.5 186.5 18 29%
187 - 194 186.5 194.5 10 16%
195 - 202 194.5 202.5 8 13%
203 - 210 202.5 210.5 2 3%

JUMLAH 62 100%




Lampiran 10 Grafik Histogram Variabel X
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Frekuensi

20
18
16
14
12
10

o B S R O = B+

PENGALAMAN KERJA
18
15
10
A 2 2
V I/
Bafds 1545 1625 170.5 178.5 186.5 1945 202.5




Lampiran 11 Data Mentah Variabel Y

Skor Hasil Penelitian (Data Mentah)
Variabel Kinerja Guru (Y)

No.
Res ponden >33 >
1 567 321489
2 568 322624
3 569 323761
4 565 319225
5 569 323761
6 570 324900
7 568 322624
8 568 322624
o 568 322624
10 564 318096
11 566 320356
12 568 322624
13 565 319225
14 567 321489
15 570 324900
16 565 319225
17 571 326041
18 565 319225
19 568 322624
20 566 320356
21 568 322624
22 565 319225
23 564 318096
24 559 312481
25 559 312481
26 558 311364
27 556 309136
28 560 313600
29 555 308025
30 557 310249
31 558 311364
32 555 308025
33 559 312481
34 559 312481
35 556 309136
36 558 311364
37 560 313600
38 559 312481
39 559 312481
40 559 312481
41 556 309136
42 557 310249
43 565 319225
44 557 310249
45 558 311364
46 565 319225
47 557 310249
48 553 305809
49 547 299209
50 558 311364
51 554 306916
52 556 309136
53 554 306916
54 554 306916
55 555 308025
56 547 299209
57 551 303601
58 550 302500
59 552 304704
60 552 304704
61 553 305809
62 554 306916
> 34735| 19462399
Max 571
Min 547
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Lampiran 12 Proses Perhitungan Menggambar Grafik Histogram Variabel Y

Proses Perhitungan Menggambar Grafik Histogram
KINERJA GURU

1. Menentukan Rentang
Rentang = Data terbesar - data terkecil
= 571 - 547
= 24

2. Banyaknya Interval Kelas (aturan sturges)
K = 1+ 3.3 logn
= 1 + 3.3 log62
= 1 + 33 1.79
= I + 5907
= 6.91 ( ditetapkan menjadi 7 )

3. Panjang Kelas Interval (KI)

_ Rentang
P= Kelas
24 .
= 7 = 343 ( dibulatkan menjadi4 )

Kelas Interval Batas Bawah Batas Atas Frek. Absolut| Frek. Relatif
547 - 550 546.5 550.5 3 5%
551 - 554 550.5 554.5 9 15%
555 - 558 554.5 558.5 16 26%
559 - 562 558.5 562.5 9 15%
563 - 566 562.5 566.5 11 18%
567 - 570 566.5 570.5 13 21%
571 - 574 570.5 574.5 1 2%

JUMLAH 62 100%
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Frekuensi

18
16
14
12
10

o T T N =)

4N

KINERJA GURU

3 9 16 9 11 13 —1—|

iV
Batas f,
Bawah

546.5 550.5 554.5 5585 562.5 566.5 570.5




Lampiran 14 Rekapitulasi Skor Total

Rekapitulasi Skor Total Instrumen Hasil Penelitian

No. Responden X Y x> Y? XY
1 187 567 34969 321489 106029
2 186 568 34596 322624 105648
3 210 569 44100 323761 119490
4 186 565 34596 319225 105090
5 195 569 38025 323761 110955
6 201 570 40401 324900 114570
7 193 568 37249 322624 109624
8 192 568 36864 322624 109056
9 191 568 36481 322624 108488
10 183 564 33489 318096 103212
11 187 566 34969 320356 105842
12 190 568 36100 322624 107920
13 186 565 34596 319225 105090
14 187 567 34969 321489 106029
15 200 570 40000 324900 114000
16 194 565 37636 319225 109610
17 196 571 38416 326041 111916
18 177 565 31329 319225 100005
19 188 568 35344 322624 106784
20 172 566 29584 320356 97352
21 189 568 35721 322624 107352
22 167 565 27889 319225 94355
23 183 564 33489 318096 103212
24 155 559 24025 312481 86645
25 166 559 27556 312481 92794
26 164 558 26896 311364 91512
27 167 556 27889 309136 92852
28 182 560 33124 313600 101920
29 167 555 27889 308025 92685
30 167 557 27889 310249 93019
31 174 558 30276 311364 97092
32 182 555 33124 308025 101010
33 171 559 29241 312481 95589
34 175 559 30625 312481 97825
35 178 556 31684 309136 98968
36 171 558 29241 311364 95418
37 181 560 32761 313600 101360
38 181 559 32761 312481 101179
39 173 559 29929 312481 96707
40 178 559 31684 312481 99502
41 182 556 33124 309136 101192
42 204 557 41616 310249 113628
43 170 565 28900 319225 96050
44 178 557 31684 310249 99146
45 182 558 33124 311364 101556
46 176 565 30976 319225 99440
47 176 557 30976 310249 98032
48 195 553 38025 305809 107835
49 176 547 30976 299209 96272
50 184 558 33856 311364 102672
51 177 554 31329 306916 98058
52 186 556 34596 309136 103416
53 183 554 33489 306916 101382
54 157 554 24649 306916 86978
55 202 555 40804 308025 112110
56 186 547 34596 299209 101742
57 178 551 31684 303601 98078
58 200 550 40000 302500 110000
59 202 552 40804 304704 111504
60 185 552 34225 304704 102120
61 182 553 33124 305809 100646
62 181 554 32761 306916 100274
Jumlah 11314 34735| 2072724 19462399 6339837
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Lampiran 15 Tabel Perhitungan Rata-Rata, Varians dan Simpangan Baku

TABEL PERHITUNGAN RATA-RATA,
VARIANS DAN SIMPANGAN BAKU, VARIABEL X DAN Y

Res:(;).'.aen x Y |X- 3 Y-F | X-ar| ov- P
1 187 567 4.52 6.76 20.40 45.67
2 186 568 3.52 7.76 12.36 60.19
3 210 569 27.52 8.76 757.14 76.70
4 186 565 3.52 4.76 12.36 22.64
S 195 569 12.52 8.76 156.65 76.70
6 201 570 18.52 9.76 342.85 95.22
7 193 568 10.52 7.76 110.59 60.19
8 192 568 9.52 7.76 90.56 60.19
9 191 568 8.52 7.76 72.52 60.19
10 183 564 0.52 3.76 0.27 14.12
11 187 566 4.52 5.76 20.40 33.16
12 190 568 7.52 7.76 56.49 60.19
13 186 565 3.52 4.76 12.36 22.64
14 187 567 4.52 6.76 20.40 45.67
15 200 570 17.52 9.76 306.81 95.22
16 194 565 11.52 4.76 132.62 22.64
17 196 571 13.52 10.76 182.69 115.74
18 177 565 -5.48 4.76 30.07 22.64
19 188 568 5.52 7.76 30.43 60.19

20 172 566 -10.48 5.76 109.91 33.16
21 189 568 6.52 7.76 42.46 60.19
22 167 565 -15.48 4.76 239.75 22.64
23 183 564 0.52 3.76 0.27 14.12
24 155 559 -27.48 -1.24 755.36 1.54
25 166 559 -16.48 -1.24 271.72 1.54
26 164 558 -18.48 -2.24 341.65 5.03
27 167 556 -15.48 -4.24 239.75 17.99
28 182 560 -0.48 -0.24 0.23 0.06
29 167 555 -15.48 -5.24 239.75 27.48
30 167 557 -15.48 -3.24 239.75 10.51
31 174 558 -8.48 -2.24 71.98 5.03
32 182 555 -0.48 -5.24 0.23 27.48
33 171 559 -11.48 -1.24 131.88 1.54
34 175 559 -7.48 -1.24 56.01 1.54
ED) 178 556 -4.48 -4.24 20.11 17.99
36 171 558 -11.48 -2.24 131.88 5.03
37 181 560 -1.48 -0.24 2.20 0.06
38 181 559 -1.48 -1.24 2.20 1.54
39 173 559 -9.48 -1.24 89.94 1.54
40 178 559 -4.48 -1.24 20.11 1.54
41 182 556 -0.48 -4.24 0.23 17.99
42 204 557 21.52 -3.24 462.94 10.51
43 170 565 -12.48 4.76 155.85 22.64
44 178 557 -4.48 -3.24 20.11 10.51
45 182 558 -0.48 -2.24 0.23 5.03
46 176 565 -6.48 4.76 42.04 22.64
47 176 557 -6.48 -3.24 42.04 10.51
48 195 553 12.52 -7.24 156.65 52.45
49 176 547 -6.48| -13.24 42.04 175.35
50 184 558 1.52 -2.24 2.30 5.03
51 177 554 -5.48 -6.24 30.07 38.96
52 186 556 3.52 -4.24 12.36 17.99
53 183 554 0.52 -6.24 0.27 38.96
54 157 554 -25.48 -6.24 649.43 38.96
55 202 555 19.52 -5.24 380.88 27.48
56 186 547 3.52| -13.24 12.36 175.35
57 178 551 -4.48 -9.24 20.11 85.41
58 200 550 17.52] -10.24 306.81 104.90
59 202 552 19.52 -8.24 380.88 67.93
60 185 552 2.52 -8.24 6.33 67.93
61 182 553 -0.48 -7.24 0.23 52.45
62 181 554 -1.48 -6.24 2.20 38.96

Jumlah 11314 34735 8101.48 2395.371

Rata-rata 182.48 560.24

Varians 132.81 39.27

S 11.52 6.27
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Lampiran 16 Perhitungan Rata-Rata, Varians dan Simpangan Baku

PERHITUNGAN RATA-RATA, VARIANS DAN SIMPANGAN BAKU

1. Rata-rata (X) 1. Rata-rata (Y)
X = 53X Y= 5Y
n n
= 11314 = 34735
62 62
= 182.48 = 560.24
2. Varians (X) 2. Varians (Y)
2 2 2 G2
§* = 5(X-X) s'=_5(Y-9)
n-1 n-1
= 8101.48 = 239537
61 61
= 132.81 = 39.27
3. Simpangan Baku (X) 3. Simpangan Baku (Y)

S = '\I s?
=\’132.81 =\’ 39.27

= 11.52 = 6.27



Lampiran 17 Grafik Persamaan Regresi [| =531,87 + 0,16X
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Lampiran 18 Perhitungan Persamaan Regresi Linier Sederhana

PERHITUNGAN PERSAMAAN REGRESI LINEAR SEDERHANA

Y
n = 62 ;
XY = 6339837
X = 11314 <
Yy = 34735
=X = 2072724
VY = 19462399
Ixy =3XY - (3X)(3Y) S =
n
= 66257749-  (11171) (34735) =
62
= 66257749 - 6338577.26 =
= 1259.74 =

(nZX.Y)- EX) EY)
(n=X%) - (=X)

= a+ bx
Y 34735
= = = .24
o o2 560
=X 11314
= = = 182.4
n 62 82.48
X2 - (3X)? iy = Y2 - Y2
n n
2020215 - 8826% = 19462399 - 34735%
62 62
2020215 - 2064623 = 19462399 - 19460003.63
8101.48 = 2395.37
a = Y - bX

= (62 X 6339837)- (11314)(34735)
62  «  2072724)- (113142
= 78104 = 0.16
502292

= 560.24 —(0.16 x 182.48)
= 560.24—(8.375)

= 531.87

Jadi Persamaan Regresi adalah ¥ = 531,87 +0.16 X
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Lampiran 19 Tabel untuk Menghitung Persamaan Regresi

Tabel Untuk Menghitung ¥ = a + bX

n X Y = 531,87+ 0.16 X h'e

1 187 531,87 + (0.16 * 187) 560.94
2 186 531,87 + (0.16 * 186) 560.79
3 210 531,87 + (0.16 * 210) 564.52
4 186 531,87 + (0.16 * 186) 560.79
5 195 531,87 + (0.16 * 195) 562.19
6 201 531,87 + (0.16 * 201) 563.12
7 193 531,87 + (0.16 * 193) 561.88
8 192 531,87 + (0.16 * 192) 561.72
9 191 531,87 +(0.16 * 191) 561.57
10 183 531,87 + (0.16 * 183) 560.32
11 187 531,87 + (0.16 * 187) 560.94
12 190 531,87 + (0.16 * 180) 561.41
13 186 531,87 + (0.16 * 186) 560.79
14 187 531,87 + (0.16 * 187) 560.94
15 200 531,87 + (0.16 * 200) 562.97
16 194 531,87 + (0.16 * 194) 562.03
17 196 531,87 + (0.16 * 196) 562.34
18 177 531,87 + (0.16 * 177) 559.39
19 188 531,87 + (0.16 * 188) 561.10
20 172 531,87 +(0.16 * 172) 558.61
21 189 531,87 + (0.16 * 189) 561.26
22 167 531,87 + (0.16 * 167) 557.83
23 183 531,87 + (0.16 * 183) 560.32
24 155 531,87 + (0.16 * 155) 555.97
25 166 531,87 + (0.16 * 166) 557.68
26 164 531,87 + (0.16 * 164) 557.37
27 167 531,87 + (0.16 * 167) 557.83
28 182 531,87 +(0.16 * 182) 560.17
29 167 531,87 + (0.16 * 167) 557.83
30 167 531,87 + (0.16 * 167) 557.83
31 174 531,87 + (0.16 * 174) 558.92
32 182 531,87 + (0.16 * 182) 560.17
33 171 531,87 + (0.16 * 171) 558.46
34 175 531,87 + (0.16 * 175) 559.08
35 178 531,87 + (0.16 * 178) 559.54
36 171 531,87 + (0.16 * 171) 558.46
37 181 531,87 + (0.16 * 181) 560.01
38 181 531,87 + (0.16 * 181) 560.01
39 173 531,87 + (0.16 * 173) 558.77
40 178 531,87 + (0.16 * 178) 559.54
41 182 531,87 + (0.16 * 182) 560.17
42 204 531,87 + (0.16 * 204) 563.59
43 170 531,87 + (0.16 * 170) 558.30
44 178 531,87 + (0.16 * 178) 559.54
45 182 531,87 + (0.16 * 182) 560.17
46 176 531,87 + (0.16 * 176) 559.23
47 176 531,87 + (0.16 * 176) 559.23
48 195 531,87 + (0.16 * 195) 562.19
49 176 531,87 + (0.16 * 176) 559.23
50 184 531,87 + (0.16 * 183) 560.48
51 177 531,87 +(0.16 * 177) 559.39
52 186 531,87 + (0.16 * 186) 560.79
53 183 531,87 +(0.16 * 183) 560.32
54 157 531,87 + (0.16 * 155) 556.28
55 202 531,87 + (0.16 * 201) 563.28
56 186 531,87 + (0.16 * 186) 560.79
57 178 531,87 + (0.16 * 178) 559.54
58 200 531,87 + (0.16 * 200) 562.97
59 202 531,87 + (0.16 * 201) 563.28
60 185 531,87 + (0.16 * 184) 560.63
61 182 531,87 + (0.16 * 181) 560.17
62 181 531,87 + (0.16 * 181) 560.01
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Lampiran 20 Tabel Perhitungan Rata-Rata, Varians dan Simpangan Baku
Regresi Y = 531,87 + 0,16 X

TABEL PERHITUNGAN RATA-RATA,
VARIANS DAN SIMPANGAN BAKU, VARIABEL X DAN Y

Y = 531,87 +0.16 X

Res:(:; w | X Y ¥ Y| 0D-09) | 0eD-(FDp
1 155 559 555.97 3.03 3.03 9.19
2 157 554 556.28 -2.28 228 5.20
3 164 558 557.37 0.63 0.63 0.40
4 166 559 557.68 1.32 132 1.75
5 167 565 557.83 717 7.17 51.35
6 167 556 557.83 -1.83 -1.83 3.36
7 167 555 557.83 -2.83 -2.83 8.03
8 167 557 557.83 -0.83 -0.83 0.70]
9 170 565 558.30 6.70 6.70] 44.88
10 171 559 558.46 0.54] 0.54] 0.30]
11 171 558 558.46 -0.46] -0.46| 0.21
12 172 566 558.61 7.39 7.39 54.59
13 173 559 558.77 0.23 0.23 0.05
14 174 558 558.92 -0.92] -0.92 0.85
15 175 559 559.08 -0.08 -0.08 0.01
16 176 565 559.23 5.77 5.77 33.25
17 176 557 559.23 223 223 4.99]
18 176 547 559.23 -12.23 -12.23 149.66
19 177 565 559.39 5.61 5.61 31.48
20 177 554 559.39 -5.39] -5.39] 29.04]
21 178 556 559.54, -3.54] -3.54] 12.57
22 178 559 559.54, -0.54] -0.54] 0.30
23 178 557 559.54, -2.54] -2.54] 6.48
24 178 551 559.54, -8.54] -8.54] 73.01
25 181 560 560.01 -0.01 -0.01 0.00]
26 181 559 560.01 -1.01 -1.01 1.02
27 182 553 560.17 -7.17| -7.17 51.36,
28 181 554 560.01 -6.01 -6.01 36.13
29 182 560 560.17 -0.17] -0.17 0.03
30 182 555 560.17 -5.17] -5.17 26.69
31 182 556 560.17 -4.17] -4.17 17.36
32 182 558 560.17 -2.17] -2.17 4.69
33 183 564 560.32 3.68 3.68 13.53
34 183 564 560.32 3.68 3.68 13.53
35 184 558 560.48 248 248 6.14]
36 183 554 560.32 -6.32] -6.32 39.97
37 185 552 560.63 -8.63 -8.63 74.53
38 186 568 560.79 721 721 52.00
39 186 565 560.79] 421 421 17.74]
40 186 565 560.79 421 421 17.74
41 186 556 560.79] -4.79] -4.79] 2293
42 186 547 560.79 -13.79 -13.79] 190.13
43 187 567 560.94/ 6.06 6.06 36.67,
44 187 566 560.94 5.06 5.06 25.56
45 187 567 560.94/ 6.06 6.06 36.67
46 188 568 561.10| 6.90 6.90 47.61
47 189 568 561.26, 6.74 6.74] 45.49|
48 190 568 561.41 6.59 6.59] 43.42]
49 191 568 561.57, 6.43 643 41.39]
50 192 568 561.72, 6.28 6.28 39.42
51 193 568 561.88 6.12 6.12] 37.49
52 194 565 562.03 297 2.97] 8.81
53 195 569 562.19] 6.81 6.81 46.40
54 195 553 562.19] -9.19 -9.19] 84.42
55 196 571 562.34, 8.66 8.66 74.93
56 200 570 562.97, 7.03 7.03 49.48
57 200 550 562.97 -12.97 -12.97 168.11
58 201 570 563.12| 6.88 6.88 47.32]
59 202 555 563.28| -8.28 -8.28 68.50
60 202 552 563.28| -11.28 -11.28 127.16|
61 204 557 563.59, -6.59 -6.59 43.40
62 210 569 564.52| 4.48] 4.48] 20.07
Jumlah 11314 34735 0.00 2199.49
Rata-rata 0.00 Varians 36.06
S 6.00
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Lampiran 21 Perhitungan Rata-Rata, Varians dan Simpangan Baku
Regresi Y = 531,87 + 0,16 X

PERHITUNGAN RATA-RATA, VARIAN, SIMPANGAN BAKU
REGRESI Y = 531,87 +0.16 X

1. Rata-rata =

T
=<
I
™M
=
5>

2. Varians = §* = Y -Y)- (Y- )2
n-1
. 2199.49
61
= 36.06

3. Simpangan Baku =S = /\/ s?

4/ 36.06

6.00



Lampiran 22 Tabel Perhitungan Normalitas Galat Taksiran

Perhitungan Normalitas Galat Taksiran Y atas X
Regresi ¥ = 531,87 +0.16 X

Res .N" B (Yx-x\)/ (Y'(;(()i:y,(ly)' g Zi Ztabel F(Zi) S(Zi) | |F(Zi)-S(Zi)|
1 -13.79 -13.79 -2.30] 0.4896 0.0104 0.0161 0.0057
2 -12.97 -12.97 -2.16] 0.4854 0.0146 0.0323 0.0177
3 -12.23 -12.23 -2.04]  0.4793 0.0207 0.0484 0.0277
4 -11.28 -11.28 -1.88]  0.4699 0.0301 0.0645 0.0344
5 -9.19 -9.19 -1.53]  0.4394 0.0606 0.0806 0.0200
6 -8.54 -8.54 -1.42]  0.4236 0.0764 0.0968 0.0204
7 -8.63 -8.63 -1.44] 04222 0.0778 0.1129 0.0351
8 -8.28 -8.28 -1.38]  0.4147 0.0853 0.1290 0.0437
9 -7.17 -7.17 -1.19] 0.3790 0.1210 0.1452 0.0242
10 -6.59 -6.59 -1.10] 0.3686 0.1314 0.1613 0.0299
11 -6.32 -6.32 -1.05]  0.3554 0.1446 0.1774 0.0328
12 -6.01 -6.01 -1.00]  0.3438 0.1562 0.1935 0.0373
13 -5.39 -5.39 -0.90] 0.3159 0.1841 0.2097 0.0256
14 -5.17 -5.17 -0.86]  0.3078 0.1922 0.2258 0.0336
15 -4.79 -4.79 -0.80] 0.2910 0.2090 0.2419 0.0329
16 -4.17 -4.17 -0.69] 0.2580 0.2420 0.2581 0.0161
17 -3.54 -3.54 -0.59] 0.2224 0.2776 0.2742 0.0034
18 -2.83 -2.83 -047[  0.1772 0.3228 0.2903 0.0325
19 -2.54 -2.54 -0.42] 0.1628 0.3372 0.3065 0.0307

20 -2.48 -2.48 -0.41| 0.1517 0.3483 0.3226 0.0257
21 223 223 -0.37[ 0.1443 0.3557 0.3387 0.0170
22 2.17 217 -0.36]  0.1406 0.3594 0.3548 0.0046
23 -2.28 -2.28 -0.38] 0.1217 0.3783 0.3710 0.0073
24 -1.83 -1.83 -0.31] 0.1179 0.3821 0.3871 0.0050
25 -1.01 -1.01 -0.17] _0.0675 0.4325 0.4032 0.0293
26 -0.92 -0.92 -0.15]  0.0596 0.4404 0.4194 0.0210
27 -0.83 -0.83 -0.14]  0.0517 0.4483 0.4355 0.0128
28 -0.54 -0.54 -0.09]  0.0359 0.4641 0.4516 0.0125
29 -0.46 -0.46 -0.08]  0.0279 0.4721 0.4677 0.0044
30 -0.17 -0.17 -0.03[ 0.0120 0.4880 0.4839 0.0041
31 -0.08 -0.08 -0.01[ 0.0040 0.4960 0.5000 0.0040
32 -0.01 -0.01 0.00] 0.0000 0.5000 0.5161 0.0161
33 0.23 0.23 0.04] 0.0160 0.5160 0.5323 0.0163
34 0.54 0.54 0.09] 0.0398 0.5398 0.5484 0.0086
35 0.63 0.63 0.11] 0.0478 0.5478 0.5645 0.0167
36 1.32 1.32 0.22] 0.0910 0.5910 0.5806 0.0104
37 2.97 2.97 049 0.1844 0.6844 0.5968 0.0876
38 3.03 3.03 0.50] 0.2019 0.7019 0.6129 0.0890
39 3.68 3.68 0.61] 0.2291 0.7291 0.6290 0.1001
40 3.68 3.68 0.61] 0.2291 0.7291 0.6452 0.0839
41 4.21 4.21 0.70] 0.2580 0.7580 0.6613 0.0967
42 4.21 4.21 0.70] 0.2580 0.7580 0.6774 0.0806
43 4.48 4.48 0.75] 0.2642 0.7642 0.6935 0.0707
44 5.06 5.06 0.84] 0.2995 0.7995 0.7097 0.0898
45 5.61 5.61 0.93]  0.3264 0.8264 0.7258 0.1006
46 5.77 5.77 0.96] 0.3340 0.8340 0.7419 0.0921
47 6.06 6.06 1.01] 03413 0.8413 0.7581 0.0832
48 6.06 6.06 1.01] 03413 0.8413 0.7742 0.0671
49 6.12 6.12 1.02 | 03438 0.8438 0.7903 0.0535
50 6.28 6.28 1.05 | 0.3508 0.8508 0.8065 0.0443
51 6.43 6.43 1.07 | 0.3554 0.8554 0.8226 0.0328
52 6.59 6.59 1.10 | 03621 0.8621 0.8387 0.0234
53 6.74 6.74 1.12| 03686 0.8686 0.8548 0.0138
54 6.81 6.81 1.13| 0.3686 0.8686 0.8710 0.0024
55 6.70 6.70 1.12[ 0.3708 0.8708 0.8871 0.0163
56 6.88 6.88 1.15] 0.3708 0.8708 0.9032 0.0324
57 6.90 6.90 1.15]  0.3749 0.8749 0.9194 0.0445
58 7.03 7.03 1.17[ 0.3770 0.8770 0.9355 0.0585
59 7.21 7.21 1.20[  0.3849 0.8849 0.9516 0.0667
60 7.17 7.17 1.19] 0.3869 0.8869 0.9677 0.0808
61 7.39 7.39 1.23] 0.3925 0.8925 0.9839 0.0914
62 8.66 8.66 1.44] 0.4236 0.9236 1.0000 0.0764

Dari perhitungan, didapat nilai L pjiung terbesar = 0,1006
dengan taraf signifikan 0,05 adalah 0,1125. Lijtung < Ltabel. Dengan demikian
dapat disimpulkan data berdistribusi Normal.

\
daerah penerimaan \ daerah penolakan
T

0,1006 0,1125
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Lampiran 23 Langkah-Langkah Perhitungan Normalitas Galat Taksiran
LANGKAH PERHITUNGAN UJI NORMALITAS GALAT TAKSIRAN

Regresi Y = 531,87 + 0.16 X
Disertai contoh perhitungan untuk no. 1 (pada tabel normalitas)

1. KolomY - %
Data diurutkan dari data yang terkecil sampai yang terbesar

2. Kolom(Y-Y)-(Y-9)
Mengikuti kolom Y - ¥

3. Kolom Zi . .
o {y-v-(Y-i -13.79
= = = -2.30
z S 6.00
4. Kolom Zt

Dari kolom Zi kemudian dikonsultasikan tabel distribusi Z contoh : —2.31
pada sumbu menurun cari angka 2.3; lal pada sumbu mendatar angka 1
Diperoleh nilai Zt = 0.4896

5. Kolom F(z)
Jika Zi negatif, maka F(zi) = 0,5 - Zt
Jika Zi posttif, maka F(Zi) = 0,5 + Zt
Zi=-0.08, maka 0,5-Zt= 0,5 - 0,0319 = 0.0104

6. Kolom S(z)

Nomor Responden 1
= — = 0.0161
Jumlah Responden 62

7. Kolom |F(z) - S(Zi)|
Nilai mutlak antara F(zi) - S(zi)
=10.0104 - 0.0161| = 0.0057

Ltabel= 0.886
vn
= 0.1125



Lampiran 24 Tabel Perhitungan Uji Kelinearan Regresi

UJI KEBERARTIAN DAN LINEARITAS REGRESI

No.Reponden|{K [ n | X Y X2 Y2 XY >y? oY) oYy (i‘;()z sY — “:{(
1 12| 155 | 559 | 24025 312481 86645 | 619397 1113 1238769 | 619384.5 12.50
2 157 | 554 | 24649 306916 86978
3 212 164 558 26896 311364 91512 623845 1117 1247689 | 623844.5 0.50
4 166 559 27556 312481 92794
5 314] 167 565 27889 319225 94355 1246635 2233 4986289 | 1246572.3 62.75
6 167 556 27889 309136 92852
7 167 555 27889 308025 92685 0.00
8 167 557 27889 310249 93019 0.00
9 41 1| 170 565 28900 319225 96050 0.00
10 5121 171 559 29241 312481 95589 623845 1117 1247689 | 623844.5 0.50
11 171 558 29241 311364 95418
12 6| 1] 172 566 29584 320356 97352
13 711 173 559 29929 312481 96707
14 8| 1] 174 558 30276 311364 97092
15 9| 1] 175 | 559 | 30625 312481 97825
16 10| 3] 176 | 565 30976 319225 99440 | 928683 1669 2785561 | 928520.33 162.67
17 176 | 557 | 30976 310249 98032
18 176 | 547 | 30976 299209 96272
19 1 2f 177 565 31329 319225 100005 | 626141 1119 1252161 626080.5 60.50
20 177 554 31329 306916 98058
21 12( 4] 178 556 31684 309136 98968 1235467 2223 4941729 | 1235432.3 34.75
22 178 559 31684 312481 99502
23 178 557 31684 310249 99146
24 178 551 31684 303601 98078
25 13( 4] 181 560 32761 313600 101360 | 1238806 2226 4955076 1238769 37.00
26 181 559 32761 312481 101179
27 182 553 33124 305809 100646
28 181 554 32761 306916 100274
29 14 4] 182 560 33124 313600 101920 | 1242125 2229 4968441 | 1242110.3 14.75
30 182 555 33124 308025 101010
31 182 556 33124 309136 101192
32 182 | 558 | 33124 311364 101556
33 15 4] 183 | 564 | 33489 318096 103212 | 1254472 2240 5017600 | 1254400 72.00
34 183 | 564 | 33489 318096 103212
35 184 | 558 | 33856 311364 102672
36 183 | 554 | 33489 306916 101382
37 16( 1| 185 552 34225 304704 102120
38 17( 5] 186 568 34596 322624 105648 | 1569419 2801 7845601 | 1569120.2 298.80
39 186 565 34596 319225 105090
40 186 565 34596 319225 105090
41 186 556 34596 309136 103416
42 186 547 34596 299209 101742
43 18 3| 187 567 34969 321489 106029 | 963334 1700 2890000 | 963333.33 0.67
44 187 566 34969 320356 105842
45 187 567 34969 321489 106029
46 19] 1| 188 568 35344 322624 106784
47 20| 1| 189 568 35721 322624 107352
48 21 1] 190 568 36100 322624 107920
49 22( 1] 191 | 568 | 36481 322624 108488
50 23] 1] 192 [ 568 | 36864 322624 109056
51 24| 1 193 568 37249 322624 109624
52 25| 1] 194 | 565 37636 319225 109610
53 26] 2| 195 [ 569 | 38025 323761 110955 | 629570 1122 1258884 629442 128.00
54 195 553 38025 305809 107835
55 27| 1] 196 571 38416 326041 111916
56 28| 2| 200 570 40000 324900 114000 | 627400 1120 1254400 627200 200.00
57 200 550 40000 302500 110000
58 29| 3| 201 570 40401 324900 114570 | 937629 1677 2812329 937443 186.00
59 202 555 40804 308025 112110
60 202 552 40804 304704 111504
61 30( 1] 204 557 41616 310249 113628
62 31 1] 210 569 44100 323761 119490

Jumlah 31(62|11314(34735|2072724(19462399|6339837 1271.38
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Lampiran 25 Perhitungan Uji Kelinearan Regresi

PERHITUNGAN UJI KELINIERAN REGRESI

. Mencari Jumlah Kuadrat Error JK (G)
Y

K (©G)=5] £v¢2 :

Ny

1271.38 ( Lihat tabel Perhitungan JK Ggglar) )

. Mencari Jumlah Kuadrat Tuna cocok JK (TC)

JK (TC) = JK (S) - JK(G)
2199.49-1271.38
928.10

. Mencari Derajat Kebebasan

k = 31

dk(TC) = k-2= 29

dk(G) = n-k= 31

. Mencari rata-rata jumlah kuadrat
928.10

RIKtc)= ——— = 32.00
To= 29

RIK = 127311'3§ 41.01

. Kriteria Pengujian
Tolak Ho jika Fhjtung > Fiabel, maka regresi tidak linier

Terima Ho jika Fpjiung < Frapel, maka regresi linier

6. Pengujian
RIK| 32.00
Fhitung = RJ_[<(TC:) 4101 = 0.78
(©) :
7. Kesimpulan

Berdasarkan hasil perhitungan Fhitmg = 0.78

Berdasakan taraf signifikan 0,05, pada tabel distribusi F dengan

Menggunakan dk pembilang 29 dan dk penyebut 31 dihasilkan Ftabel sebesar = 1.83
sehingga Fitung < Fiabet maka dapat disimpulkan bahwa model persamaan

regresi adalah linier



Lampiran 26 Perhitungan Uji Keberartian Regresi

PERHITUNGAN UJI KEBERARTIAN REGRESI

1. Mencari Jumlah Kuadrat Total JK (T)

K (T) =3Y°
= 19462399

2. Mencari jumlah kuadrat regresi a JK (a)

K@ = YY)
“n
= 34735°
62
= 19460003.63

3. Mencari jumlah kuadrat regresi b JK (b/a)
JK (b/a) =b. Txy
= 0.16 . 1259.74
= 195.88
4. Mencari jumlah kuadrat residu JK (S)
JK (S) = JK (T) - JK (a) - JK (b/a)

19462399 —19460003.63 - 195.88
= 2199.49

5. Mencari Derajat Kebebasan

dkery = n = 62
dk(a) = 1

dk(b/a) = 1
dKres) = n-2= 60

6. Mencari Rata-rata Jumlah Kuadrat

K 195.88

RIK (p/a) = = —— = 195.88
dK p/a) 1
TKes 2199.49

RIK () = - — . 3666
dKres) 60

7. Kriteria Pengujian
Terima Ho jika Fhjtung < Fiabel, maka regresi tidak berarti

Tolak Ho jika Fpitung > Fiabel, maka regresi berarti

8. Menentukan keberartian model regresi

Fhimg = RIKway  195.88

— = 5.34
RIK (res) 36.66
9.Kesimpulan
Berdasarkan hasil perhitungan Fhjiung = 5.34

Berdasakan taraf signifikan 0.05, pada tabel distribusi F dengan
menggunakan dk pembilang 1 dan dk penyebut n-2 =62-2 = 60
dihasilkan Ftabel sebesar = 4.00

sehingga Fhjtung > Fiavel maka dapat disimpulkan bahwa model persamaan
regresi adalah signifikan
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Lampiran 27 Tabel Anava untuk Uji Keberartian dan Uji Kelinieran Regresi

TABEL ANAVA UNTUK UJI KEBERARTIAN DAN UJI KELINIERAN REGRESI

Sumber dk Jumlah Rata-rata Jumlah | Fpiwung | Ftabel
Varians Kuadrat (JK) Kuadrat (RJK)
Total n Y’
Regresi (a) (ZY)Z
n Fo>Ft
Regresi (b/a) 1 b.Xxy b.Xxy Maka
1 RJIK(b/a)|Regresi
Residu n-2 Jk (S) JK(S) RIK(res) | Berarti
n-2
Tuna Cocok k-2 JK (TC) JK (TC) Fo <Ft
k-2 RIK(TC)| Maka
Galat Kekeliruan n-k JK (G) JK (G) RIK(G) | Regresi
n-k Linier
Sumber dk Jumlah Rata-rata Jumlah | Fpiung | Frabel
Varians Kuadrat (JK) Kuadrat (RJK)
Total 62 19462399
Regresi (a) 1 19460003.63
Regresi (b/a) 1 195.88 195.88 5.34% | 4.00
Residu 60 2199.49 36.66
Tuna Cocok 29 928.10 32.00 0.781ms) 1.83
Galat Kekeliruan 31 1271.38 41.01
Keterangan : ) Persamaan regresi berarti karena Fyicung (5.34) > Fraper (4.00)

") Persamaan regresi linear karena Fyjtung (0.77 ) < Fiaper (1.83)



Lampiran 28 Perhitungan Koefisien Korelasi Product Moment

PERHITUNGAN KOEFISIEN KORELASI
PRODUCT MOMENT

Mencari Koefisien Korelasi dengan Rumus Product Moment

Diketahui :
X = 8101.48
Sy = 239537
xy = 1259.74
Xy
I
T Ed) . @y
1259.74

XY [T8101.48 239537

i 1259.74
XY 4405.23
Ixy = 0.286
Kesimpulan :

Pada perhitungan product moment di atas diperoleh rpjpung(tyy) = (0.286] > riaper (0,254)
Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa terdapat hubungan yang positif
antara variabel X terhadap variabel Y.
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Lampiran 29 Perhitungan Uji Keberartian Koefisien Korelasi (Uji-t)

PERHITUNGAN UJI KEBERARTIAN
KOEFISIEN KORELASI (Uji-t)

Koefisien Korelasi Product Moment (Uji-t)

o= n-2
" AT -P

0.286 'V 60

Al 1T — 0.082

0.286 7.74597

A/ 0.918

2.215
0.95824

2.312

Kesimpulan :
teabel pada taraf signifikansi 0,05 dengan dk (n-2) = (62- 2) = 60 sebesar 1.6706

Kriteria pengujian :
Ho : ditolak jika thjtung > trabel.

Ho : diterima jika thjtung < trabel.

Dari hasil pengujian :
thitung (2.312) > tiuper (1.6706), maka terdapat hubungan yang signifikan antara

variabel X dengan variabel Y
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Lampiran 30 Perhitungan Koefisien Determinasi

PERHITUNGAN KOEFISIEN DETERMINASI

Untuk mencari seberapa besar variasi variabel Y yang ditentukan oleh variabel X, maka
digunakan Uji Koefisien Determinasi dengan rumus :

KD = rXY2

= 0.2862

0.0818
Jika koefisien determinasi dipersentasekan, maka hasinya:
0.0818 x  100% = 8.18%

Dari hasil tersebut diinterpretasikan bahwa kinerja pada guru
ditentukan oleh pengalaman kerja sebesar 8.18%



Lampiran 31 Perhitungan Skor Per Indikator Variabel X

111

Indikator Nomor Soal Skor Jumlah Persentase
1.7, 14,20, 25, 36, 40 265+263 +260+ 264 + 244 +
270 + 237
Pengetahuan 2.8, 15,21,26,32, 35, 39, 42 294 +261 +291 +270 + 284 + 5341 47.19%
262 + 270 + 223 + 280
18,23,29,43 280 + 259 + 284 + 280
3.9,16,27,33,37 242 +263 +267 + 270 + 254 +
260
10, 22, 28, 41 277 + 261 + 281 + 244
Keterampilan 4,11,17 237 +254 +235 5976 52.81%
5, 12,30, 34 288 + 274 + 238 + 273
6,13,19,24,31,38 271+ 278 +259 + 256 + 239 +
255
Total 43 11317 100%
Perhitungan Skor Per Indikator Variabel Y
CO R | < E
5
1 91 7 80 80 80 79 78 | 567 32 91 77 77 78 77 78 77 | 555
2 91 80 80 80 80 78 79 | 568 33 91 78 78 78 78 78 78 | 559
3 91 80 80 80 80 80 78 | 569 34 91 78 78 78 78 78 78 | 559
4 91 79 79 79 80 79 78 | 565 35 91 78 78 77 78 77 77 | ss6
5 91 80 80 79 79 80 80 569 36 91 78 78 78 78 78 77 | 558
6 91 80 80 80 80 80 79 | 570 37 91 78 79 78 78 78 78 | 560
7 91 79 80 79 80 80 79 | s68 38 91 78 78 78 78 78 78 | 559
3 91 79 30 79 30 80 79 | 568 39 91 78 78 78 78 78 78 | 559
9 91 79 80 30 30 79 79 | 568 40 91 78 78 78 78 78 78 | 559
10 91 79 79 79 80 78 78 | 564 41 91 78 77 77 77 78 78 | ss6
11 91 79 80 80 79 78 79 | 566 4 91 78 78 77 77 78 78 | 557
12 91 79 80 80 80 80 78 | s68 43 91 80 78 79 79 79 79 | 565
13 91 79 80 79 79 79 78 | 565 44 91 78 77 77 78 78 78 | 557
14 91 80 79 79 79 30 79 | 567 45 91 77 78 78 78 78 78 | 558
15 91 80 30 79 30 30 80 | 570 46 91 79 79 79 79 79 79 | s6s
16 91 79 79 79 79 80 78 | 565 47 91 78 78 78 77 78 77 | 557
17 91 80 80 80 80 80 80 | 571 48 91 77 77 77 77 77 77 [ 553
18 91 78 80 79 79 79 79 | 565 49 91 76 76 76 76 76 76 [ 547
19 91 80 80 79 80 30 78 | 568 50 91 78 78 77 78 78 78 [ 558
20 91 79 30 79 79 79 79 | 566 51 91 77 77 77 77 78 77 [ 554
21 91 80 30 30 79 80 78 | 568 52 91 78 78 77 77 77 78 [ 556
22 91 79 30 79 79 79 78 | 565 53 91 77 77 77 77 78 77 [ 554
23 91 79 79 79 79 79 78 | 564 54 91 78 77 77 77 77 77 [ 554
24 91 78 78 78 78 78 78 | 559 55 91 77 78 77 77 78 77 [ 555
25 91 78 78 78 78 77 79 [ 559 56 91 76 76 76 76 76 76 [ 547
26 91 78 78 77 78 78 78 [ 558 57 91 76 76 77 77 77 77 [ 551
27 91 77 78 77 78 78 77 | 556 58 91 76 76 77 77 77 76 | 550
28 91 78 79 78 78 78 78 [ 560 59 91 77 77 77 76 77 77 [ 552
29 91 77 78 71 71 78 77 555 60 91 77 7 77 71 77 76 | 552
30 91 78 77 77 78 78 78 557 61 91 77 7 77 77 71 77 553
31 91 78 78 78 78 77 78 558 62 91 78 77 77 77 77 77 | 554
Jumlah | 5642 | 4851 | 4860 | 4845 | 4852 | 4854 | 4831 34735
Persentase | 16.24%| 13.97%)| 13.99%)| 13.95%] 13.97%] 13.97%| 13.91%| 100%




Lampiran 32 Tabel Penentuan Jumlah Sampel dari Populasi

TABEL PEMNENTUAN JUMLAH SAMPEL DARI POPULASI TERTENTU
ODENGAN TARAF KESALAHAN, 1, 5 DAN 103

112

Siginifikasi Siginifikasi
M 1% it 10%% M 1% it 10%%
10 10 10 10 280 197 1656 138
15 15 14 14 290 202 168 1440
20 19 19 19 200 207 181 143
25 24 23 23 220 216 187 147
30 29 28 28 240 225 172 151
358 a2 a2 32 280 234 17F 155
40 28 K i) a8 280 242 182 158
45 42 40 39 400 250 188 182
50 47 44 42 420 257 151 185
55 B 45 48 4470 265 195 188
60 i B 49 250 272 128 171
65 iz i) 53 480 279 202 173
70 63 Fa i ] 500 285 205 178
Fis] a7 az ) ] 30 213 182
a0 71 a5 a2 800 315 iy | 187
25 [is] a8 85 as0 329 227 191
a0 72 72 a8 Toi 341 233 185
a5 22 75 71 Fi=i] 352 238 190
100 av 8 i) 200 363 243 202
110 S 24 78 280 373 247 205
120 102 22 a3 200 382 251 208
130 109 o5 28 o950 381 255 211
140 118 100 a2 10040 399 25 213
150 122 105 o7 1100 414 265 X7
160 128 110 101 1200 427 270 221
170 135 114 105 1300 440 275 224
180 142 119 108 1400 450 27 27
180 148 123 112 1800 460 283 228
200 154 127 115 1800 489 288 232
210 180 131 118 1700 477 288 234
220 185 135 122 1800 485 a2 235
230 171 139 125 1200 4592 s - 237
240 178 142 127 2000 493 a7 28
250 182 148 1230 2200 510 301 241
260 187 149 133 24010 520 204 243
270 192 152 135 2800 529 307 245




Lampiran 33 Tabel Product Moment

NILAI-NILAIr PRODUCT MOMENT

113

Taraf Signif Taraf Signif Taraf Signif
N 5% 1% N 5% 1% N 5% 1%
3 0.997 0.999 27 0.381 0.487 55 0.266 0.345
4 0.950 0.990 28 0.374 0.478 60 0.254 0.330
5 0.878 0.959 29 0.367 0.470 65 0.244 0.317
6 0.811 0.917 30 0.361 0.463 70 0.235 0.306
7 0.754 0.874 31 0.355 0.456 75 0.227 0.296
8 0.707 0.834 32 0.349 0.449 80 0.220 0.286
9 0.666 0.798 33 0.344 0.442 85 0213 0.278
10 0.632 0.765 34 0.339 0.436 90 0.207 0.270
11 0.602 0.735 35 0.334 0.430 95 0.202 0.263
12 0.576 0.708 36 0.329 0.424 100 0.195 0.256
13 0.553 0.684 37 0.325 0418 125 0.176 0.230
14 0.532 0.661 38 0.320 0413 150 0.159 0.210
15 0.514 0.641 39 0.316 0.408 175 0.148 0.194
16 [ 0497 [ 0623 40 [ o312 [ 0403 200 0.138 0.181
17 [ o042 [ 0606 41 [ 0308 [ 0398 300 0.113 0.148
18 [ 0468 [ 0590 2 [ o34 [ 0393 400 0.098 0.128
19 [ o04s6 [ 0575 43 [ o301 [ 0389 500 0.088 0.115
20 [ o4a [ 0561 44 [ 0207 [ 0384 600 0.080 0.105
21 [ 0433 [ 0549 45 [ 0204 [ 0380 700 0.074 0.097
2 [ o043 [ o537 46 [ o201 [ 0376 800 0.070 0.091
23 [ o413 [ 0526 47 [ o288 [ o372 900 0.065 0.086
24 [ o404 [ 0515 48 [ o284 [ 0368 1000 0.062 0.081
25 [ 039 [ 0505 49 [ o281 [ o03¢4
26 [ o038 [ 049 so [ 02719 [ o036

Sumber: Burhan Nurgiyantoro, Gunawan dan Marzuki. Statistik Terapan untuk
Penelitian IImu-ilmu Sosial. Yogyakarta: Gadjah Mada University Press, 2002.




Lampiran 34 Tabel Kurva Normal

114

Tabel Kurva Normal Persentase

Daerah Kurva Normal

dari 0 sampai z %

S
0 z

Z 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
0.0 0000 | 0040 | 0080 | 0120 0160 | 0199 0239 0279 0319 0359
0.1 0398 0438 0478 0517 0557 0596 0636 0675 0714 | 0753
0.2 0793 0832 0871 0910 0948 0987 1026 1064 1103 1141
0.3 1179 1217 1255 1293 1331 1368 1406 1443 1480 1517
0.4 1554 1591 1628 1664 1700 1736 1772 1808 1844 1879
0.5 1915 1950 1985 2019 2054 2088 2123 2157 2190 2224
0.6 2258 2291 2324 2357 2389 2422 2454 2486 2518 2549
0.7 2580 2612 2642 2673 2704 2734 2764 2794 2823 2852
0.8 2881 2910 2939 2967 2996 3023 3051 3078 3106 3133
0.9 3159 3186 3212 3238 3264 | 3289 3315 3340 3365 3389
1.0 3413 3438 3461 3485 3508 3531 3554 | 3577 3599 3621
11 3643 3665 3686 3708 3729 3749 3770 | 3790 3810 3830
1.2 3849 3869 3888 3907 3925 | 3944 | 3962 3980 3997 | 4015
1.3 4032 4049 4066 4082 4099 4115 4131 4147 4162 | 4177
14 4192 4207 4222 4236 4251 4265 4279 4292 4306 | 4319
15 4332 4345 4357 4370 4382 4394 | 4406 4418 4429 | 4441
1.6 4452 4463 4474 | 4484 | 4495 | 4505 4515 4525 4535 | 4545
1.7 4554 | 4564 | 4573 4582 4591 4599 4608 4616 4625 | 4633
1.8 4641 4649 4656 4664 | 4671 4678 4688 4693 4699 | 4706
1.9 4713 4719 4726 4732 4738 4744 4750 4756 4761 4767
2.0 4772 4778 4783 4788 4793 4798 4803 4808 4812 | 4817
2.1 4821 4826 4830 | 4834 | 4838 4842 4846 4850 4854 | 4857
2.2 4861 4864 | 4868 4871 4875 | 4878 4881 4884 | 4887 | 4899
2.3 4893 4896 4898 4901 4904 | 4906 4909 4911 4913 | 4936
2.4 4918 4920 | 4922 4925 4927 4929 4931 4932 4934 | 4936
25 4938 4940 | 4941 4943 4945 | 4946 4948 4949 4951 | 4952
2.6 4953 4955 4956 4957 4959 4960 | 4961 4962 4963 | 4964
2.7 4965 | 4956 4967 4968 4969 4970 | 4971 4972 4973 | 4974
2.8 4974 | 4975 4976 4977 4977 4978 4979 4979 4980 | 4981
2.9 4981 4382 4982 4983 4984 | 4984 | 4985 4985 4986 | 4986
3.0 4987 4987 4987 4988 4988 4989 4989 4989 4990 | 4990
3.1 4990 | 4991 4991 4991 4992 4992 4992 4992 4993 | 4993
3.2 4993 4993 4994 | 4994 | 4994 | 4994 | 4994 | 4995 4995 | 4995
3.3 4995 | 4995 4995 4996 4996 4996 4996 4996 4996 | 4997
34 4997 4997 4997 4997 4997 4997 4997 4997 4997 | 4998
35 4998 4998 4998 4998 4998 4998 4998 4998 4998 | 4998
3.6 4998 4998 4999 4999 4999 4999 4999 4999 4999 | 4999
3.7 4999 4999 4999 4999 4999 4999 4999 4999 4999 | 4999
3.8 4999 4999 4999 4999 4999 4999 4999 4999 4999 | 4999
3.9 5000 5000 5000 | 5000 5000 5000 5000 | 5000 5000 5000

Sumber: Theory and Problems of Statistics, Spiegel, M.R., Ph.D., Schaum Publishing Co., New York, 1961.




Lampiran 35 Tabel Nilai Kritis Uji Liliefors
Nilai Kritis L untuk Uji Lilliefors

Ukuran Taraf Nyata (o)

Sampel 0.01 0.05 0.10 0.15 0.20

n= 4 0.417| 0.381| 0.352( 0.319( 0.300
5 0.405| 0.337| 0.315| 0.299| 0.285
6 0.364| 0.319| 0.294| 0.277| 0.265
7 0.348| 0.300| 0.276| 0.258| 0.247
8 0.331| 0.285| 0.261| 0.244| 0.233
9 0.311| 0.271| 0.249| 0.233| 0.223
10 0.294| 0.258| 0.239| 0.224| 0.215
11 0.284| 0.249| 0.230( 0.217| 0.206
12 0.275| 0.242| 0.223| 0.212| 0.199
13 0.268| 0.234| 0.214| 0.202| 0.190
14 0.261| 0.227| 0.207| 0.194| 0.183
15 0.257| 0.220| 0.201| 0.187| 0.177
16 0.250( 0.213| 0.195| 0.182| 0.173
17 0.245| 0.206| 0.289| 0.177| 0.169
18 0.239( 0.200| 0.184| 0.173| 0.166
19 0.235| 0.195| 0.179| 0.169| 0.163
20 0.231| 0.190| 0.174| 0.166{ 0.160
25 0.200( 0.173| 0.158| 0.147| 0.142
30 0.187| 0.161| 0.144| 0.136| 0.131

n> 30 1.031| 0.886| 0.805| 0.768| 0.736

/N y/N \/ N \/ N \/ N

Sumber: Conover, W.J., Practical Nonparametic Statistics, John Wiley &

Sons. Inc., 1973.
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Lampiran 36 Tabel Nilai Kritis F
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Lanjutan Distribusi F
[v2 = dk = dk pembilang
enyebut] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 14 16 20 24 30 40 50 75 100 200 500 CO
1 484 398 359 3.36 320 309 301 295 290 286 282 279 274 270 265 261 257 253 250 247 245 242 241 2.40]
965 720 622 567 532 507 488 474 463 454 446 440 429 421 410 402 394 38 380 374 370 366 362 360
12| 475 388 349 3.26 311 3.00 292 285 2.80 276 272 269 264 260 254 250 246 242 240 236 235 232 231 2.30)
933 693 595 541 506 482 465 450 439 430 42 416 405 398 38 378 370 361 356 349 346 341 33 339
13 467 3.80 341 318 302 292 284 277 272 267 263 260 255 251 246 242 238 234 232 228 226 224 231 2.30)
907 670 574 520 486 462 444 43 419 410 402 3% 385 378 367 359 351 342 33 330 327 321 318 31p
14 467 3.80 341 318 302 292 284 277 272 267 263 260 255 251 2.46 2.42 238 234 232 228 226 224 222 221
886 651 55 503 469 448 428 414 403 394 38 380 370 362 351 343 334 326 321 314 31l 306 302 300
15| 454 368 329 3.06 290 279 270 264 259 255 251 248 243 239 233 229 225 221 218 215 212 210 2.06 2.07|
868 636 542 489 456 432 414 400 389 380 373 367 356 348 336 320 320 a1z 307 300 207 292 289 28]
16| a4 3es 324 3o 285 274 266 259 254 249 245 242 237 233 228 224 220 216 213 200 207 204 202 20l
853 623 520 477 444 420 403 380 378 360 361 35 345 33 325 318 310 301 29 289 28 280 277 275
17| 445 356 320 296 281 270 262 255 250 245 241 238 233 229 223 219 215 211 208 204 202 199 197 1.96)
840 611 518 467 434 410 393 379 368 350 352 345 335 327 316 308 300 292 286 279 276 270 267 269
18 441 355 3.16 293 277 266 258 251 246 241 237 234 229 225 219 215 211 207 204 200 198 195 193 1.92)
828 601 509 458 425 401 385 371 360 351 344 33 327 319 307 300 201 283 278 271 268 262 259 28]
19 438 352 313 2.90 274 263 255 248 243 238 234 231 226 221 215 211 207 202 200 196 194 191 190 1.88)
818 593 so1 450 417 394 377 363 352 343 33 330 319 312 300 292 284 276 270 263 260 254 251 249
20 435 349 3.10 287 271 260 252 245 240 235 231 226 223 218 212 2.08 208 199 196 192 190 187 185 1.84]
810 585 49 443 410 387 371 35 345 337 330 323 313 305 294 285 277 269 263 256 253 247 244 242
21 432 347 3.07 284 268 257 249 242 237 232 228 225 220 215 209 205 200 196 193 189 187 184 182 181
802 578 487 43 404 381 365 351 340 331 324 317 307 299 288 280 272 263 258 251 247 242 238 23
22| 430 344 3.05 282 266 255 247 2.40 235 230 226 223 218 213 207 203 198 193 191 187 184 181 180 1.78)
794 s72  as 431 399 376 359 345 a3 326 38 ad2 302 294 283 275 267 256 253 246 242 237 23 231
23 428 342 303 2.80 264 253 245 238 232 228 224 220 214 210 204 2.00 196 191 188 184 182 179 177 1.76)
788 566 476 426 394 371 as4 341 330 321 314 307 297 289 278 270 262 253 248 241 237 232 228 226
24| 426 3a0 301 27 262 251 243 23 230 226 222 218 213 209 202 188 194 189 186 182 180 176 174 173
782 se1 472 422 3% 367 350 33 325 317 309 303 293 285 274 266 258 249 244 23 233 227 223 221
25| 424 33 299 276 260 249 241 234 228 224 220 216 211 206 200 196 192 187 184 180 177 114 172 17
777 ss7  ass 418 3se 363 a6 33 321 313 305 299 289 281 270 262 254 245 240 232 220 223 219 217
26| 422 sa 280 2714 280 247 230 232 221 222 218 215 210 205 199 185 190 185 182 178 176 172 170 169
772 s53  as4 414 3s2 13S0 a4z 320 317 300 302 29 286 277 266 258 250 241 236 228 225 219 215 213
27 421 335 296 273 257 246 237 230 225 220 216 213 208 203 197 193 188 184 1.80 176 174 171 168 1.67)
768 549 4s0 411 379 3s6 339 326 314 306 298 293 283 274 263 285 247 238 233 225 221 216 212 210
28 420 334 295 27 256 244 236 229 324 219 215 212 2.06 202 196 1901 187 181 178 175 172 169 167 1.65)
764 545 asT 407 376 353 33 323 311 303 295 290 280 271 260 252 244 235 230 222 218 213 209 209
29 418 333 293 2.70 254 243 235 228 222 218 214 210 205 2.00 194 1.90 185 180 177 173 171 168 165 1.64]
760 _ _552___ A4St __ 404 __ 373___350___ 333 __ 320 __308 __ 300 _ 292 __287 __ 2771 __ 268___25___ 249 _ 241 __232 __ 227 __ _219___215 __ 210 ___206___203
186
30| ar  sm 292 260 252 242 23 227 221 216 212 209 204 199 193 189 184 179 176 172 169 166 164 162
756 530 451 402 370 347 330 317 306 298 290 284 274 266 285 247 238 220 224 216 213 207 203 201
32| a1s 33 290 267 251 240 23 225 219 214 210 207 202 197 191 18 182 176 174 169 167 164 161 159
750 s34 ads 397  ase 342 325 312 301 204 286 280 270 262 251 242 234 225 220 212 208 202 188 19§
34| 413 328 288 265 249 238 230 223 217 212 2.08 2.05 2.00 195 189 184 180 174 171 167 164 161 159 157
7aa 520 a42 393 as1 338 321 308 297 280 282 276 266 258 247 238 230 221 215 208 204 198 194 181
36 411 326 2.80 263 248 236 228 221 215 210 2.06 2.03 189 193 187 182 178 172 169 165 162 159 156 1.55)
739 525 438 38 3s8 335 318 304 294 28 278 272 262 254 243 235 226 217 212 204 200 194 180 187
38 410 325 285 262 246 235 226 219 214 209 205 202 196 192 185 180 176 171 167 163 160 157 154 153
735 sz 43 38 3s4 332 315 302 291 282 275 269 259 251 240 232 222 214 208 200 197 180 18 184
40 4.08 323 284 261 245 234 225 218 212 207 204 2.00 195 190 184 179 174 169 166 161 159 155 153 151
731 s18 a3l 383 as1 329 312 299 288 280 273 266 25600 249 237 229 220 211 205 197 194 188 184 181
42 407 322 283 259 244 232 224 217 211 206 202 199 194 189 182 178 173 168 164 1.60 157 154 151 1.49)
727 515 420 380 349 326 310 296 286 277 270 264 254 246 235 226 217 208 202 194 191 185 180 178
44 4.06 321 282 258 243 231 223 2.16 210 205 201 198 192 188 181 176 172 166 163 158 156 152 150 1.48)
724 s12 a2 378 346 324 307 204 284 275 268 262 252 244 23 224 215 206 200 192 188 182 178 175
46| aos 320 2m 257 242 230 222 214 209 204 200 197 191 187 180 175 171 165  1e 157 154 151 148 14p
721 s10 424 376 344 322 305 202 282 273 266 260 250 242 230 222 213 204 1% 19 186 180 176 172
48| a0a 319 280 25 241 230 221 214 208 203 1% 196 190 185 179 174 170 164 16l 1S 153 150 147 14
719 s08 422 374 342 320 304 290 280 271 264 258 248 240 228 220 211 202 1% 188 184 178 173 170
50 403 318 279 256 210 229 220 213 207 202 198 195 1.90 185 178 174 169 163 160 155 152 148 146 1.44
717 506 420 a7z 344 318 302 288 278 270 262 256 216 239 226 218 210 200  1s1 18 182 176 171 168
55 4.02 317 278 251 338 227 218 211 205 2.00 197 193 188 183 176 172 167 161 158 152 150 146 143 1.41]
712 501 4l 368 337 315 298 285 275 266 259 253 243 235 223 215 200 195 10 182 178 171 16 164
60 4.00 3.15 276 252 237 225 217 2.10 201 199 195 192 186 181 175 170 165 159 156 150 118 144 141 1.39)
708 ass 413 363 33; 312 295 282 272 203 23 230 210 232 220 212 203 193 187 179 171 168 163 160
65 399 3.14 275 251 236 221 215 2.08 202 198 191 1.90 185 180 173 168 163 157 151 149 146 142 139 1.37]
701 495 al0 32 33 309 293 279 270 261 251 247 237 230 218 209 200 190 181 176 171 161 160 156
70 398 313 274 250 235 232 211 207 201 197 193 189 181 179 172 167 162 156 153 147 145 1.40 137 1.35)
701 42 aoe 360 320 307 291 277 267 259 251 245 235 228 215 207 1% 188 18 174 169 163 155 159
80 396 311 272 218 233 221 212 205 199 195 191 188 182 177 170 165 160 151 151 145 142 138 135 1.32]
696 485 404 358 325 301 287 271 261 25 218 211 232 221 211 203 1s4 18 178 170 165 157 152 149
00| 31 309 270 246 230 219 210 203 197  is 18 185 179 175 168 163 157 151 118 112 139 13 130 128
690 482 3% 351 320 299 282 260 259 251 213 236 226 219 206 198 180 179 173 164 159 151 146 143
125 392 307 268 244 229 217 208 201 195 190 186 183 177 172 165 160 155 149 145 139 136 131 127 1.25)
681 478 394 317 317 205 279 265 256 217 240 233 223 215 203 194 185 175 168 159 154 146 140 137
150 391 306 267 243 227 216 207 200 194 189 185 182 176 17 164 159 151 147 144 137 134 129 125 1.22)
681 475 391 314 313 202 276 260 253 244 237 230 220 212 200 191 183 172 166 16 1s1 143 137 133
187
200 386 3.04 265 241 226 214 205 198 192 187 183 180 174 169 162 157 152 145 142 135 132 126 122 1.19)
679 474 38 341 a1 290 273 260 250 241 234 228 217 209 187 188 170 169  1e 153 148 139 133 128
400 386 3.02 262 239 223 212 203 196 190 185 181 178 172 167 160 154 149 142 138 132 128 122 116 1.13)
670 466 383 33 306 285 269 255 246 237 220 223 212 204 18 184 174 164 157 147 142 132 124 119
1000 385 3.00 261 238 222 210 202 195 189 184 180 176 170 165 158 153 147 141 136 1.30 126 119 113 1.08]
668 162 380 33 304 282 266 253 213 234 226 220 209 201 180 181 171 161 154 144 138 128 119 111
[ 384 299 260 237 221 209 201 194 188 183 179 175 169 164 157 152 146 140 135 128 124 117 111 1.00)
664 460 378 33 302 280 264 251 241 232 224 218 207 199 187 179 160 150 152 141 13 125 115 100
[Sumber:  Elementary Statistis, Hoel, PG, John Wiley & Soms, Inc., New York, 1960
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TABLE B: t-DISTRIBUTION CRITICAL VALUES
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Tail probability p
af | 25 20 15 10 05 825 02 .o nos o 00%5 o1 O0ns
1] L0000 1376 1963 3078 6314 1271 1589 3182 6366 1273 3183 6366
21 816 1061 1386 1286 2920 4303 4849 4565 9925 1409 2233 3180
1| 765 978 1250 1632 2353 3182 3482 4541 5841 74353 1021 1292
4 T4 B4l L1190 1533 2132 2776 2999 3747 4604 ¢ 5598 7073 8410
5| 727 820 1156 1476 2015 2571 2757 3365 4032 4773 5393 6.869
6 T2 9058 1134 1440 1043 2447 2612 3143 3707 4317, 5203 5.950
7 .M 06 1119 1415 LBE95 2365 2517 2998 3490 4029 4785 5408
| 06  EBS  LIOE 1357 1.B60 2306 2449 2896 3355 333 4501 5041
91 M3 B33 L1000 1383 1833 2262 2398 1B21 3330 3690 429 4781
10| 700 87% 1093 1372 1812 23228 2359 2764 3169 3581 dldd 4587
11 | .697 B76 0 1088 1363 1796 2201 2328 2718 3006 3497 4025 4437
12 | 495 873 1083 1356 1782 23179 2303 2681 3055 3428 30930 4318
13 | 694 A7 1079 1350 1771 2160 2282 . 2650 30170 3372 1832 4921
4 | 692 868 LO76 1345 LTSl 2_J.4-5 23264 1634 2977 3326 3787 4140
15 | 4691 B56 L0074 1341 LTS3 2131 2249 2602 2947 3286 3733 4073
16 | .680 A5 LOTY 1337 1746 2120 2235 2583 2921 3253 3686 4.015
17| 682 863 L0469 1333 L740 2110 2224 2567 2893 3222 3646 3965
183 | .68 862 L067 1330 1734 2101 2214 2552 287R 3.197 3.611 3922
19 | 688 61 L6 1323 1729 2003 2205 2539 2861 3174 3.579 3383
20| 687 A60 L0864 1325 1735 086 2107 2528 2845 3153 3.5527  3.830
21 | G686 B39 1.063 1323 1721 2080 2189 2518 2831, 3.135 3.527 3819
22 | .68 A58 10610 1321 1717 2074 Z18F 2508 2819 3119 3505 302
23 | 685 838 1060 1319 1714 2089 2177 2500 2307 3104 3485 3768
24 |- 685 837 1052 1318 LTIl 2084 2072 2492 2797 3081 3407 3745
25 | 684 RS 1058 1316 LT08  2.0680 2167 2485 2787 3078 3450 3725
26 | 684 B56 1058 1315 L7T06 2056 2182 2470 2779 0 3067 34350 1907
27 | 684 B55 L0537 1314 1703 2.052 2158 2473 27Tl 3057 3421 3600
2% | 683 B35 LOSE 1313 L70L 2048 2154 7467 2763 3047 3408 3674
29 | 683 B3 L055  L311 1899 2045 2150 2462 2756 3038 3398 1650
30 683 B34 LOSS L3100 1.697 2042 2047 2457 2750 3080 333F 3646
40 | 6El 851 10s0 1303 L84 2021 2123 2423 2704 2971 3307 3551
30| 679 B4D 147 1299 1476 2000 2100 2403 2578 2.937 3261 3496
60 679 B48  Ld5 129 1671 2000 2099 2390 2660 2915 3232 3460
80 | 678 B46 1043 1292 1664 1000 2088 2374 263197 2887 3.195 3416
100 [ 677 845 1042 1290 1650 19084 2081 2364 2626 ZET1 2074 3390
1000 | 675 8420 1037 1282 1ed6 1962 2056 2330 2581 2813 3.088 0 3300
o | LB74 41 1036 1282 1445 1980 2054 2336 2576 2.807 3.051 3.291
0% 0% T05 0% 4050 95% Da% 8% 9% 995%  99.8%m  S9.9%

Confiderce level O
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Lampiran 38 Surat Permohonan Izin Penelitian

KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA
Rampus Universitas Negeri Jakaria, Jalan Rawamangun Muka, fakaria 13220
: Telp Fax. : Bektor : (021) 4853854, PR | 4895130, PR 01 - 4893918, PR I : 4892926, PRIV ; 4893982
= BAUK : 4750930, BAAK ; 4759081, BAFSI : 4752180
F":‘#A Bag. UHTF : Telp. 4893726, Bag. Kreuangan : 4392414, Bag. K waian : 4890536, HUMAS : 4898486
'FM Laman : wwwoun),ac i

Nemor 197038 120LT 2013 29 Mai 2013
Lamp, -
Hal Parmohonan lzin Penelitian untuk Skripsi

Yth. Kepala SMK Negeri 4 Jakarta

Kami mohon kesediaan Saudara, uniuk dapal menerma Mahasiswa Universitas Negeri

Jakarta :

Nama . Hamidah Handayani
Nomor Registrasi 8105092843
Program Studi Pendidikan Exanomi
Fakultas Ekanomi

Lintuk Mengadakan Perelitian untuk Sknps:

[8]] SMK Megeri 4 Jakarta

Guna mendapatkan data yang diperiukan dalam rangka Penulisan Skripsi dengan Judul
“Hubungan Antara Pengalaman Kerja Dengan Kinerfa Guru of SMK Negori se-
Jakarta Utara.”

Atag perhatian dan ketjasama Saudara, kami sampaikan lefima kasih

Kepala Biro Administrasi
Akademik dan Kemahasiswaan,

Tembusan : [ =i :
1. Dekan Fakultas Ekonomi | |=3 . & 195702 161984031001
2. Kaprog / Jurusan Ekonomi dan Adrinistrasi
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA
Kampus Universitas Negen Jakarta, Jalan Rawamangun Muka, Jakana 13220
Telp.iFax. : Rektor : (021) 4393854, PR | 4895130, PR 11 : 4853918, PR 111 : 4892926, PR [V : 4893982
BAUK : 4750030, BAAK : 4759081, BAPS] - 4752180
Bag. UHTF : Telp. 4893726, Bag. Keuangan : 48592414, Bag. Kepepawnian : 4800536, HUMAS : 4898485
Lamamn : www g ac.id

Nomeor  : SEE/UN3S. 12MKM2013 1 April 2013
Lamp. 1
Hal ! Permohonan lzin Penelitian Skripsi

¥ih. Kepala SMK Megerl 12 Jakarta
Ditempat

Kami mohon kesediaan Saudara, unluk dapal menerima Mahasiswa Universitas Meger
Jakaria :

Nama . Hamidah Handayani
Nomor Registrasi . 8105092843
Program Studi . Pendidikan Ekonomi
Fakulias . Ekonomi

Untuk mengadakan Penelitian untuk Skripsi

o - SMK Negeri 12 Jakarta

Guna mendapatkan data yang diperukan dalam rangka Penulisan Skripsi yang berjudul
“Hubungan Antara Pengalaman Kega Dengan Kinega Guru of SMK Negeri
Kelompok Bisnis dan Manajemen se-Jakarta Utara.”

Mas perhatian dan kerjasama Saudara, kami ucapkan terima kasih

ala Birg Administrasi
‘adeilk dan Eﬂmad'laﬁswaan

_— ey

o

Tembusan : aifuliah
1. Dekan Fakuttas Ekonomi 02}’ 188403 1 001
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA
K Universitas Negeri Jakarta, Jalan Rawamangun Muka, Jakarta 13220
Telp/Fax. : R:QT{&EI.HMHH, F;EI‘IT; AS95130, PR 11 : 4893918, PR 111 : 4892926, PR IV : 4893082
BAUK : 4730930, BAAK : 4739081, BAPS] : 4752180
Bag, UHTP - Telp, 4893726, Bag. Keuangan : 4392414, Bag. Kepegawaian : 4890536, HUMAS : 4895486
© www.unj s id

MNomaor @ 98BHAUN3ID 12KM2013 1 April 2013
Lamp. HE
Hal : Permohonan lzin Penalitian Skripsi

¥th. Kepala SMK Negeri 23 Jakarta
D tempat

Kami mohon kesediaan Saudara, untuk dapat menerima Mahasiswa Universias Negeri
Jakarta .

Nama . Hamidah Handayani
Momor Registras| . B105082843
Program Studi : Pendidikan Ekonomi
Fakultas - Ekonomi

Untuk mengadakan Penelitian uniuk Skripsi
oi : SMK Negeri 23 Jakarta
Guna mendapatkan data yang diperlukan dalam rangka Penulisan Skripsi yang berjudul
“Hubungan Antara Pengalaman Kerja Dengan Kinega Guru doi SMK Negeri
Kelompok Bisnis dan Manajemen se-Jakarta Utara."
Atas perhalian dan kerjasama Saudara, kami ucapkan terima kasih.
~Kepala Biro Administrasi
Rﬂﬂmﬁ‘u’h{'l Kemahasiswaan

4 =\

Tembusan : o
1, Dekan Fakultas Ekonomi 1l sy 5 198403 1 001
2. KaprogfJurusan Ekonomi dan Administrasi
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA
Kamguzs Universitas Negeri Jakarta, Jalan Rawamangun Muka, Jakarta 13220
Telp.Fax. : Rektor : (021) 4893854, PR 1 4895130, PR 1L : 4893918, PR 111 - 4852926, PR [V ; 4893982
BAUK : 4750030, BAAK : 4759081, BAPS] : 4752180

Bag, UHTP : Telp. 4893726, Bag. Keuangan : 4892414, Bag. Kepegawaian - 4890536, HUMAS : 4898486
'i""';ﬂm‘ Lamean : www unjsc.id
MNamar - 18T0arH39. 12T 2013 28 Mel 2013
Lamp -
Hal Permohonan lzin Penelitian untuk Skrips|

Yth. Kepala SMK Negeri 33 Jakaria

Kami maohan kesediaan Saudara, uniuk dapat menenma Mahasiswa Universitas Meger|

Jakarta

Mama Hamidah Handayani
Momor Registrasi B105092843
Program Studi Pendidikan Ekonami
Fakultas - Ekonormi

Untuk Mengadakan Penelitian urtuk Sknpsi

] © SMK Negeri 33 Jakarta

Guna mendapatkan data yang diperlukan dalam rangka Penulisan Skripsi dengan Judul
“Hubungan Antara Pengalaman Kera Dengan Kinega Gury of SMK Negeri se-
Jakarta Urara."

Atas perhatian dan kefjasama Saudara, kami sampaikan terima kasih,

———=Kepala Bito Adminisirasi
£ ARademik dan Kemahasiswaan,

Tembusan : Y
1. Dekan Fakultas Ekonomi R
2. Kaprog f Jurusan Ekonom| dan Administrasi
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA
Knmgus Universilas i Jakarta, Jalan Rawnmangun Muka, Jakarta 13220
Telp.Fax. : Bektor : (021) 4893854, PR 1 4895130, PR 11 : 4893918, PR [11 : 4892926, PR IV : 4593682
BAUEK : 4750930, BAAK ; 4759081, BAPSI : 4752180
Bag, UHTP - Telp. 4893726, Bag. Keuangan : 4892414, Bag. Kepegawaian : 4890536, HUMAS : 4398486
Laman : www.unj.ac.

Nomer  ; S8Ba/UN39 12/KM2013 1 April 2013
Lamgp. ‘-
Hal ' Permohonan lzin Penelitian Skripsi

¥ih. Kepala SMK Negeri 49 Jakarta
Di termpat

Kami mohon kesediaan Saudara, untuk dapal menerima Mahasiswa Universitas Negeri
Jakara :

Hama Hamidah Handayani
Momor Registrasi  © 5105082843
Program Studi Pendidikan Ekonomi
Fakultas : Ekonomi

Lintuk mengadakan | Penelitian untuk Skripsi
[} . SMK Megeri 49 Jakarta

Guna mendapatkan data yang diperiukan dalam rangka Penulisan Skripsi yang berjudul
“Hubungan Antara Pengalaman Hera Dengan Kinera Guru di SMK Negeri
Kalompok Bisnis dan Manajemen se-Jakarta Utara."™

Alas perhabian dan kerjasama Saudara, kami ucapkan terima kasih,

JKepala Birg Administrasi
- Akadamik dan Kemahasiswaan

7o

g
[___-.*? i
=il

Tembusan ; \ LDr tﬂs?rbll iy
1. Dekan Fakulias Ekonomi i 0216 196403 1 001
2. Kaprog/Jurusan Ekonomi dan Administrasi

b —_
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KERUDAYAAN

UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA
Kampus Universilas Jaknrtn, Jalan Rawamangun Muka, Jakarta 13220
Telp.Fax. : Rekoor £ (021) 4893854, PR [ 4895130, PR 11 : 4893918, PR 111 : 4892426, PR [V : 4891982
BAUK : 4750030, BAAK : 4759081, BAPSI - 4752180

b UHTP : Telp, 4593726, Bog. Keuangan : 4892414, Ba K?cgwm : AE00536, HUMAS - 4898486
% . Latran '.wwwm];;w_i
Mamor 1970/HIBA2ILTI2013 29 Mei 2013
Lamp. -
Hal - Permohonan lzin Penalitian untuk Skripsi

Yih Kepala SMK Megeri 55 Jakarta

Kami mohon kesediaan Saudara, untuk dapat menerima Mahasiswa Universilas MNegern

Jakaria

MNama Hamidah Handayani
Nomor Registrasi B105092843
Program Studi . Pendidian Ekonami
Fakulas Ekanomi

Untuk Mengadakan Penaditian untuk Skripsi

Di SMK Negeri 55 Jakarta

Guna mendapatkan dala yang diperiukan dalam rangka Penulisan Skripsi dengan Judul
“Hubungan Antara Pengalaman Kerja Dengan Kinerja Guru of SMK Negeri se-
Jakarta Uara."

Atas perhatian dan kerjasama Saudara, kami sampaikan terima kasih.

Kepala Birg Administrasi
" ademik dan Kemahasiswaan,

Tembusan : \| 23
1. Dekan Fakultas Ekonemi W =N
2. Kaprog | Jurusan Ekonomi dan Mﬁkmua.sl_

f Svatfullah
# 185702161984031001
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KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA
Universitas Negeri Jakartn, Jalan Rawnmangun Muka, Jakarta 13220
Telp/Fax : Rektor - (021) 4893854, PR 14895150, PR 11 : 4893915, PR 101 ; 4892926, PR [V : 4503952
BAUK : 4750930, BAAK : 4750081, BAI'SI - 4752180
Bag, UHTP : Telp. 4393726, Bag. Keuangan : 4892414, Bag. wainn - 459536, HUMAS : 4598486

%:M Laman : www.umj.ac.i

HNomer 1980aH39. 12/LT/2013 28 Mel 2013
Lamgp, .
Hal Permohonan lzin Penelitian untuk Skripsi

Yih. Kepala SMK Negeri 56 Jakarta

Kami mehon kesediaan Saudara, unluk dapat menarima Mahasiswa Universitas Negesi

Jakarta

MNama . Hamidah Handayani
Momor Registras: B105092843
Program Stud Pandidikan Ekonami
Fakultas Ekanomi

Uniuk Mengadakan Penelitian umuk Skrps:

D SMHK Negeri 56 Jakarta

Guna mendapatkan data yang diperiukan dalam rangka Penulisan Skripsi dengan Judul
“Hubungan Antara Pengalaman Kerja Dengan Kinerfa Guru of SMK Negeri se-
Jakarta Utara.”

Atas perhatian dan kerjasama Saudara, kami sampaikan 1erima kasih

- e ‘-H.e%a Biro Administrasi
o Lo Akatiemik dan Kemahasiswaan,

o Syaifullah
P 185702161984031001

Tembusan :
1. Dekan Fakultas ERonomi
2 Kaprog ! Jurusan Ekonomi dan Adminstrasi
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Lampiran 39 Surat Keterangan Penelitian

DINAS PENDIDIKAN PROVINST DAERAH KHUSLIS IBUKOTA JAKARTA

SEKOLAH MENENGAH KEJURUAN (SMKN) 4 JAKARTA
BIDANG KEAHLIAN : 1. TEKNOLOGI DAN REKAYASA
2. TEKNOLOGI INFORMAST DAN KOMUNIKAST
Jalan Ronotan VI Cilinging, Jskarta Utara 14140 Telp, 44850035 Fax, 44853818
e-mail : smkrd_Jdb@yvahoo.com website : www.smkndikt.sch.id
—_— _— _—

Nomor : ({2 [f-1.851.74

‘Yang bertanda tangan dibawah ini, Kepala Sekolah Menengah Kejuruan Negerl 4 Jakarta
Kota Administrasi Jakarta Utara, Propins! DKI Jakarta menerangkan bahwa ;

Mama . HAMIDAH HANDAYANI
MM : 8105002843

Program Studi : Pendldikan Ekenomi
Fakultas : Ekenomi

Jenjang Pendidikan : Strata Satu (31)

Berdasarkan sural permohonan  izin  penelitian  untuk  Skripsi  dengan nomor:
197VH3912/LT/2013 tanggal 29 Mel 2013 dari Universitas Megeri Jakarta { UNJ 3, maka
dengan ini menerangkan bahwa nama tersebut diatas telah melaksanakan penelitian pada
tanggal 10 dan 11 Juni 2013, untuk memperoleh data dalam rangka Penulisan Skripsi
dengan judul " Hubungan Antara Pengalaman Kerja Dengan Kinerja Guru di SMK
Negeri so Jakarta Utara' kepada Bapak dan Ibu guru SMK Negeri 4 Jakarta,

Demikian surat keterangan ini dibuat dengan sebenar-benamya agar dapat dipergunakan
sebagaimana mestinya,
Jakarta, 14 Juni 2013

pala Sekolah,

Ll
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PEMERINTAH PROVINSI DAERAH KHUSUS IBUKOTA JAKARTA
DINAS PENDIDIRAN
SEKOLAH MENENGAH KEJURUAN NEGERI 12 JAKARTA

(SMKN 12 JAKARTA)

BIDANG KEAHLIAN : BISNIS PAN MANAJEMEN
Inlam Kebon Bawang XV Ty Priok Jakenin Utara Telp, Fax, : 43932785 1 43913815

SURAT KETERANGAN
Momor Y0 < (08623

Yang bertanda tangan dibawah ini Kepala SMK Negeri 12 Jakarta, menerangkan bahwa ;
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