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ABSTRACT

The objective of the research is to find out the effect of empowerment and
self efficacy on teacher’s job performance. The research was conducted at Islamic
Junior High School in West Jakarta.

The research was using a survey method with path analysis applied in
testing hypothesis and 99 samples selected by simple random sampling. The
research techniques is analysis with quantitative research approaches by using
causal analysis.

The finding of the research are: (1) there is a positive direct effect of
empowerment on job performance; (2) there is a positive direct effect of self efficacy
on job performance; and (3) there is a positive direct empowerment of self efficacy.
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RINGKASAN

Kinerja adalah unjuk kerja yang berhubungan dengan pekerjaan
seseorang yang dirancang untuk mencapai tujuan organisasi dengan
indikator: perilaku dalam bekerja, ketaatan, dan tanggung jawab. Dalam
berbagai penelitian tentang kinerja, terdapat banyak faktor yang
mempengaruhi kinerja. Salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja adalah
pemberdayaan, seperti yang diungkapkan oleh Kinlau, “within organization
the primary goal of empowerment is not the fair distribution of influence, but
performance and the improvement of performance”. Selain pemberdayaan,
faktor lain yang mempengaruhi adalah self efficacy, lebih lanjut George dan
Jones mengatakan, "employees with high self efficacy belive that they can
attain difficult goals, and belief contributes to their acceptance, commitment,
and motivation to achive them and sometimes providing employees with
flexibility to achive their difficult goals can increase their self efficacy and
performance”. Pemberdayaan adalah upaya yang dilakukan dalam
memanfaatkan dan mengembangkan potensi seseorang untuk meningkatkan
kinerja seseorang agar mencapai tujuan organisasi. Sementara itu, self
efficacy adalah keyakinan seseorang terhadap kekuatan diri dalam
mengerjakan suatu tugas. Pemberdayaan menjadi salah satu pendorong
meningkatnya self efficacy seseorang, seperti diungkapkan oleh John W.
Newstrom dalam sebuah teori bahwa “empowerment is any process that
provides greater autonomy to employees through the sharing of relevant
information and the provision of control over factors effecting job
performance. Empowerment helps remove the conditions that cause
powerlessness while enhancing employee feelings of self efficacy.”
Pemberdayaan adalah proses yang memberikan otonomi lebih besar kepada

karyawan melalui berbagi informasi yang relevan dan penyediaan kontrol



atas faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja pekerjaan. Pemberdayaan
membantu menghilangkan kondisi yang menyebabkan ketidakberdayaan dan
meningkatkan self efficacy.

Penelitian ini menggunakan metode survei dengan teknik kausal yang
menganalisis pengaruh antar variabel. Dalam penelitian ini terdapat dua
variabel bebas yaitu pemberdayaan dan self efficacy, serta satu variabel
terikat yaitu kinerja. Hasil uji coba instrumen variabel kinerja terdiri dari dari 3
indikator dengan 36 butir kuisioner, dari analisis uji coba terdapat 30 butir
dinyatakan valid dan 6 butir drop dengan koefisien reliabilitas instrumen
sebesar 0.965. Hasil uji coba instrumen variabel pemberdayaan terdiri dari 3
indikator dengan 36 butir kuisioner, dari analisis uji coba terdapat 32 butir
yang dinyatakan valid dan 4 butir drop dengan koefisien reliabilitas
sebesar 0.975. Hasil uji coba instrumen Self efficacy terdiri dari 3 indikator
dengan 36 butir kuisioner, dari analisis uji coba terdapat 30 butir dinyatakan
valid dan terdapat 6 butir drop dengan koefisien reliabilitas sebesar 0.965.

Hipotesis pertama menduga bahwa pemberdayaan berpengaruh
positif terhadap kinerja. Hasil perhitungan menghasilkan nilai koefisien
korelasi riz = 0,579 dan koefisien jalur ps1 = 0,222. Dengan demikian,
pemberdayaan berpengaruh langsung positif terhadap kinerja. Hipotesis
kedua menduga bahwa self efficacy berpengaruh positif terhadap kinerja.
Hasil perhitungan menghasilkan nilai koefisien korelasi rs = 0,664 dan
koefisien jalur ps2 = 0,509. Dengan demikian, self efficacy berpengaruh
langsung positif terhadap kinerja. Hipotesis ketiga menduga bahwa
pemberdayaan berpengaruh terhadap self efficacy. Hasil perhitungan
menghasilkan nilai koefisien korelasi ri2 = 0,701 dan koefisien jalur p21 =
0,701. Dengan demikian, pemberdayaan berpengaruh langsung positif
terhadap self efficacy. Sehingga implikasinya adalah upaya peningkatan
kinerja dilakukan melalui variabel pemberdayaan dan self efficacy.
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