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ABSTRACT 

 

The limited literature on Private Aliyah Madrasah (PAM) competitive advantage 

makes the strategic framework for building PAM competitive advantage is weak. 

The purpose of the study was to analyze the effect of authentic leadership, 

partnership and organizational capability on the competitive advantage of Private 

Aliyah Madrasah in West Java. The research was carried out using a quantitative 

approach with data collection using a survey of 115 PAM with 230 teacher 

respondents who were selected at simple randomness. Data analysis using path 

analysis. The results showed: (1) Authentic leadership has a direct effect on 

competitive advantage, (2) Partnership has a direct effect on competitive 

advantage, (3) Organizational capability has a direct effect on competitive 

advantage, (4) Authentic leadership has indirect effect on competitive advantage 

through organizational capabilities, (5) Partnership has indirect effect on 

competitive advantage through organizational capability, (6) A hypothetical model 

to build PAM competitive advantage is a hybrid based view. Increasing the 

competitive advantage of PAM is influenced by authentic leadership, partnerships 

and organizational capabilities. The research contribution is to fill the gaps in the 

competitive advantage literature based on resources (Resources Based View) and 

market views (Market Based View) in the context of PAM. 

 

Keywords: Competitive Advantage, Market Based View, Resources Based View, 

Private Aliyah Madrasah. 
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ABSTRAK 

 

Keterbatasan sumber daya dan pemahaman mengenai nilai yang menunjukkan 

keunggulan bersaing menjadi masalah yang dihadapi MAS. Di sisi lain keterbatasan 

literatur tentang keunggulan bersaing MAS menjadikan kerangka strategis untuk 

membangun keunggulan bersaing MAS lemah. Tujuan penelitian untuk 

menganalisis pengaruh kepemimpinan autentik, kemitraan, dan kapabilitas 

organisasi terhadap keunggulan bersaing Madrasah Aliyah Swasta (MAS) di Jawa 

Barat. Penelitian dilaksanakan menggunakan pendekatan kuantitatif dengan 

pengumpulan data menggunakan survei terhadap 115 MAS dengan responden guru 

sebanyak 230 yang dipilih secara acak sederhana. Analisis data menggunakan 

analisis jalur. Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) kepemimpinan autentik 

berpengaruh langsung terhadap keunggulan bersaing, (2) kemitraan berpengaruh 

langsung terhadap keunggulan bersaing, (3) kapabilitas organisasi berpengaruh 

langsung terhadap keunggulan bersaing, (4) kepemimpinan autentik berpengaruh 

tidak langsung terhadap keunggulan bersaing melalui kapabilitas organisasi, dan 

(5) kemitraan berpengaruh tidak langsung terhadap keunggulan bersaing melalui 

kapabilitas organisasi, (6) model hipotetik untuk membangun keunggulan bersaing 

MAS adalah hybrid based view. Peningkatan keunggulan bersaing MAS 

dipengaruhi oleh kepemimpinan autentik, kemitraan, dan kapabilitas organisasi. 

Kontribusi penelitian adalah mengisi kesenjangan tentang literatur keunggulan 

bersaing berdasarkan pandangan sumber daya (Resources Based View) dan pasar 

(Market Based View) dalam konteks MAS. 

 

Kata Kunci: Keunggulan Bersaing, Market Based View, Resources Based View, 

Madrasah Aliyah Swasta. 
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RINGKASAN 

 

 

Pendahuluan 

Kontribusi terhadap Indeks Pembangunan Manusia (IPM) dalam institusi 

pendidikan didukung oleh institusi pendidikan yang dikembangkan berdasarkan 

pandangan agama. Di Indonesia, penyelenggaran pendidikan agama dan 

keagamaan telah diatur dalam Peraturan Pemerintah No. 55 Tahun 2007 tentang 

Pendidikan Agama dan Keagamaan. Sementara itu, penyelenggaraan sekolah 

madrasah diatur dalam Peraturan Menteri Agama Repubik Indonesia No. 90 Tahun 

2013 tentang Penyelenggaraan Pendidikan Madrasah. Berdasarkan peraturan 

tersebut, secara legalitas, Madrasah Aliyah (MA) setara dengan pendidikan umum. 

Meskipun mayoritas di Indonesia beragama Islam, banyak di antara masyarakat 

lebih memilih sekolah-sekolah umum atau kejuruan daripada madrasah atau 

sekolah umum dengan kekhasan agama Islam. Madrasah Aliyah belum dianggap 

setara dengan SMA/SMK. Padahal, berkaitan dengan hal tersebut, Madrasah 

Aliyah (MA) sebagai pendidikan umum dengan kekhasan agama Islam pun 

memiliki peranan penting dalam peningkatan IPM dan daya saing SDM secara 

global. Peran tersebut tidak serta-merta dapat dicapai secara optimal kecuali 

madrasah memiliki sejumlah keunggulan. Madrasah dianggap kurang memiliki 

keunggulan. Masyarakat menganggap kemampuan bersaing madrasah aliyah 

terlebih swasta di tingkat nasional masih kurang. 

Madrasah sebagai sekolah Islam menghadapi berbagai masalah dalam 

upayanya untuk menciptakan nilai yang unik dan berbeda agar diminati orang tua 

siswa maupun siswa sendiri. Beberapa permasalahan yang dihadapi sekolah Islam 

antara lain: (1) program pelatihan bagi guru yang sangat terbatas, (2) kurikulum 

yang memadai sesuai dengan kebutuhan dan tuntutan, misalnya kurikulum Islam 

secara umum dan bukan Islam menurut mazhab yang berbeda atau interpretasi 

kelompok tertentu dalam Islam, (3) banyak guru tidak siap untuk bekerja dan tidak 

terlatih, (4) tidak ada buku teks berkualitas, aktual, dan kontekstual yang 

menegaskan kembali mengenai pentingnya konteks, dan (5) silabus tradisional 
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kurang terbuka dan reflektif. Beragam masalah yang dihadapi menyebabkan 

madrasah sulit untuk mewujudkan diri sebagai pilihan utama bagi orang tua 

maupun siswa. 

Keunggulan bersaing dapat dicapai melalui ketersediaan sumber daya 

(resources based view). Sumber daya untuk keunggulan bersaing yaitu struktur dan 

strategi bersaing (kerja sama dan kompetisi). Upaya untuk menciptakan keunggulan 

merupakan keharusan bagi madrasah yang dapat diwujudkan berdasarkan pandangan 

berbasis pasar (market based view). Dalam membangun keunggulan bersaing dapat 

menggunakan pendekatan kedua perspektif tersebut di lembaga pendidikan termasuk 

Madrasah Aliyah (MA). 

 
Metodologi 

Penelitian dilaksanakan menggunakan pendekatan kuantitatif. Metode 

survei digunakan dengan teknik analisis jalur untuk pengujian hipotesis 

menggunakan suatu perhitungan statistik sehingga didapat hasil pembuktian yang 

menunjukkan hipotesis ditolak atau diterima. Populasi terjangkau yang menjadi 

sasaran penelitian ini adalah Madrasah Aliyah Swasta Kota Bekasi, Kabupaten 

Bekasi, Kabupaten Karawang, Kabupaten Purwakarta, dan Kabupaten Subang di 

Jawa Barat yang berjumlah 162 MAS dengan responden 230 orang guru. Hasil 

pengujian validitas untuk instrumen keunggulan bersaing menunjukkan bahwa dari 

36 butir pernyataan yang diujicobakan dan setelah dilakukan analisis uji validitas 

butir diperoleh 2 butir pernyataan yang tidak memenuhi persyaratan dinyatakan 

gugur (drop) karena r hitung lebih kecil dari r tabel. Adapun dari 2 butir pernyataan 

tersebut adalah butir pernyataan nomor 7 dan 33. Sementara itu, sisanya 34 butir 

pernyataan yang valid. Hasil pengujian validitas untuk instrumen kepemimpinan 

autentik menunjukkan dari 36 butir pernyataan yang diujicobakan. Adapun dari 4 

butir pernyataan tersebut adalah butir pernyataan nomor 2, 17, 26, dan 36. Sisanya 

32 butir pernyataan yang valid. Lalu, 36 butir pernyataan pada instrumen kemitraan, 

2 butir pernyataan yang tidak memenuhi persyaratan dinyatakan gugur (drop) 

karena r hitung lebih kecil dari r tabel. Adapun dari 2 butir pernyataan tersebut 

adalah butir pernyataan nomor 21 dan 27. Sisanya 34 butir pernyataan yang valid. 
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Pada instrumen kapabilitas organisasi diperoleh 5 butir pernyataan yang tidak 

memenuhi persyaratan dinyatakan gugur (drop) karena r hitung lebih kecil dari r 

tabel. Adapun dari 5 butir pernyataan tersebut adalah butir pernyataan nomor 6, 

15,24,27, dan 32. Sisanya 40 butir pernyataan dinyatakan valid. 

 
Hasil Penelitian 

Berdasarkan data hasil pengujian hipotesis, ditemukan nilai atau besarnya 

koefisien jalur yang menunjukkan pengaruh antarvariabel. Adapun hasil pengujian 

hipotesis setiap koefisien jalur yakni besarnya koefisien jalur yang memperlihatkan 

pengaruh kepemimpinan autentik terhadap keunggulan bersaing sebesar 0,364. 

Hasil uji signifikansi diperoleh t hitung = 5,332 > t tabel = 2,341 pada α = 0,00. 

Hasil uji menunjukkan koefisien jalur signifikan. Semakin tinggi kepemimpinan 

autentik akan semakin besar keunggulan bersaing. Perubahan pada keunggulan 

bersaing ditentukan oleh kemitraan. Di mana koefisien jalur yang memperlihatkan 

pengaruh kemitraan terhadap keunggulan bersaing sebesar 0,325. Hasil uji 

signifikansi diperoleh t hitung = 5,569 > t tabel = 2,341 pada α = 0,00. Hasil uji 

menunjukkan koefisien jalur signifikan. Semakin tinggi kemitraan akan semakin 

besar keunggulan bersaing. Perubahan pada keunggulan bersaing ditentukan oleh 

kemitraan. Kapabilitas organisasi menentukan keunggulan bersaing. Besarnya 

koefisien jalur yang memperlihatkan pengaruh kapabilitas organisasi terhadap 

keunggulan bersaing sebesar 0,277. Hasil uji signifikansi diperoleh t hitung = 4,625 

> t tabel = 2,341 pada α = 0,00. Hasil uji menunjukkan koefisien jalur signifikan. 

Semakin tinggi kapabilitas organisasi akan semakin besar keunggulan bersaing. 

Perubahan pada keunggulan bersaing ditentukan oleh kapabilitas organisasi. Ketiga 

variabel memiliki pengaruh langsung terhadap keunggulan bersaing dengan 

koefisien determinasi sebesar R2 y.123 = 0,423. Artinya sebesar 42,3% kontribusi 

pengaruh variabel kepemimpinan autentik, kemitraan, dan kapabilitas organisasi 

terhadap keunggulan bersaing. Kontribusi pengaruh faktor variabel lain selain dari 

penelitian ini adalah sebesar 57,7%. 

Besarnya koefisien jalur yang memperlihatkan pengaruh kepemimpinan 

autentik terhadap keunggulan bersaing sebesar 0,382 melalui kapabilitas organisasi. 
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Hasil uji menunjukkan koefisien jalur signifikan karena nilainya lebih tinggi 

dibandingkan secara langsung yaitu sebesar 0.364. Maka, kepemimpinan autentik 

berpengaruh tidak langsung terhadap keunggulan bersaing melalui kapabilitas 

organisasi. Berdasarkan hasil perhitungan diketahui besarnya koefisien jalur yang 

memperlihatkan pengaruh kemitraan terhadap keunggulan bersaing melalui 

kapabilitas organisasi sebesar 0,391. Hasil uji menunjukkan koefisien jalur 

signifikan karena lebih tinggi dibandingkan dengan pengaruh langsung yaitu 

sebesar 0.325. Semakin tinggi kemitraan akan semakin besar keunggulan bersaing 

oleh kapabilitas organisasi. Kemitraan berpengaruh tidak langsung terhadap 

keunggulan bersaing melalui kapabilitas organisasi. 

Secara struktural diagram hasil penelitian dapat digambarkan sebagai 

berikut: 
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