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ABSTRAK 

Guru honorer adalah guru tidak tetap yang belum berstatus PNS dan digaji per jam 

pelajaran. Seringkali mereka digaji secara sukarela dan bahkan di bawah gaji minimum 

(UMR).  Kesejaterahan para guru honor memang sangat jauh jika di bandingan upah 

minum yang berlaku. Hal ini diperlukan seorang pemimpin yang transformasional 

untuk membantu memecahkan semua permasalahan yang ada di lapangan. Penelitian 

ini bertujuan untuk menganalisis kepemimpinan transformasional, iklim organisasi 

terhadap perilaku kerja guru Honorer SMP Negeri di Kabupaten Bogor.  Penelitian ini 

menggunakan metode kuantitatif dengan pendekataan analisis Jalur (path analysis). 

Populasi penelitian ini adalah Guru Honorer SMP Negeri di Kabupaten Bogor sejumlah 

1.324 guru dengan sampel sebanyak 93 guru, Teknik pengumpulan data menggunakan 

instrument berupa kuesioner. Hasil penelitian menunjukkan koefesien jalur 

kepemimpinan transformasional yang mendominasi dengan besaran koefisein jalur 

sebesar 0.422. iklim organisasi memiliki koefisien jalur sebesar 0.367 dan 

kepemimpian transformasional terhadap iklim organisasi memiliki koefisien jalur 

sebesar 0.350. Hal ini menunjukkan bahwa perilaku kerja guru dapat di pengaruhi dan 

dikendalikan oleh kepala sekolah yang memiliki sifat kepemimpinan transformasional  
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ABSTRACT 

 

Honorary teachers are temporary teachers who do not have PNS status and are paid 

per hour. Often they are paid voluntarily and even below the minimum salary (UMR). 

The welfare of the honorarium teachers is indeed very far if compared to the prevailing 

drinking wages. This requires a transformational leader to help solve all the problems 

in the field. This study aims to analyze transformational leadership, organizational 

climate on the work behavior of Honorary Teachers of State Junior High Schools in 

Bogor Regency. This research uses quantitative methods with Path analysis approach. 

The population of this study was the Honorary Teachers of State Junior High Schools 

in Bogor Regency with a total of 1,324 teachers with a sample of 93 teachers. The data 

collection technique used an instrument in the form of a questionnaire. The results 

showed that the transformational leadership path coefficient dominates with the 

magnitude of the path coefficient of 0.422. organizational climate has a path coefficient 

of 0.367 and transformational leadership of organizational climate has a path 

coefficient of 0.350. This shows that the work behavior of teachers can be influenced 

and controlled by principals who have transformational leadership traits. 
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RINGKASAN 

 

Kepemimpinan transformasional sebagai pemimpin yang mempunyai kekuatan 

untuk mempengaruhi bawahan dengan cara-cara tertentu. Dengan penerapan 

kepemimpinan transformasional bawahan akan merasa dipercaya, dihargai, loyal dan 

respek kepada pimpinannya. Pada akhirnya bawahan akan termotivasi untuk melakukan 

lebih dari yang diharapkan. Schermerhorn, Jr. et.al mengatakan, transformational 

leadership occurs when leader broadens and elevates followers interests and stir 

followers to look beyond their own interest to the good of other (Schermerhorn, Jr et al., 

2010). Seorang pemimpin yang memiliki sifat kepemimpinan transformasional akan 

terus berusaha untuk memperluas dan meningkatkan jumlah pengikutnya dan mengajak 

pengikutnya untuk mendahulukan kepentingan bersama demi kebaikan semua.  Iklim 

organisasi adalah persepsi subjektif mengenai lingkungan fisik, objektif, penerapan dan 

kondisi organisasi. It is the whole of factors which are perceived by the individuals who 

constitute the organization and affect their behaviors. Organizational climate is the 

subjective perceptions of studies regarding the physical, objective environment, 

applications and conditions of the organization. The payment applications of the 

organization, the nature of work, physical conditions and intergroup and interpersonal 

relationships are the subjects of organizational climate (Akbaba & Altındağ, 2016). 

Iklim organisasi merupakan reaksi yang di timbulkan dari aktivitas anggota organisasi 

dengan anggota lainnya dalam rangka pencapaian tujuan yang sudah ditetapkan 

bersama. Iklim organisasi dapat mempengaruhi perilaku kerja para bawahannya. Iklim 

organisasi sebagai persepsi guru terhadap prosedur yang dapat diamati yang mendekati 

permukaan kehidupan organisasi. Frederickson mengenai iklim organisasi mencakup 

konsep yang lebih luas yang mencakup karakteristik yang a) menggambarkan sebuah 

organisasi dan membedakan organisasi dari organisasi lain, b) relatif bertahan lama, 

dan c) mempengaruhi perilaku orang dalam organisasi. oleh Daniel Goleman 

mengatakan kepemimpin dapat mempengaruhi bahkan dapat membentuk sebuah iklim 

organisasi. Joseph B.Holloway, explained that it is the shared perceptions of the way 

things are around here Organizational climate is a molar concept that pinpoints the 

organization’s goals. Organizational climate is the formal and informal shared 

perceptions of organizational policies, practices, and procedures. (Holloway, 2012). 

Iklim organisasi yang baik dapat terbentuk dari beberapa kebijakan yang dikeluarkan 

oleh pemimpin.  Iklim organisasi sendiri adalah himpunan sifat terukur dari lingkungan 
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kerja yang baik secara langsung atau tidak langsung dirasakan oleh pegawai yang 

bekerja dalam organisasi lingkungan yang mempengaruhi dan memotivasi perilaku para 

pegawai dalam bekerja. Iklim organisasi adalah jumlah dari persepsi individu yang 

bekerja dalam organisasi. Iklim organisasi adalah konsep molar yang titik-titik tujuan 

organisasi dan berarti untuk mencapai tujuan tersebut. 

Metode yang dipakai dalam penelitian ini adalah metode survey dengan analisis 

data secara inferensial. Hasil uji coba instrumen perilaku kerja dari 40 butir pernyataan 

yang di ujicobakan terdapat 31 butir yang valid dengan koefisien reliabilitas instrumen 

sebesar 0,905. Hasil uji coba instrumen kepemimpinan transformasional dari 40 butir 

pernyataan yang di ujicobakan terdapat 33 butir yang valid dengan koefisien reliabilitas 

instrumen sebesar 0,929 Hasil uji coba instrumen iklim organisasi dari 40 butir 

pernyataan yang di ujicobakan terdapat 32 butir yang valid dengan koefisien reliabilitas 

instrumen sebesar 0,915. 

Analisis data penelitian dilakukan dengan statistic deskriptif. Dan pengujian 

persyaratan analisis dilakukan uji normalitas galat taksiran dengan menggunakan teknik 

lilefors dan uji linieritas. Pengujian hipotesis dengan  teknik regresi, korelasi sederhana. 

Selanjutnya untuk mengetahui pengaruh langsung dan tidak langsung dari variable 

bebas terhadap variable terikat tercermin koefisien jalur. Hasil pembuktian hipotesis 

pertama terdapat pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap perilaku kerja. 

Koefisien korelasi antara kepemimpinan transformasional dengan perilaku kerja sebesar 

r13=0.551 dengan koefisien jalur (p31) sebesar 0,422. Pembuktian hipotesis kedua 

terdapat pengaruh iklim organisasi terhadap perilaku kerja. Koefisien korelasi antara 

iklim organisasi dengan perilaku kerja sebesar r23=0.515 dengan koefisien jalur (p32) 

sebesar 0,367. Pembuktian hipotesis ketiga terdapat pengaruh kepemimpinan 

transformasional terhadap iklim organisasi. Koefisien korelasi antara kepemimpinan 

transformasional dengan iklim organisasi sebesar r12=0.350 dengan koefisien jalur (p21) 

sebesar 0,350.  Dari ketiga pembuktian hipotesis tersebut dapat disimpulkan bahwa 

terdapat pengaruh langsung kepemimpinan transformasional terhadap perilaku kerja 

yang artinya, peran kepala sekolah yang transformasional dapat meningkatkan perilaku 

kerja guru di sekolah. Terdapat pengaruh langsung iklim organisasi terhadap perilaku 

kerja yang artinya, iklim organisasi yang kondusif dapat meningkatkan perilaku kerja 

guru. Terdapat pengaruh langsung kepemimpinan transformasional terhadap iklim 

organisasi yang artinya, peran kepala sekolah sangat besar dalam pembentukan iklim 

organisasi yang kondusif untuk guru dan siswa belajar dan guru bekerja  
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