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ABSTRACT 

The purpose of this research was to determine the effect of transformational 

leadership and self-efficacy on teacher pedagogical competence of private vocational 

school in North Cikarang Sub-District. This research was conducted using a survey 

method with path analysis techniques. The population in this research was 155 of 

private vocational school teachers, while the sample in this research amounted to 

112 randomly selected teachers. The results of this research are as follows; (1) there 

is a positive direct effect on transformational leadership on the pedagogical 

competence of teachers; (2) there is a positive direct effect of self-efficacy on 

pedagogical competence, and (3) there is a positive direct effect on transformational 

leadership on self-efficacy. Therefore, increasing teacher pedagogical competence 

must be improved by strengthening the transformational leadership by the school 

principal and improving self-efficacy of teacher. 

Keyword: Pedagogical Competence, Transformational Leadership, and Self-

Effication. 
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ABSTRAK 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan 

transformasional dan efikasi diri terhadap kompetensi pedagogik guru SMK Swasta 

di Kecamatan Cikarang Utara. Penelitian ini dilakukan dengan menggunakan metode 

survei dengan teknik analisis jalur. Populasi dalam penelitian ini adalah guru SMK 

Swasta yang berjumlah 155 guru, sedangkan sampel dalam penelitian ini sebesar 112 

guru yang dipilih secara acak. Hasil penelitian ini adalah sebagai berikut; (1) terdapat 

pengaruh langsung positif kepemimpinan transformasional terhadap kompetensi 

pedagogik guru; (2) terdapat pengaruh langsung positif efikasi diri terhadap 

kompetensi pedagogik, dan (3) terdapat pengaruh langsung positif kepemimpinan 

transformasional terhadap efikasi diri. Oleh karena itu, peningkatan kompetensi 

pedagogik guru harus ditingkatkan dengan cara penguatan kepemimpinan 

transformasional oleh kepala sekolah dan peningktan efikasi diri yang lebih baik pada 

guru. 

 

 

Kata kunci: kompetensi pedagogik, kepemimpinan transformasional, dan efikasi diri 

(self efficacy) 
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RINGKASAN 

 

Pendahuluan 

Peran seorang guru menjadi sangat penting sebagai ujung tombak dalam 

pembelajaran pendidikan untuk dapat mencetak peserta didik yang berkualitas dan 

bersaing secara global. Akan tetapi hal tersebut belum bisa terwujud karena masih 

terdapat persoalan pendidikan yang utama masih berpusat pada kompetensi yang 

dimiliki oleh guru terutama pada tataran kompetensi pedagogiknya, yakni 

kemampuan mereka mengelola kelas, kemampuan dalam menguasai bahan ajar, dan 

kreativitas mereka dalam menyampaikan materi kepada peserta didik di samping itu 

masih didapati guru masuk-keluar kelas tidak tepat waktu. Patut diduga motivasi 

yang dimiliki guru baik dari diri sendiri maupun dari luar tidak maksimal, sehingga 

terkesan kurang semangat dalam melakukan suatu pekerjaan. 

Guru adalah manajer di kelas yang merupakan motor penggerak pelaksanaan 

pembelajaran di kelas. Howell dan Avelio dalam Warlizasusi et al. (2018) 

menjelaskan Intellectual stimulation may increase the creativity of individual 

followers. Stimulasi intelektual dapat meningkatkan kreativitas pengikut individu. Ini 

berarti dengan kepemimpinan transformasional yang di dalamnya ada dorongan 

intelektual maka dapat meningkatkan kompetensi pedagogik dalam hal ini adalah 

kreativitas guru. Robbins dan Judge (2015) individual-focused transformational 

leadership is behavior that empower individual followers to develop, change their 

abilities, and increase self efficacy. Kepemimpinan transformasional yang berfokus 

pada individu adalah perilaku yang memberdayakan pengikut individu untuk 

berkembang, mengubah kemampuan mereka, dan meningkatkan efikasi diri. Ini dapat 

diartikan bahwa kepemimpinan transformasional dapat mengubah kemampuan yang 

dimiliki guru dan meningkatkan efikasi diri mereka menjadi lebih baik. 

Menurut Omrod dalam Adirestuty dan Wirandana (2017) ketika seorang 

guru memiliki self-efficacy yang tinggi, mereka akan mempengaruhi prestasi siswa 
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dalam beberapa cara, yaitu guru memiliki keinginan lebih untuk mencoba ide dan 

strategi mengajar baru yang dapat memperbaiki proses belajar siswa, guru memiliki 

ekspektasi lebih tinggi dan membuat sasaran yang lebih tinggi pada hasil belajar 

siswa, guru membuat usaha lebih saat mengajar dan bertahan dalam membantu proses 

belajar, mempengaruhi perilaku guru dalam membuat pilihan, mengeluarkan usaha 

dan pertahanan di bawah kondisi yang tidak menyenangkan, serta meningkatkan 

kemampuan untuk bekerja lebih lama dengan siswa yang butuh bantuan. Guru 

dengan efikasi diri umum yang tinggi memiliki kepercayaan diri yang lebih besar 

dalam kemampuan mereka yang terkait dengan pekerjaan dan sumber daya pribadi 

lainnya yang membantu mereka berfungsi di pekerjaannya. Ini berarti dengan 

tingginya efikasi diri yang dimiliki maka dapat meningkatkan kompetensi pedagogik 

guru. 

Robbins dan  Judge (2015) memaparkan, individual-focused 

transformational leadership is behavior that empower individual followers to 

develop, change their abilities, and increase self efficacy. Kepemimpinan 

transformasional yang berfokus pada individu adalah perilaku yang memberdayakan 

pengikut individu untuk berkembang, mengubah kemampuan mereka, dan 

meningkatkan efikasi diri. Artinya kepemimpinan transformasional dapat mengubah 

kemampuan yang dimiliki guru dan meningkatkan efikasi diri mereka menjadi lebih 

baik. Protheroe dalam  Ling et al. (2015) menjabarkan,  principals can help develop a 

sense of efficacy for every teacher and for the entire school by motivating them. 

Artinya bahwa kepala sekolah dapat membantu mengembangkan rasa percaya diri 

(keyakinan) bagi setiap guru dan bagi seluruh sekolah dengan memotivasi mereka. 

 

Metode Penelitian 

Penelitian ini dilaksanakan dengan menggunakan metode survei dengan 

teknik analisis jalur dan pendekatan kuantitatif. Populasi yang menjadi sasaran dalam 

penelitian adalah guru non PNS SMK Swasta di Kecamatan Cikarang Utara yang 
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berjumlah 155 guru, dan jumlah sampel dalam penelitian ini sebanyak 112 guru. Data 

dikumpulkan menggunakan kuesioner yang sebelumnya telah diujicoba. Berdasarkan 

hasil uji coba, variabel kompetensi pedagogik diukur menggunakan 35 butir, 

diperoleh butir valid sebanyak 32 butir pernyataan dengan koefisien reliabilitas 0,929. 

Variabel kepemimpinan transformasional diukur menggunakan 35 butir pernyataan, 

diperoleh butir valid sebanyak 30 pernyataan dengan koefisien reliabilitas 0,907. 

Sedangkan variabel efikasi diri diukur menggunakan 35 butir pernyataan, diperoleh 

butir valid sebanyak 32 butir pernyatan dengan koefisien reliabilitas 0,933. 

 

Hasil Penelitian 

Pengujian hipotesis penelitian dilakukan dengan menggunakan teknik 

analisis regresi dan jalur. Dari hasil pengujian hipotesis pertama dapat disimpulkan 

bahwa terdapat pengaruh langsung positif kepemimpinan transformasional terhadap 

kompetensi pedagogik dengan nilai koefisien korelasi sebesar 0,584 dan nilai 

koefisien jalur sebesar 0,421. Ini memberikan makna bahwa penguatan 

kepemimpinan transformasioanal mengakibabtkan peningkatan kompetensi 

pedagogik guru. Dari hasil pengujian hipotesis kedua dapat disimpukan bahwa 

terdapat pengaruh langsung positif efikasi diri terhadap kompetensi pedagogik 

dengan nilai koefisien korelasi sebesar 0,565 dan nilai koefisien jalur sebesar 0,389. 

Ini memberikan makna bahwa keyakinan guru akan kemampuannya dapat 

membentuk dan memperkuat kompetensi pedagogiknya. Dari hasil pengujian 

hipotesis ketiga dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh langsung positif 

kepemimpinan transformasional terhadap efikasi diri dengan nilai koefisien korelasi 

sebesar 0,419 dan nilai koefisien jalur sebesar 0,419. Ini memberikan makna bahwa 

melalui kepemimpinan transformasional yang baik mampu meningkatkan efikasi diri 

guru. 







https://digital-camscanner.onelink.me/P3GL/g26ffx3k
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