
 

 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA 

SEKOLAH TERHADAP KEBIJAKAN SEKOLAH 

SELAMA  PANDEMI  

(Studi Kuantitatif di SMAN 2 Pandeglang) 

 

RIZAL NUHYA 

1401618120 

 

Skripsi ini Ditulis untuk Memenuhi Persyaratan dalam Memperoleh Gelar Sarjana 

Pendidikan (S.Pd.) 

 

PROGRAM STUDI PENDIDIKAN PANCASILA DAN 

KEWARGANEGARAAN 

FAKULTAS ILMU SOSIAL 

UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA  

2023



 

ii 

 

ABSTRAK 

Rizal Nuhya. Pengaruh Gaya Kepememimpinan Kepala Sekolah Terhadap 

Kebijakan Sekolah Selama Pandemi (Studi Kuantitatif di SMAN 2 

Pandeglang). Skripsi. Jakarta: Program Studi Pendidikan Pancasila dan 

Kewarganegaraan, Fakultas Ilmu Sosial Universitas Negeri Jakarta, 2023. 

Tujuan penelitian ini yaitu untuk mengetahui pengaruh antara gaya kepemimpinan 

kepala sekolah terhadap kebijakan sekolah selama pandemi dan juga penerapan 

gaya kepemimpinan yang digunakan kepala sekolah di SMAN 2 Pandeglang. 

Metode yang digunakan yaitu dengan pendekatan kuantitatif koorelasional. Sampel 

dalam penelitian ini yaitu berjumlah 50 dengan responden merupakan orang guru 

yang mengajar di SMAN 2 Pandeglang. Uji prasyarat dalam penelitian ini  

dilakukan uji normalitas dan linearitas dengan hasil menunjukan data berdistribusi 

normal dan juga terdapat pengaruh linear antar kedua variabel. Sementara pada 

hasil pengujian hipotesis menunjukan pengaruh positif antara gaya kepemimpinan 

kepala sekolah terhadap kebijakan sekolah selama pandemi. Hal itu ditunjukan 

dengan pengujian korelasi product moment menunjukan nilai signifikansi korelasi 

sebesar 0,00 ≤ 0,05 dengan nilai r hitung sebesar r = 0,819 ≥ r tabel = 0,279. Besaran 

dari pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kebijakan sekolah ditunjukan dengan 

nilai R Square sebesar 0,671, atau sebesar 67,1%. Sementara penerapan gaya 

kepemimpinan dari kepala sekolah di SMAN 2 Pandeglang yaitu condong ke arah 

Demokratis. Berdasarkan analisis data dapat disimpulkan terdapat pengaruh yang 

signifikan antara gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap kebijakan sekolah 

selama pandemi di SMAN 2 Pandeglang. 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan, Kepala Sekolah, Kebijakan Sekolah, 

Kebijakan pendidikan. 
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ABSTRACT 

RIZAL NUHYA. The Effect of Principal Leadership Style on School Policy 

During the Pandemic (Quantitative Study at SMAN 2 Pandeglang. Thesis. 

Jakarta: Pancasila and Citizenship Education Study Program, Faculty of Social 

Sciences, Jakarta State University, 2023. 

The purpose of this study is to determine the influence of the principal's leadership 

style on school policies during a pandemic and also implementation style 

leadership used by the principal at SMAN 2 Pandeglang. The method used is a 

correlational quantitative approach. The sample in this study is 50 with the 

respondents being teachers who teach at SMAN 2 Pandeglang. The prerequisite 

test in this study was carried out by normality and linearity tests with the results 

showing that the data were norma y distributed and there was also a linear effect 

between the two variables. Meanwhile, the results of hypothesis testing show a 

positive influence between the principal's leadership style on school policies during 

a pandemic. This is shown by correlation testingproduct moment showing a 

significant correlation value of 0.00 ≤ 0.05 with a calculated r value of r = 0.819 ≥ 

r table = 0.279. The magnitude of the influence of leadership style on school policy 

is indicated by the value of RSquare of 0.671, or 67.1%. While the application of 

the leadership style of the principal at SMAN 2 Pandeglang is leaning towards 

democracy. Based on data analysis, it can be concluded that there is a significant 

influence between the principal's leadership style on school policies during a 

pandemic at SMAN 2 Pandeglang. 

Keywords: Leadership Style, Principal, School Policy, Education Policy. 

  



 

iv 

 

LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI 

 

  



 

v 

 

LEMBAR PERNYATAAN ORISINALITAS

  



 

vi 

 

LEMBAR PERSETUJUAN PUBLIKASI 

 



 

vii 

 

MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

Motto 

“Sesungguhnya jika kamu bersyukur, niscaya Aku akan menambah (nikmat) 

kepadamu, tetapi jika kamu mengingkari (nikmat-Ku), maka pasti azab-Ku sangat 

berat (QS. Ibrahim: 7)” 

Persembahan 

Skripsi ini menjadi persembahan untuk diri saya sendiri yang sudah berusaha 

untuk sampai di titik ini. Kedua orangtua dan juga kakak-kakak serta keponakan 

yang saya sayangi dan selalu memberikan dukungan dalam hidup saya. 

-Rizal Nuhya 
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salah satu syarat untuk dapat menyelesaikan program studi Strata Satu (S1) 

Pendidikan Pancasila dan Kewarganegaraan. Dalam proses pelaksanaannya tentu, 
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