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ABSTRAK 

 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengkonstruksi model perilaku inovatif berdasarkan 

faktor kepemimpinan transformasional, pembelajaran organisasional dan keterikatan 

kerja. Penelitian mengambil objek tenaga pendidik di Sebasa Polri dengan jumlah 

sampel sebanyak 71 tenaga pendidik yang diambil dengan teknik acak sederhana. 

Pengumpulan data menggunakan kuesioner skala Likert dan analisis data menggunakan 

analisis jalur. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional, 

pembelajaran organisasional dan keterikatan kerja secara langsung berpengaruh 

langsung positif terhadap perilaku inovatif tenaga pendidik Sebasa Polri. Kepemimpinan 

transformasional dan pembelajaran organisasional juga diketahui memiliki pengaruh 

langsung positif terhadap keterikatan kerja tenaga pendidik. Kepemimpinan 

transformasional juga diketahui berpengaruh langsung positif terhadap pembelajaran 

organisasional di Sebasa Polri. Temuan lain menunjukkan bahwa kepemimpinan 

transformasional dan pembelajaran organisasional berpengaruh secara tidak langsung 

terhadap perilaku inovatif melalui keterikatan kerja. Penelitian ini merekomendasikan 

agar Sebasa Polri meningkatkan efektivitas kepemimpinannya terutama dengan 

mengimplementasikan kepemimpinan transformasional dan memperkuat budaya 

pembelajaran di lingkungan Sebasa Polri serta memperkuat keterikatan kerja tenaga 

pendidik sebagai sarana untuk meningkatkan perilaku inovatif tenaga pendidik di Sebasa 

Polri. 

 

Kata kunci: kepemimpinan transformasional, pembelajaran organisasional, keterikatan 

kerja 
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THE INFLUENCE OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP, 

ORGANIZATIONAL LEARNING, AND WORK ENGAGEMENT ON EDUCATOR 

INNOVATIVE BEHAVIOR AT POLICE LANGUAGE SCHOOL 

 

Gagan Setia Margana 

 

ABSTRACT 

 

The main aim of this study was to develop innovative behavioral models based on 

transformational leadership, organizational learning and work attachment. The 

research took the object of educator at Police Language School with a total sample of 

71 educators taken by simple random techniques. Data collection using Likert scale 

questionnaire and data analysis using path analysis. The results of this study indicate 

that transformational leadership, organizational learning and work engagement 

directly have a positive direct effect on the educator innovative behavior of Police 

Language School. Transformational leadership and organizational learning are also 

known to have a positive direct influence on the work attachment of educators. 

Transformational leadership is also known to have a positive direct effect on 

organizational learning at Police Language School. Other findings show that 

transformational leadership and organizational learning indirectly influence innovative 

behavior through work attachments. This research recommends that Police Language 

School improve its leadership effectiveness primarily by implementing transformational 

leadership and strengthening the learning culture in the Police Language School 

environment and strengthening the work attachment of educators as a means to 

enhance the innovative behavior of educators at Police Language School. 

 

Keywords: transformational leadership, organizational learning, work engagement, 

innovative behavior 
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RINGKASAN 

 

 

Sebasa Polri dalam usaha mewujudkan visi dan misi memerlukan dukungan 

sumber daya manusia yang inovatif. Hal tersebut mengingat tuntutan tugas yang terus 

mengalami perubahan seiring dengan perubahan lingkungan organisasi. Pada era 

perubahan yang cepat seperti sekarang ini, organisasi menghadapi permintaan yang 

lebih besar dari lingkungannya untuk terlibat dalam perilaku inovatif guna menciptakan 

dan memberikan layanan yang kompetitif, dan untuk memimpin proses perubahan itu 

sendiri. Perilaku inovasi anggota organisasi juga sebagai sumber penting inovasi 

organisasi dan sebagai pendorong daya saing berkelanjutan, yang pada akhirnya akan 

berdampak terhadap perilaku inovatif organisasi.  

Pada organisasi di sektor publik, perilaku inovatif kurang terlihat jika 

dibandingkan dengan di perusahaan atau organisasi swasta. Aturan-aturan yang kurang 

fleksibel sering kali menjadi alasan mengapa inovasi pada organisasi-organisasi publik 

kurang berkembang. Khususnya di lingkungan Sebasa Polri sejauh ini juga belum 

terlihat perilaku inovatif yang ditunjukkan oleh para pegawainya, terutama tenaga 

pendidik. Pada umumnya tenaga pendidik di lingkungan Sebasa Polri bekerja masih 

kurang kreatif dan minim inisiatif untuk mengembangkan atau mencari cara kerja yang 

lebih kreatif. Tenaga pendidik masih terpaku dengan cara-cara lama dalam bekerja dan 

kurang berimprovisasi untuk memperbaiki proses kerja agar hasilnya lebih efektif dan 

efisien. Tenaga pendidik juga belum terlihat usaha-usaha untuk mengembangkan 

metode pembelajaran bahasa agar lebih mudah dipahami oleh peserta didik.  

Dalam mengoptimalkan perilaku inovatif pegawai di lingkungan organisasi, 

maka dibutuhkan faktor-faktor yang dapat mendorongnya. Salah satu faktor penting 

yang diperlukan untuk mendorong munculnya perilaku inovatif adalah kepemimpinan 



 

 

xi 

transformasional. Kepemimpinan transformasional sangat dibutuhkan dalam mendorong 

anggota organisasi agar bersedia bekerja lebih keras dan lebih inovatif. Pemimpin 

transformasional umumnya mampu memberikan motivasi secara intelektual sehingga 

dapat merangsang ide-ide kreatif dari bawahannya. Pembelajaran organisasional juga 

merupakan faktor yang sangat dibutuhkan untuk menumbuhkan iklim yang positif bagi 

terciptakan perilaku inovatif anggota organisasi. Inovasi bersumber dari aktivitas 

belajar, sehingga pembelajaran di lingkungan organisasi harus diperkuat agar setiap 

anggota  organisasi  dapat  termotivasi  untuk  belajar  dan  lebih  lanjut  melakukan 

inovasi-inovasi yang bermanfaat untuk pekerjaannya. Selain kepemimpinan 

trsnsformasional dan pembelajaran organisasi yang keduanya merupakan faktor 

eksternal, keterikatan kerja (engagement) anggota organisasi sebagai faktor internal juga 

menjadi faktor pendorong penting bagi tumbuhnya perilaku inovatif. Keterikatan kerja 

dalam hal ini memiliki makna yang positif, dan bukan dalam pengertian yang negatif, 

yaitu berupa adanya ikatan emosional yang kuat antara pegawai dengan pekerjaannya, 

sehingga timbul kesungguhan dalam bekerja. Keinginan berinovasi akan lebih efektif 

jika didorong oleh kemauan dari dalam diri individu sendiri.  

 

Metodologi  

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan jumlah sampel 

penelitian sebanyak 71 tenaga pendidik. Pengumpulan data menggunakan kuesioner 

skala rating yang terdiri dari 5 pilihan jawaban. Kuesioner penelitian terlebih dahulu 

diuji validitas dan reliabilitas. Hasil perhitungan reliabilitas untuk variabel perilaku 

inovatif Alpha Cronbach= 0,966, kepemimpinan transformasional= 0,979, 

pembelajaran organisasional= 0,957, dan keterikatan kerja= 0,962. Semua instrumen 

memiliki Koefisien Alpha > 0,7 yang berarti bahwa instrumen penelitian adalah 

reliabel yang berarti memenuhi syarat atau layak digunakan untuk mengumpulkan data 
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penelitian. Penelitian menggunakan teknik analisis data yang meliputi statistik 

deskriptif, pengujian persyaratan analisis, dan pengujian hipotesis (statistik inferensial). 

Untuk menguji hipotesis pengaruh langsung digunakan analisis jalur (path analysis), 

untuk menguji pengaruh tidak langsung digunakan sobel test. 

 

Hasil Penelitian 

Hasil perhitungan pengaruh langsung kepemimpinan transformasional terhadap 

perilaku inovatif diperoleh koefisien jalur (Py1)= 0,308 dan t-hitung= 2,262 > t-tabel 1,665, 

sehingga dapat disimpulkan terdapat pengaruh langsung positif kepemimpinan 

transformasional terhadap perilaku inovatif tenaga pendidik Sebasa Polri. Koefisien 

jalur pengaruh langsung pembelajaran organisasional terhadap perilaku inovatif (Py2)= 

0,300 dan t-hitung= 2,121 > 1,665 yang menunjukkan bahwa pengaruh langsung 

pembelajaran organisasional terhadap perilaku inovatif adalah signifikan. Koefisien 

jalur pengaruh langsung keterikatan kerja terhadap perilaku inovatif (Py3)= 0,280 

dengan t-hitung= 2,294 > 1,665, sehingga dapat disimpulkan terdapat pengaruh langsung 

positif keterikatan kerja terhadap perilaku inovatif tenaga pendidik Sebasa Polri.  

Koefisien jalur pengaruh langsung kepemimpinan transformasional terhadap 

keterikatan kerja (P31)= 0,374 dengan t-hitung= 2,941 > 1,665, yang berarti terdapat 

pengaruh langsung positif kepemimpinan transformasional terhadap keterikatan kerja 

tenaga pendidik Sebasa Polri. Pengaruh pembelajaran organisasional terhadap 

keterikatan kerja diperoleh koefisien jalur (P32)= 0,489 dan t-hitung= 3,842 > 1,665, yang 

dapat disimpulkan terdapat pengaruh langsung positif pembelajaran organisasional 

terhadap keterikatan kerja tenaga pendidik Sebasa Polri. Selanjutnya untuk koefisien 

jalur pengaruh langsung kepemimpinan transformasional terhadap pembelajaran 

organisasional (P21)= 0,847 dan t-hitung= 13,252 > 1,665, sehingga dapat disimpulkan 
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terdapat pengaruh langsung positif kepemimpinan transformasional terhadap 

pembelajaran organisasional tenaga pendidik Sebasa Polri.  

Sementara untuk pengujian pengaruh tidak langsung menggunakan Sobel test, 

diketahui untuk pengaruh tidak langsung kepemimpinan transformasional terhadap 

perilaku inovatif tenaga pendidik melalui keterikatan kerja diperoleh nilai Sobel 7,230 

dengan p-value= 0,000 < 0,05, yang berarti terdapat pengaruh tidak langsung 

kepemimpinan transformasional terhadap perilaku inovatif melalui keterikatan kerja. 

Nilai Sobel pengaruh tidak langsung pembelajaran organisasional terhadap perilaku 

inovatif melalui keterikatan kerja adalah 7,392 dengan p-value 0,000 < 0,05, sehingga 

dapat disimpulkan terdapat pengaruh tidak langsung pembelajaran organisasional 

terhadap perilaku inovatif melalui keterikatan kerja. Berikutnya untuk pengaruh tidak 

langsung kepemimpinan transformasional terhadap keterikatan kerja melalui 

pembelajaran organisasional  adalah 8,595 dengan p-value 0,000 < 0,05, yang berarti 

terdapat pengaruh tidak langsung kepemimpinan transformasional terhadap keterikatan 

kerja melalui pembelajaran organisasional. 

Berdasarkan temuan-temuan yang telah dibahas di atas, maka secara garis besar 

dapat dipahami bahwa perilaku inovatif tenaga pendidik di Sebasa Polri secara 

signifikan ditentukan oleh tiga faktor utama, yaitu kepemimpinan transformasional, 

pembelajaran organisasional dan keterikatan kerja. Masih adanya sejumlah masalah 

seperti kurang efektifnya kepemimpinan transformasional, belum kuatnya budaya 

pembelajaran organisasional, dan juga keterikatan kerja masih belum maksimal 

memberikan dampak terhadap perilaku inovatif tenaga pendidik yang juga kurang 

memuaskan. Oleh karena itu, sebagai strateginya perlu meningkatkan efektivitas 

kepemimpinan transformasional dan memperkuat pembelajaran organisasional serta 
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meningkatkan keterikatan kerja tenaga pendidik sebagaimana ditunjukkan pada gambar 

berikut. 

 

Model Pengembangan Perilaku Inovatif Tenaga Pendidik Sebasa Polri 

 

Kesimpulan 

Kesimpulan penelitian ini menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional, 

pembelajaran organisasional dan keterikatan kerja secara langsung berpengaruh 

langsung positif terhadap perilaku inovatif tenaga pendidik Sebasa Polri. 

Kepemimpinan transformasional dan pembelajaran organisasional juga diketahui 

memiliki pengaruh langsung positif terhadap keterikatan kerja tenaga pendidik. 

Kepemimpinan transformasional juga diketahui berpengaruh langsung positif terhadap 

pembelajaran organisasional di Sebasa Polri. Temuan lain menunjukkan bahwa 

kepemimpinan transformasional dan pembelajaran organisasional berpengaruh secara 

tidak langsung terhadap perilaku inovatif melalui keterikatan kerja. Dari sejumlah 

kesimpulan di atas yang menjadi novelty dari penelitian ini berdasarkan  pada  indikator  

yang  paling  dominan  dari  masing-masing variabel yaitu: (1) indikator perilaku 

inovatif yang paling dominan adalah menerapkan ide, (2) indikator kepemimpinan 
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transformasional yang paling dominan adalah mendorong perubahan, (3) indikator 

pembelajaran organisasional yang paling dominan adalah menyebarkan informasi, (4) 

indikator keterikatan kerja yang paling dominan adalah fokus pada pekerjaan, (5) 

kepemimpinan transformasional merupakan variabel yang memiliki pengaruh paling 

kuat terhadap perilaku inovatif tenaga pendidik, dan (6) mengkonstruksi model perilaku 

inovatif di Sebasa Polri berdasarkan faktor kepemimpinan transformasional, 

pembelajaran organisasional dan keterikatan kerja. 
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