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Abstrak

Heni Kesumayani. No. Registrasi 9917919004. Pengaruh Kepemimpinan
Transformasional dan Keseimbangan Kehidupan Kerja melalui Kepuasan
Kerja terhadap Komitmen Organisasi Karyawan PT. Indocement Tunggal
Prakarsa Tbhk. Group.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh (1) Kepemimpinan
transformasional terhadap kepuasan kerja ; (2) Keseimbangan kehidupan Kkerja
terhadap kepuasan kerja ; (3) Kepemimpinan transformasional terhadap keseimbangan
kehidupan kerja ; (4) Kepuasan kerja  terhadap komitmen organisasi; (5)
Kepemimpinan transformasional terhadap komitmen organisasi; (6) Keseimbangan
kehidupan kerja terhadap komitmen organisasi; (7) Kepemimpinan transformasional
terhadap komitmen organisasi melalui kepuasan kerja ; (8) Keseimbangan kehidupan
kerja terhadap komitmen organisasi melalui kepuasan kerja ; dan (9) Kepemimpinan
transformasional terhadap komitmen organisasi melalui keseimbangan kehidupan
kerja .

Pendekatan yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif dan
mengaplikasikan metode survey. Sumber data primernya adalah 389 orang pegawai
tetap PT. Indocement Tunggal Prakasa Tbk. Bogor, Jawa Barat, PT. Indocement
Tunggal Prakasa Thk. Cirebon, Jawa Barat, dan PT. Indocement Tunggal Prakasa Tbk.
Tarjun, Kotabaru, Kalimantan. Sumber data sekundernya adalah berbagai referensi
yang mendukung penelitian ini. Data dianalisis dengan menggunakan teknik analisis
SEM.

Penelitian ini menggunakan teori Perilaku Organisasi sebagai Grand Theory;
teori kepemimpinan sebagai Middle Theory; dan teori kepemimpinan transformasional,
keseimbangan kehidupan kerja, kepuasan kerja , dan komitmen organisasi sebagai
Applied Theory.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) Kepemimpinan transformasional
berpengaruh langsung secara positif dan signifikan terhadap Kepuasan kerja ; (2)
Keseimbangan kehidupan kerja berpengaruh langsung secara positif dan signifikan
terhadap Kepuasan kerja ; (3) Kepemimpinan transformasional berpengaruh langsung
secara signifikan dan positif terhadap Keseimbangan kehidupan kerja ; (4) Kepuasan
kerja  berpengaruh langsung secara positif dan signifikan terhadap komitmen
organisasi; (5) Kepemimpinan transformasional berpengaruh langsung kecil dan tidak
signifikan terhadap komitmen organisasi; (6) Keseimbangan kehidupan kerja memiliki
pengaruh langsung kecil yang tidak signifikan terhadap komitmen organisasi; (7)
Kepemimpinan transformasional  memiliki pengaruh langsung yang signifikan
terhadap komitmen organisasi melalui kepuasan kerja ; (8) Keseimbangan kehidupan
kerja.  memiliki pengaruh tidak langsung yang signifikan terhadap komitmen
organisasi melalui kepuasan Kkerja, dan (9) Kepemimpinan transformasional
berpengaruh kecil dan tidak signifikan secara tidak langsung terhadap komitmen
organisasi melalui keseimbangan kehidupan kerja .

Dari hasil penelitian ini disimpulkan bahwa kepuasan kerja berperan sebagai
variabel intervening untuk meningkatkan komitmen organisasi baik itu kepemimpinan
transformasional ataupun keseimbangan kehidupan kerja melalui kepuasan kerja.

Kata Kunci: Kepemimpinan Transformasional, Kepuasan Kerja, Keseimbangan
Kehidupan Kerja, Komitmen Organisasi.



Abstract

Heni Kesumayani. No. Registrasi 9917919004. Effect of Transformational
Leadership and Work Life Balance through Job Satisfaction on
Organizational Commitment of Employees of PT. Indocement Tunggal
Prakarsa Thk. Group.

This study aims to analyze the effect of (1) Transformational Leadership on
Job Satisfaction ; (2) Work Life Balance on Job Satisfaction ; (3) Transformational
Leadership on Work Life Balance ; (4) Job Satisfaction on Organizational
Commitment; (5) Transformational Leadership on Organizational Commitment;
(6) Work Life Balance on Organizational Commitment; (7) Transformational
Leadership on Organizational Commitment via Job Satisfaction; (8) Work Life
Balance on Organizational Commitment via Job Satisfaction ; and (9)
Transformational Leadership on Organizational Commitment via Work Life
Balance.

The approach used is a quantitative approach and applies survey methods.
The primary data sources are 389 permanent employees of PT. Indocement
Tunggal Prakasa Thk. Bogor, West Java, PT. Indocement Tunggal Prakasa Tbk.
Cirebon, West Java, and PT. Indocement Tunggal Prakasa Thk. Tarjun, Kotabaru,
Kalimantan. The secondary data sources are various references that support this
research. Data were analyzed using SEM analysis techniques.

This study uses the theory of Organizational Behavior as a Grand Theory;
leadership theory as Middle Theory; and Transformational Leadership, Work Life
Balance, Job Sayisfaction, and Organizational Commitment theories as Applied
Theory.

The results of the study show that (1) Transformational Leadership has a
positive and significant direct effect on Job Satisfaction ; (2) Work Life Balance
has a positive and significant direct effect on Job Satisfaction ; (3)
Transformational Leadership has a significant and positive direct effect on Work-
Life Balance; (4) Job Satisfaction has a direct positive and significant effect on
Organizational Commitment; (5) Transformational Leadership has little direct
effect and not significant on Organizational Commitment; (6) Work Life Balance
has little dirrect and not significant effect on Organizational Commitment; (7)
Transformational Leadership has a significant direct effect on Organizational
Commitment (OC) through Job Satisfaction; (8) Work Life Balance has a
significant indirect effect on Organizational Commitment through Job Satisfaction;
and (9) Transformational leadership has little indirect and not significant effect on
Organizational Commitment through Work Life Balance.

From the result of this study it was concluded that job satisfaction acts as
intervening variable to increase organisational commitment either
transformational leadership or work life balance through job satisfaction.

Keywords: Transformational Leadership, Job Satisfaction , Work-Life Balance,
Organizational Commitment.
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RINGKASAN

A. Pendahuluan

Komitmen organisasi dibutuhkan oleh setiap organisasi karena erat kaitannya
dengan kelanjutan organisasi tersebut dalam rangka mencapai tujuan. Setidaknya
terdapat empat unsur penting yang mendukung komitmen organisasi, yaitu: sikap
kesetiaan anggota organisasi terhadap organisasi, keberpihakan anggota organisasi
terhadap organisasi, keyakinan anggota organisasi terhadap tujuan organisasi, dan
kesiapan anggota organisasi untuk melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya
demi menjaga membership dalam suatu perusahaan (Overstreet, Hazen, Skipper &
Hanna, 2014).

Berkenaan dengan hal tersebut di atas, keterikatan terhadap organisasi
menyebabkan setiap pegawai merasa terikat dengan organisasinya. Demikian pula
seorang pemimpin akan memberikan pengaruhnya dan bimbingannya kepada
karyawan agar karyawan tersebut mampu bekerja secara efisien dan efektif. Oleh
karena itu, keberadaan seorang pemimpin dan bagaimana sepak terjangnya
berpengaruh terhadap job satisfaction yang nantinya berpengaruh pula terhadap
organizational commitment. Agar karyawan dapat bekerja dengan baik, maka harus
ada work life balance yang bagus sehingga job satisfaction tercapai dan
organisational commitment yang dimiliki baik juga. Job satisfaction secara
sederhana dapat diartikan secara lahir dan batin, selain juga aspek kenyamanan
lingkungan kerja, perhatian seorang pemimpin, gaji yang sesuai dan lain-lain
(Bhatti, Maitlo, Shaikh, Hashmi & Shaikh, 2012).

Karyawan perusahaan-perusahaan di Indonesia terutama PT. Indocement
Tunggal Prakarsa Thk Group yang akan diteliti dalam disertasi ini, diharapkan
memiliki komitmen organisasi yang kuat sehingga mampu bersaing di dunia dan
menjadi unggulan Indonesia. Dilihat dari sisi ekonomi, perusahaan semen selain
mampu menghidupi karyawannya juga produk semen ini sangat bermanfaat untuk
pembangunan berbagai hal, apalagi infrastruktur. Untuk itu diperlukan sumber daya
manusia yang memiliki keunggulan dan ketangguhan dalam bekerja dan
mempunyai ikatan organisasi (komitemen organisasi) yang kuat agar mampu
mewujudkan karyawan yang sejahtera, memiliki keseimbangan kehidupan kerja
dan kepuasan kerja yang tinggi (Bhargavi & Yaseen, 2016)..

Akan tetapi, hasil pra riset yang penulis lakukan selama 1 bulan, 2 Nopember
- 2 Desember 2019 di 3 perusahaan semen di Indonesia, yaitu (1) PT. Indocement
Tunggal Prakasa Tbk (PT. ITP Thk.) di Bogor, Jawa Barat, (2) PT. Indocement
Tunggal Prakasa Tbk. (PT. ITP Tbk.) di Cirebon, Jawa Barat, dan (3) PT.
Indocement Tunggal Prakasa Thk (PT. ITP Thk) di Tarjun, Kotabaru, Kalimantan
Selatan ditemukan fenomena yang secara teoritis bertentangan dengan temuan-
temuan sebelumnya dari berbagai negara terkait komitmen organisasi karyawan dan
variabel-variabel penentu bagi kuatnya komitmen organisasi terutama
kepemimpinan transformasional, keseimbangan antara kehidupan dan dunia kerja,
dan kepuasan kerja.

Diantara data yang ditemukan mengindikasikan lemahnya komitmen pegawai
terhadap perusahaan semen sebagai berikut: pertama, kekurangnyamanan suasana
kerja dirasakan oleh beberapa karyawan yang diwawancarai sehingga mereka
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menjadi kurang betah dalam bekerja dan menjadi kurang komitmen terhadap
perusahaan; kedua, kurangnya perhatian dari perusahaan dalam meningkatkan
kesejahteraan karyawan; ketiga, suasana kerja menjadi kurang baik dipengaruhi
oleh faktor-faktor eksternal seperti adanya ancaman PHK yang disebabkan oleh
perubahan regulasi tentang ketenagakerjaan; keempat, menurunnya pelayanan
jaminan kesehatan kerja oleh perusahaan; kelima, ketidakharmonisan komunikasi
pihak perusahaan dengan Federasi Serikat Pekerja Industri Semen Indonesia;
keenam, pihak perusahaan kurang memperhatikan aspek keseimbangan kehidupan
kerja, sehingga ada karyawan yang mengundurkan diri; ketujuh, proses produksi
semen sangat mengganggu kesehatan lingkungan dan kesehatan karyawan.

Menurut hasil penelitian awal tentang kepemimpinan transformasional
menunjukan bahwa diri para pemimpin perusahaan semen di Indonesia, yaitu (1)
PT. ITP Tbk. di Bogor, Jawa Barat, (2) PT. ITP Tbk. di Cirebon, Jawa Barat dan
(3) PT. ITP Tbk. di Tarjun, Kota Baru, Kalimantan Selatan telah ada indikator
kepemimpinan transformasional (transformasional leadership) yang meliputi: (1)
aktualisasi diri, (2) inspirasi, (3) stimulasi intelektual, (4) pertimbangan individu.
Selain itu dalam penelitian ini terlihat ada kesenjangan antara teori tentang
komitmen organisasi yang dipengaruhi oleh berbagai variabel independen dengan
fenomena yang eksis di kalangan karyawan tiga perusahaan semen nasional yang
dijadikan objek penelitian menjadi masalah penelitian (research problem) yang
sangat menarik untuk diteliti dalam penelitian disertasi ini. Secara lebih spesifik,
berdasarkan data yang dideskripsikan di atas diketahui setidaknya terdapat tiga
indikator dari komitmen organisasi para karyawan ketiga perusahaan semen
nasional itu yang tampak kelihatan masih agak lemah, antara lain:

Pertama, masih agak lemahnya ikatan emosional yang baik terhadap
perusahaan sebagaimana tercermin dari masih adanya tuntutan yang dilakukan oleh
para karyawan perusahaan. Kedua, masih agak rendahnya rasa khawatir atau rasa
takut kehilangan apa yang telah diinvestasikan di organisasi. Ini ditunjukkan oleh
sikap beberapa orang karyawan yang masih agak sering mengajukan tuntutan yang
sebenarnya tuntutan itu seringkali agak sulit untuk dikabulkan oleh perusahaan atau
bahkan oleh sebagian besar stake holder. Tindakan-tindakan seperti itu sebenarnya
cukup besar resikonya bagi para karyawan yang melakukannya untuk kehilangan
apa yang telah mereka investasikan. Ketiga, masih tampak agak lemahnya ketaatan
terhadap pimpinan sebagaimana terlihat dari banyaknya tuntutan yang diekspre-
sikan melalui forum-forum rapat (Ozgenel, 2020; Rowold & Heinitz, 2007).

Berdasarkan uraian di atas, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis
pengaruh (1) kepemimpinan transformasional terhadap kepuasan kerja; (2)
keseimbangan kehidupan kerja terhadap kepuasan kerja; (3) kepemimpinan
transformasional terhadap keseimbangan kehidupan kerja; (4) kepuasan kerja
terhadap komitmen organisasi; (5) kepemimpinan transformasional terhadap
komitmen organisasi; (6) keseimbangan kehidupan kerja terhadap komitmen
organisasi; (7) kepemimpinan transformasional terhadap komitmen organisasi
melalui kepuasan kerja; (8) keseimbangan kehidupan kerja terhadap komitmen



organisasi melalui kepuasan kerja; dan (9) kepemimpinan transformasional
terhadap komitmen organisasi melalui keseimbangan kehidupan kerja.

B. Kerangka Teori

Ada tiga teori yang digunakan dalam penelitian disertasi ini, yaitu grand
theory menggunakan teori perilaku organisasi, middle theory mengguanakan teori
kepemimpinan, dan appliead theory.

1. Teori Perilaku Organisasi (Organisational Behavior Theory)

Teori ini menjelaskan tentang bagaimana individu berinteraksi dalam
kelompok (organisasi). Tiga tesis utama dari teori perilaku organisasi adalah
sebagai berikut: Pertama, kepribadian memainkan sangat peran penting bagi
seseorang dalam cara berhubungan dengan pihak lain dan berkarya, serta erat
kaitanya dengan perilaku mereka dalam organisasi. Kedua, kepemimpinan
merupakan gaya seorang pemimpin dalam suatu organisasi, di mana ia memiliki
peran utama dalam proses pengambilan keputusan yang menentukan arah dan
kebijakan suatu organisasi; Ketiga, otoritas, kekuasaan, dan politik, sebagai proses
interaksi dalam lingkungan kerja. Perilaku karyawan dalam sebuah organisasi
perusahaan menjadi salah satu faktor determinan yang dapat mempengaruhi kinerja
karyawan dalam perusahaan tersebut. Semakin baik dan adaptif perilaku karyawan,
maka akan semakin baik pula kinerja perusahaan tersebut (Nanjundeswaraswamy
& Swamy, 2014).

2. Teori Kepemimpinan (Leadership Theory)

Kepemimpinan merupakan sebuah bidang riset dan juga suatu keterampilan
praktis yang mencakup kemampuan seseorang atau sebuah organisasi untuk
"memimpin" atau membimbing orang lain, tim, atau seluruh organisasi (Gross,
2016). Kepemimpinan merupakan hal yang memegang peran dominan, Kritikal,
krusial dalam keseluruhan upaya (Kippenberger, 2002). Upaya yang dimaksud
adalah untuk meningkatkan prestasi kerja. Baik pada tingkat individual, kelompok
atau organisasi (Fiaz, Su, lkram & Saqib, 2017). Salah satu pengaruh yang
ditimbulkan dati sikap kepemimpinan tersebut adalah dapat mempengaruhi
seseorang. Pengaruh yang diberikan ini dimaksudkan di dalam sebuah pekerjaan
atau organisasi. Hal itu dikarenakan umumnya sikap kepemimpinan dibutuhkan
seseorang dalam memimpin sebuah pekerjaan atau organisasi (Warrick, 1981).
Tujuan dari sikap kepemimpinan tersebut adalah untuk mencapai sebuah target
atau goal. Baik di bidang pekerjaan atau sebuah organisasi, selalu ada target yang
ingin di capai. Target-target yang sudah ditentukan tersebut dapat terlaksana karena
adanya sikap kepemimpinan (Bourne, Franco & Wilkes, 2003). Dengan kata lain,
kepemimpinan adalah sikap yang ada di dalam seorang pemimpin. Sedangkan
pemimpin adalah seseorang yang sudah diberi kepercayaan. Kepercayaan tersebut
digunakan untuk menjadi sebuah kepala atau ketua di dalam perusahaan atau
organisasi.

3. Applied Theory

Pada bagian ini didiskusikan Applied Theory tentang variabel-variabel yang
menjadi  objek penelitian, yaitu komitmen organisasi, kepemimpinan
transformasional, keseimbangan kehidupan kerja dan kepuasan kerja.



C. Metode

Dalam penelitian ini, peneliti menggunakan metode survey dan pendekatan
kuantitatif. Sumber data primernya adalah 389 orang pegawai tetap PT. Indocement
Tunggal Prakasa Tbk Bogor Jawa Barat, PT. Indocement Tunggal Prakasa Tbk.
Cirebon, Jawa Barat, dan PT. Indocement Tunggal Prakasa Thk. Tarjun, Kotabaru.
Sumber data sekundernya adalah berbagai referensi yang mendukung penelitian ini.
Data dianalisis dengan menggunakan teknik analisis SEM.

D. Hasil dan Pembahasan
Berdasarkan kajian mendalam diperoleh hasil penelitian dan pembahasan
sebagai berikut:

1. Pengaruh Kepeminpinan Transfromasional Terhadap Kepuasan Kerja

Hasil uji analisis data menunjukan adanya pengaruh kepemimpinan
transformasional terhadap kepuasan kerja, di mana variabel kepemimpinan
transformasional berpengaruh langsung secara positif dan signifikan terhadap
kepuasan kerja di kalangan karyawan PT. Indocement Tunggal Prakarsa Thk.
Group Indonesia dengan P-value 0.008 dan dengan nilai T-hitung 2.656. Variabel
kepemimpinan transformasional menduduki posisi yang sangat penting dalam
mencapai kemajuan sebuah perusahaan, karena variabel itu mampu memberikan
kepuasan kerja para karyawan karena penulis telah melakukan penelitian ini dengan
jumlah sampel yang sangat besar dan hasilnya sejalan dengan mayoritas penelitian
dalam bidang yang sama yang dilakukan di berbagai negara dan dalam organisasi
yang berbeda-beda.

2. Pengaruh Keseimbangan Kehidupan Kerja Terhadap Kepuasan Kerja
Hasil penelitian ini telah menjawab hipotesis bahwa terdapat pengaruh
keseimbangan kehidupan kerja terhadap kepuasan kerja. Hal ini dibuktikan dengan
hasil uji variabel keseimbangan kepuasan kerja berpengaruh langsung secara positif
dan signifikan terhadap kepuasan kerja di kalangan karyawan PT. Indocement
Tunggal Prakarsa Tbk. Group Indonesia. Hal ini ditunjukkan bahwa variabel
keseimbangan kehidupan kerja berpengaruh langsung secara positif dan signifikan
terhadap kepuasan kerja dikalangan karyawan PT. Indocement Tunggal Prakarsa
Tbk. Group di Indonesia dengan P-value 0.002 dan dengan nilai T-hitung 3.033.

3. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Terhadap Keseimbangan
Kehidupan Kerja

Hasil uji analisis pengaruh kepemimpinan transformasional terhadap
keseimbangan kehidupan kerja menjawab hipotesis bahwa kepemimpinan
transformasional berpengaruh langsung secara signifikan dan positif terhadap
keseimbangan kehidupan kerja di kalangan karyawan Industri Semen di Indonesia.
Hal ini menunjukan bahwa hipotesis itu dapat diterima di mana variabel
kepemimpinan transformasional berpengaruh langsung secara positif dan
signifikan terhadap keseimbangan kehidupan kerja di PT. Indocement Tunggal
Prakarsa Thk. Group Indonesia dengan P-value 0.000 dan dengan nilai T-hitung
10.696

4. Pengaruh Kepuasan Kerja Terhadap Komitmen Organisasi
Hipotesis yang dirumuskan dalam menganalisis pengaruh kepuasan kerja
terhadap komitmen organisasi adalah: kepuasan kerja berpengaruh langsung secara
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positif dan signifikan terhadap komitmen organisasi di PT. Indocement Tunggal
Prakarsa Tbk. Bogor di Indonesia. Hasil menunjukkan bahwa variabel kepuasan
kerja berpengaruh langsung secara positif dan signifikan terhadap komitmen
organisasi di PT. Indocement Tunggal Prakarsa Tbk Group di Indonesia dengan P-
value 0.033 dan dengan nilai T-hitung 2.138.

5. Pengaruh Keseimbangan Kehidupan Kerja Terhadap Komitmen
Organisasi

Hipotesis yang diuji dalam penelitian ini adalah variabel kepemimpinan
transformasional berpengaruh langsung secara positif dan signifikan terhadap
komitmen organisasi di PT. Indocement Tunggal Prakarsa Tbk. Group. Hasil uji
statistik menunjukkan bahwa variabel kepemimpinan transformasional memiliki
pengaruh kecil secara langsung yang tidak signifikan terhadap komitmen
organisasi diantara karyawan Industri Semen di Indonesia dengan Thitung -0,063.

6. Pengaruh Keseimbangan Kehidupan Kerja Terhadap Komitmen
Organisasi

Hipotesis yang dirumuskan dalam menguji hubungan diantara dua variabel
ini adalah bahwa keseimbangan kehidupan kerja berpengaruh langsung secara
positf dan signifikan terhadap komitmen organisasi di PT. Indocement Tunggal
Prakarsa Tbk. di Indonesia. Hasil uji statistic variabel keseimbangan kehidupan
kerja memiliki pengaruh langsung kecil yang tidak signifikan terhadap komitmen
organisasi di kalangan karyawan PT. Indocement Tunggal Prakarsa Thk. Group
dengan Thitung = -0,457.

7. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Terhadap Komitmen
Organisasi melalui Kepuasan Kerja

Hasil Analisis variabel ini difokuskan untuk membuktikan hipotesis bahwa
kepemimpinan transformasional berpengaruh tidak langsung positif terhadap
komitmen organisasi melalui kepuasan kerja di PT. Indocement Tunggal Prakarsa
Tbk. Group. Hasil uji statistic menunjukkan bahwa hipotesis ini bisa diterima,
karena variabel kepemimpinan transformasional  memiliki pengaruh tidak
langsung positif dan signifikan terhadap komitmen organisasi melalui kepuasan
kerja diantara karyawan PT. Indocement Tunggal Prakarsa Thk. Group di
Indonesia dengan Thitung = 1,663.

8. Pengaruh Keseimbangan Kehidupan Kerja Terhadap Komitmen
Organisasi melalui Kepuasan Kerja

Hipotesis yang diuji dalam penelitian ini adalah melihat hubungan diantara
tiga variabel ini adalah keseimbangan kehidupan kerja berpengaruh tidak langsung
positif terhadap komitmen organisasi melalui kepuasan kerja di PT. Indocement
Tunggal Prakarsa Thk. Group di Indonesia. Hasil uji statistik menunjukkan bahwa
variabel keseimbangan kehidupan kerja memiliki pengaruh tidak langsung yang
signifikan terhadap komitmen organisasi melalui kepuasan kerja di kalangan
karyawan PT. Indocement Tunggal Prakarsa Tbk. Group dengan Thitung = 1,743.
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9. Pengaruh Kepemimpinan Transformasional Terhadap Komitmen
Organisasi melalui Keseimbangan Kehidupan Kerja di PT. Indocement
Tunggal Prakarsa Tbk. Group Indonesia

Hipotesis yang diuji dalam melihat hubungan diantara tiga variabel ini adalah

kepemimpinan transformasional berpengaruh tidak langsung yang kecil dan tidak
signifikan terhadap komitmen organisasi melalui keseimbangan kehidupan kerja
di PT. Indocement Tunggal Prakarsa Tbk. Group. Hasil analisis data dengan uji
statistic tidak dapat membuktikan hipotesis itu. Dengan kata lain, hasil penelitian
ini menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional berpengaruh kecil secara
tidak langsung dan tidak signifikan terhadap komitmen organisasi melalui
keseimbangan kehidupan kerja di PT. Indocement Tunggal Prakarsa Tbk. Group
dengan Nilai z -0,458 dan P Value 0.323 yang lebih besar dari tingkat signifikansi
sebesar 0,05, padahal menggunakan dimensi dan indikator yang sama dengan
dimensi dan indikator yang digunakan oleh para penelti sebelumnya.

Penelitian ini juga menemukan beberapa hal penting yang berbeda dengan
mainstreams penelitian-penelitian sebelumnya.
1. Model Penelitian

lob [T
Satisfaction -\

| Work Life Balance |

2. Untuk meningkatkan komitmen organisasi, kepemimpinan transformasional
dan keseimbangan kehidupan kerja maka terlebih dahulu harus meningkatkan
kepuasan kerja

E. Kesimpulan

Penelitian ini memperoleh beberapa kesimpulan: (1) Kepemimpinan transfor-
masional berpengaruh langsung secara positif dan signifikan terhadap Kepuasan
kerja; (2) Keseimbangan kehidupan kerja berpengaruh langsung secara positif dan
signifikan terhadap Kepuasan kerja; (3) Kepemimpinan transformasional
berpengaruh langsung secara signifikan dan positif terhadap Keseimbangan
kehidupan kerja; (4) Kepuasan kerja berpengaruh langsung secara positif dan
signifikan terhadap komitmen organisasi; (5) Kepemimpinan transformasional
berpengaruh langsung kecil dan tidak signifikan terhadap komitmen organisasi; (6)
Keseimbangan kehidupan kerja memiliki pengaruh langsung kecil yang tidak
signifikan terhadap Komitmen organisasi; (7) Kepemimpinan transformasional
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memiliki pengaruh langsung yang signifikan terhadap komitmen organisasi melalui
kepuasan kerja; (8) Keseimbangan kehidupan kerja  memiliki pengaruh tidak
langsung yang signifikan terhadap komitmen organisasi melalui kepuasan kerja,
dan (9) Kepemimpinan transformasional berpengaruh kecil dan tidak signifikan
secara tidak langsung terhadap komitmen organisasi melalui keseimbangan
kehidupan kerja.
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