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PENGARUH BUDAYA ORGANISASI, KEPEMIMPINAN
TRANSFORMASIONAL DAN KESEJAHTERAAN DI TEMPAT
KERJA TERHADAP KETERIKATAN DOSEN
UNIVERSITAS SWASTA DI WILAYAH 111, JAKARTA SELATAN
ABSTRAK

Penelitian ini terkait dengan bagaimana pengaruh dari budaya organisasi,
kepemimpinan transformasional terhadap keterikatan kerja (employee engagement) melalui
kesejahteraan di tempat kerja sebagai variable intervening di Universitas Swasta di Jakarta
Selatan. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh budaya organisasi,
kepemimpinan transformasional, kesejahteraan dosen di tempat kerja, terhadap keterikatan
kerja dosen, mengetahui pengaruh pengaruh secara langsung dan tidak langsung budaya
organisasi terhadap keterikatan kerja dosen melalui kesejahteraan di tempat kerja,
mengetahui pengaruh langsung dan tidak langsung kepemimpinan transformasional
terhadap keterikatan kerja dosen melalui kesejahteraan di tempat kerja serta mengetahui
pengaruh tidak langsung budaya organisasi terhadap keterikatan kerja dosen melalui
kepemimpinan transformasional. Jumlah sampel dalam penelitian ini adalah 290 dosen
dengan metode simple random sampling. Pengumpulan data menggunakan kuesioner.
Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini diantaranya uji normalitas Galat,
uji t, uji F, analisis regresi berganda dan analisis jalur (path analysis). Analisis data
dilakukan dengan menggunakan SPSS versi 25.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa variable budaya organisasi mempunyai
pengaruh positif dan signifikan terhadap keterikatan kerja dosen, variable kepemimpinan
transformasional mepunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap keterikatan kerja
dosen, variable kesejahteraan di tempat kerja mempunyai pengaruh positif dan signifikan
terhadap keterikatan kerja dosen, pengaruh langsung budaya organisasi terhadap
keterikatan kerja dosen lebih besar daripada pengaruh secara tidak langsung budaya
organisasi terhadap keterikatan kerja dosen melalui kesejahteraan di tempat kerja, pengaruh
langsung kepemimpinan transformasional terhadap keterikatan kerja dosen lebih besar
daripada pengaruh secara tidak langsung kepemimpinan transformasional terhadap
keterikatan kerja dosen melalui kesejahteraan di tempat kerja serta pengaruh langsung
budaya organisasi terhadap keterikatan kerja dosen lebih besar daripada pengaruh secara
tidak langsung budaya organisasi terhadap keterikatan kerja dosen melalui kepemimpinan
transformasional.

Kata Kunci: budaya organisasi, kepemimpinan transformasional, kesejahteraan dosen
dan keterikatan kerja dosen



INFLUENCE OF ORGANIZATIONAL CULTURE, LEADERSHIP
TRANSFORMATIONAL AND WELLBEING IN THE WORK
PLACE ON LECTURER ENGAGEMENT
PRIVATE UNIVERSITY IN SOUTH JAKARTA

ABSTRACT

This research is related to the influence of the organizational culture, the
transformational leadership on employee engagement and , well-being in the workplace as
an intervening variable at Private University in South Jakarta. The purpose of this study was
to determine the influence of organizational culture, transformational leadership, well-being
of lecturers at workplace, on the engagement of lecturer, to determine the direct and indirect
influence of organizational culture on lecturer engagement through well-being at workplace,
to determine direct and indirect influence of transformational leadership on lecturer
engagement through well-being at workplace and knowing the indirect influence of
organizational culture on lecturer engagement through transformational leadership. The
number of samples in this study were 290 lecturers using the simple random sampling
method. Data collection using questionnaires. The data analysis technique used in this study
include the error normality test, t-test, F-test, multiple regression analysis test and path
analysis. Data was calculated using SPSS version 25.

The results of this research indicate that organizational culture has significant
influence and positive impact on lecturer engagement, transformational leadership has
significant influence and positive impact on lecturer engagement, and well-being in the
workplace has significant influence and positive impact on lecturer engagement. The direct
influence of organizational culture toward lecturer engagement was greater than indirect
effect of organizational culture toward lecturer engagement through well-being in
workplace, the direct influence of transformational leadership toward lecturer engagement
was greater than indirect effect of transformational leadership toward lecturer engagement
through well-being in workplace and the direct influence of organizational culture toward
lecturer engagement was greater than indirect effect of organizational culture toward
lecturer engagement through transformational leadership.

Keywords: organizational culture, transformational leadership, lecturer wellbeing and
lecturer engagement
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