
 
 

 
 

MANAJEMEN PENGEMBANGAN KOMPETENSI GURU DI 

SMA ISLAM TA’ALLUMUL HUDA BUMIAYU 

 

OLEH: 

RIVANNY ESTIMAVEL 

1103617103 

MANAJEMEN PENDIDIKAN 

 

SKRIPSI 

Ditulis Sebagai Persyaratan 

Dalam Mendapatkan Gelar Sarjana Pendidikan  

 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN 

FAKULTAS ILMU PENDIDIKAN  

UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA 

2023



 
 

ii 
 

MANAJEMEN PENGEMBANGAN KOMPETENSI GURU DI 

SMA ISLAM TA’ALLUMUL HUDA BUMIAYU 

 

Rivanny Estimavel 

 

ABSTRAK 

 

Penelitian ini dilaksanakan di SMA Islam Ta’allumul Huda Bumiayu untuk 
mengetahui manajemen pengembangan kompetensi guru, meliputi proses 
perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi. Penelitian ini menggunakan 
pendekatan kualitatif dengan metode deskriptif. Pengumpulan data 
melalui proses observasi, dokumentasi, dan wawancara. 
Hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa dalam melaksanakan kegiatan 
manajemen pengembangan kompetensi guru, (1) perencanaan 
pengembangan kompetensi guru didasari dari analisis hasil Evaluasi Diri 
Sekolah. Dari hasil analisis tersebut sekolah dapat mengetahui kebutuhan 
apa saja yang dapat diupayakan untuk memperbaiki permasalahan atau 
kekurangan yang berkaitan tentang kompetensi guru, (2) sekolah 
mengadakan pengembangan kompetensi guru dengan menggunakan 
berbagai bentuk program pengembangan untuk meningkatkan 
kompetensi, (3) evaluasi pelatihan dilakukan oleh pengawas sekolah dan 
kepala sekolah. 
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TEACHER COMPETENCY DEVELOPMENT MANAGEMENT 

IN TA'ALLUMUL HUDA BUMIAYU ISLAMIC HIGH SCHOOL 

 

Rivanny Estimavel 

 

ABSTRACT 

 

This research was conducted at Ta'allumul Huda Bumiayu Islamic High 
School to find out the process of developing teacher competence, 
including planning, implementation, and evaluation processes. This 
research uses a qualitative approach with descriptive methods. Collecting 
data through the process of observation, documentation, and interviews. 
The results of this study indicate that in carrying out teacher competency 
development management activities, (1) planning for teacher competency 
development is based on an analysis of the results of the School Self 
Evaluation. From the results of this analysis schools can find out what 
needs can be sought to fix problems or deficiencies related to teacher 
competence, (2) schools carry out teacher competency development using 
various forms of development programs to improve competence, (3) 
training evaluations are carried out by supervisors school and principal 
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