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Manajemen Pendidikan 

Fakultas Ilmu Pendidikan, Universitas Negeri Jakarta 

ABSTRAK 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mendapatkan gambaran tentang manajemen 
program Adiwiyata di SMA Negeri 110 Jakarta yang dilakukan pada Februari 
2022 hingga Januari 2023. Peneliti menggunakan pendekatan kualitatif 
dengan metode deskriptif. Informan dalam penelitian ini adalah ketua tim 
Adiwiyata, kepala sekolah, wakil kepala sekolah bidang kurikulum dan sarana 
prasarana, guru, dan siswa. Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini 
menggunakan wawancara, observasi, dan studi dokumentasi. Hasil penelitian 
menunjukkan bahwa: pengumpulan data dilakukan melalui observasi, 
wawancara dan studi dokumentasi. Hasil dari penelitian ini menunjukan 

bahwa: (1) Perencanaan program Adiwiyata dilakukan dengan melibatkan 

orang tua siswa dan pemangku kepentingan terkait mulai dari 
mengintegrasikan visi, misi dan tujuan sekolah, menyusun kebijakan sekolah 
berwawasan lingkungan, merevisi kurikulum sesuai pedoman, 
mengintegrasikan semua mata pelajaran dengan pendidikan lingkungan, 
menyusun rencana aksi, dan mengalokasikan anggaran kegiatan terutama 
untuk pengadaan sarana dan prasarana yang ramah lingkungan. (2) 
Pengorganisasian program Adiwiyata di SMA Negeri 110 Jakarta 
dilaksanakan pada tahun ajaran sekitar bulan Juni atau tahun ajaran baru 
dengan menyusun struktur organisasi kepengurusan tim Adiwiyata dan 
POKJA Adiwiyata. (3) pelaksanaan program Adiwiyata di SMA Negeri 110 
Jakarta dipadukan dengan kebijakan sekolah berwawasan lingkungan dan 
memadukan semua mata pelajaran dengan pendidikan lingkungan. Selain 
itu, pelaksanaan program Adiwiyata di sekolah-sekolah juga dibantu oleh 
POKJA Adiwiyata. (4) Evaluasi Pelaksanaan di SMA Negeri 110 Jakarta 
dilakukan oleh pengawas internal dan pengawas eksternal. Pengawas 
internal terdiri dari kepala sekolah dan guru. Pengawasan dilakukan oleh 
kepala sekolah secara langsung dan tidak langsung. Sementara itu, evaluasi 
guru terhadap siswa dilakukan dengan menggunakan daftar periksa data 
piket kelas dan angket lingkungan. Pengawas eksternal berasal dari SUDIN 
Lingkungan Hidup Jakarta Utara. 
 
Kata kunci: Manajemen Program Adiwiyata, Peduli Lingkungan, 
Adiwiyata 
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ABSTRACT 

 

This study aims to get an overview of the management of the Adiwiyata 
program at SMA Negeri 110 Jakarta which was conducted in February 2022 
to January 2023. Researchers used a qualitative approach with descriptive 
methods. The informants in this study were the Chairman of the Adiwiyata 
Team, the Principal, Deputy Principal for Curriculum and Facilities, Teachers, 
and Students. Data collection techniques in this study use interviews, 
observation, and documentation studies. The results showed that: data 
collection was carried out through observation, interviews and documentation 
studies. The results of this study show that: (1) Adiwiyata program planning is 
carried out by involving parents of students and related stakeholders starting 
from integrating the vision, mission and objectives of the school, developing 
environmentally friendly school policies, revising the curriculum according to 
guidelines, integrating all subjects with education environment, prepare an 
action plan, and allocate an activity budget, especially for the procurement of 
environmentally friendly facilities and infrastructure. (2) The organization of 
the Adiwiyata program in SMA Negeri 110 Jakarta was held in the school 
year around June or a new school year by developing the organizational 
structure of the Adiwiyata Team and Adiwiyata Working Group. (3) The 
implementation of the Adiwiyata program in SMA Negeri 110 Jakarta is 
integrated with environmentally friendly school policies and combines all 
subjects with environmental education. In addition, the implementation of the 
Adiwiyata program in schools was also assisted by the Adiwiyata Working 
Group. (4) Evaluation of implementation at SMA Negeri 110 Jakarta is carried 
out by internal supervisors and external supervisors. Internal supervisors 
consist of principals and teachers. Supervision is carried out by the school 
principal directly and indirectly. Meanwhile, teacher evaluation of students is 
carried out using a class and environmental questionnaire data checklist. 
External supervisors come from the North Jakarta Environment Sub -dept. 
 
Keywords: Adiwiyata Program Management, Environmental Care, 

Adiwiyata 



 

v 
 

SURAT PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI 

 
Saya yang bertanda tangan di bawah ini, Mahasiswa Fakultas Ilmu   

Pendidikan Universitas Negeri Jakarta :   

 
  Nama   : Muhammad Fernanda Athallah   

  NIM   : 1103618017  

  Program Studi   : Manajemen Pendidikan   
 

Menyatakan bahwa skripsi yang saya buat dengan judul “Manajemen  

Program Adiwiyata di SMA Negeri 110 Jakarta” adalah :   

 

1. Dibuat dan diselesaikan oleh saya sendiri berdasarkan data 

yang telah diperoleh dari hasil penelitian pada bulan Februari 2022 – 

Januari 2023   

2. Bukan merupakan duplikasi skripsi yang pernah dibuat oleh 

orang lain dan bukan terjemahan karya tulis orang lain.   

Pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya dan saya bersedia 

menanggung segala akibat yang timbul jika pernyataan saya ini tidak benar. 

   
 

Jakarta, 26 Januari 2023   

Yang Membuat Pernyataan   

 

 

 

 

 

         Muhammad Fernanda Athallah  



 

vi 
 

                                                                                                      

  



 

vii 
 

KATA PENGANTAR 

Segala puji dan syukur kehadirat Allah SWT karena atas rahmat dan 

karunia-Nya peneliti dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul “Manajemen 

Program Adiwiyata di SMA Negeri 110 Jakarta”. Selanjutnya, semoga 

shalawat dan salam senantiasa tercurah kepada Nabi Muhammad SAW dan 

keluarganya. Penulisan skripsi ini dimaksudkan sebagai salah satu syarat 

untuk menyelesaikan studi sarjana di Program Studi Manajemen Pendidikan, 

Fakultas Ilmu Pendidikan, Universitas Negeri Jakarta. 

Penulis menyadari bahwa penulisan skripsi ini dapat diselesaikan berkat 

bantuan, bimbingan, dukungan, arahan, dan partisipasi dari berbagai pihak. 

Oleh karena itu, peneliti menghargai dan mengucapkan terima kasih yang 

sebesar-besarnya kepada semua pihak yang terlibat selama proses 

penyusunan skripsi ini. Ucapan terimakasih secara khusus peneliti 

sampaikan kepada: 

1. Bapak Prof. Dr. Fahrurrozi, M. Pd. selaku Dekan Fakultas Ilmu 

Pendidikan Universitas Negeri Jakarta yang telah memberikan izin 

kepada peneliti untuk melakukan penelitian. 

2. Ibu Dr. Wirda Hanim, M. Psi. selaku Wakil Dekan I Fakultas Ilmu 

Pendidikan Universitas Negeri Jakarta. 



 

viii 
 

3. Ibu Dr. Siti Zulaikha, S. Ag., M. Pd. selaku Koordinator Program Studi 

Manajemen Pendidikan, Fakultas Ilmu Pendidikan, Universitas Negeri 

Jakarta. 

4. Bapak Prof. Dr. Supadi, M. Pd. selaku dosen pembimbing I yang telah 

mengarahkan dan membimbing peneliti selama proses penyusunan 

skripsi ini. 

5. Bapak Dimas Kurnia Robby, M. Pd. selaku dosen pembimbing II yang 

telah memberikan arahan dan bimbingan kepada peneliti selama 

proses penyusunan skripsi ini. 

6. Seluruh dosen dan staf Program Studi Manajemen Pendidikan FIP 

UNJ yang telah memberikan ilmu yang bermanfaat kepada peneliti dan 

membantu peneliti dalam menjalani perkuliahan di kampus ini. 

7. Bapak Sriyono, M. Pd., M. Si. selaku kepala SMA Negeri 110 Jakarta 

beserta para guru dan staf yang telah memberikan kesempatan untuk 

melakukan penelitian dan memberikan informasi kepada peneliti. 

8. Keluarga yang peneliti cintai dan sayangi, Bapak Ismail sebagai Ayah 

yang selalu menanyakan perkembangan penulisan skripsi ini dan 

memberikan support serta sarannya, juga almh. Hermawati sebagai 

Ibu yang selalu mendoakan dari surganya Allah SWT.  

9. Ma Isah sebagai nenek yang menggantikan peran Ibu di dunia dengan 

kasih sayang tak terbatasnya sehingga peneliti dapat menyelesaikan 

skripsi ini. 



 

ix 
 

10.  Adik-adik saya, Farrel dan Sabrina yang telah memberikan dukungan 

dan mendoakan peneliti. 

11.  Teman-teman keluarga Parishea yaitu Shela Melanda Agustina, 

Nanda Rakhmana Suryana, Adrian Maheswara Parishea, Dicky 

Fernandi, Aldi Muhammad Mirza, Abel Fransiscus Pandapotan, Ratih 

Fazriyah, Altasha Zahra Aqilla, Gayatri Elhansyah Putri, Melly Amalia, 

dan Okta Harisanti Pratama yang selalu setia menjawab pertanyaan, 

mendengarkan keluhan, memberikan masukan, dukungan, dan 

bantuan dalam menyelesaikan penulisan skripsi ini. 

12.  Norte Coffee yang telah memberikan bantuan tempat dan fasilitas 

internet serta kopi yang sangat nikmat di dunia serta teman-teman 

Barista yang sangat membantu dalam penyusunan skripsi ini. 

13. Serta teman-teman mahasiswa Program Studi Manajemen Pendidikan 

FIP UNJ 2018 yang telah berjuang bersama serta telah memberikan 

dukungan dan doa kepada peneliti dalam menyelesaikan penulisan 

skripsi ini. 

14. Last but not least, i wanna thank me. I wanna thank me for believing in 

me, i wanna thank me for doing all this hard work, i wanna thank me 

for having no days off, i wanna thank me for never quitting, i wanna 

thank me for always being a giver and tryna give more than i receive, i 

wanna thank me for tryna do more right than wrong, i wanna thank me 

for just being me at all times. 



 

x 
 

Serta semua pihak yang telah mendukung, mendoakan, 

memotivasi peneliti dalam menyelesaikan skripsi yang namanya tidak 

dapat disebutkan satu persatu tanpa mengurangi rasa hormat. 

Penulis menyadari masih banyak kekurangan dalam penulisan 

skripsi ini. Untuk itu peneliti sangat mengharapkan saran dan kritik 

yang membangun dari berbagai pihak, sehingga dapat dijadikan bahan 

untuk perbaikan di masa yang akan datang. Terima kasih. 

 

Jakarta, Januari 2023 

Peneliti 

 

 

Muhammad Fernanda Athallah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xi 
 

DAFTAR ISI 

 
COVER ............................................................................................................ i 

LEMBAR PERSETUJUAN PEMBIMBING DAN PENGESAHAN SIDANG 
SKRIPSI ......................................................................................................... ii 

ABSTRAK ..................................................................................................... iii 

ABSTRACT ................................................................................................... iv 

SURAT PERNYATAAN KEASLIAN SKRIPSI ............................................... v 

KATA PENGANTAR ..................................................................................... vi 

DAFTAR ISI ................................................................................................... xi 

DAFTAR TABEL ......................................................................................... xiii 

DAFTAR GAMBAR ..................................................................................... xiv 

DAFTAR LAMPIRAN ................................................................................... xv 

BAB I .............................................................................................................. 1 

PENDAHULUAN ............................................................................................ 1 

A. Latar Belakang Penelitian .................................................................. 1 

B. Fokus dan Subfokus Penelitian ........................................................ 12 

C. Pertanyaan Penelitian ...................................................................... 12 

D. Tujuan Penelitian ............................................................................. 13 

E. Manfaat Penelitian............................................................................ 13 

BAB II ........................................................................................................... 15 

KAJIAN PUSTAKA ...................................................................................... 15 

A. Manajemen Program Adiwiyata ....................................................... 15 

B. Konsep Program Adiwiyata .............................................................. 18 

1. Pengertian Program ......................................................................... 18 

2. Program Adiwiyata ........................................................................... 21 

3. Tujuan Program Adiwiyata ............................................................... 26 

4. Manfaat Program Adiwiyata ............................................................. 31 

5. Komponen Program Adiwiyata ......................................................... 33 

6. Tim Pelaksana Program Adiwiyata................................................... 43 

7. Keuntungan Mengikuti Program Adiwiyata ....................................... 48 



 

xii 
 

8. Pengembangan Kebijakan Sekolah Adiwiyata ................................. 49 

9. Perencanaan Program Adiwiyata ..................................................... 50 

10. Pengorganisasian program Adiwiyata .............................................. 56 

11. Pelaksanaan Program Adiwiyata ..................................................... 58 

12. Evaluasi Pelaksanaan Program Adiwiyata ....................................... 61 

C. Kajian Hasil-hasil Penelitian yang Relavan ...................................... 64 

BAB III .......................................................................................................... 76 

METODOLOGI PENELITIAN ....................................................................... 76 

A. Tujuan Khusus Penelitian ................................................................. 76 

B. Pendekatan dan Metode Penelitian ................................................. 76 

C. Latar dan Waktu Penelitian .............................................................. 78 

D. Data dan Sumber Data ..................................................................... 78 

E. Prosedur Pengumpulan dan Perekaman Data ................................. 81 

F. Analisis Data .................................................................................... 84 

G. Pemeriksaan atau Pengecekan Keabsahan Data ............................ 88 

BAB IV .......................................................................................................... 92 

PAPARAN DATA DAN TEMUAN PENELITIAN .......................................... 92 

A. Deskripsi Data .................................................................................. 92 

B. Temuan Penelitian ......................................................................... 111 

C. Pembahasan .................................................................................. 121 

BAB V ......................................................................................................... 132 

KESIMPULAN, IMPLIKASI, DAN SARAN ................................................. 132 

A. Kesimpulan .................................................................................... 132 

B. Implikasi ......................................................................................... 135 

C. Saran .............................................................................................. 137 

DAFTAR PUSTAKA ................................................................................... 139 

LAMPIRAN ................................................................................................. 144 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP ....................................................................... 531 

 



 

xiii 
 

DAFTAR TABEL 

Tabel 3.1 Daftar Informan Penelitian…………………………………………… 80 

Tabel 4.1 Proses pengorganisasian program Adiwiyata…………………….124  



 

xiv 
 

DAFTAR GAMBAR 

 
Gambar 4.1 Dokumentasi Komitmen Bersama Mewujudkan Sekolah 

Adiwiyata ………………..…………………………………. 

 
 98 

Gambar 4.2 Dokumentasi Peresmian Hutan Sekolah Bersama PT. 

Astra Honda Motor Pengorganisasian ……………..…... 

 

101 

Gambar 4.3 Perencanaan Program Adiwiyata di SMA Negeri 110 

Jakarta ………………………………………………………. 

 

103 

Gambar 4.4 Pengorganisasian Program Adiwiyata di SMA Negeri 

110 Jakarta ………………………………………………… 

 

105 

Gambar 4.5 Pelaksanaan Program Adiwiyata di SMA Negeri 110 

Jakarta ……………………………………………………… 

 
 
 106 

Gambar 4.6 Dokumentasi Peringatan Hari Besar Lingkungan 

Melalui Donasi dan Penanaman Pohon ………………… 

 

 107 

Gambar 4.7 Evaluasi Pelaksanaan Program Adiwiyata di SMA 

Negeri 110 Jakarta ………………………………………… 

  

 111 

Gambar 4.8 Dokumentasi Sosialisasi Program Adiwiyata Kepada 

Para Orang Tua Siswa…………………………………….. 

 
 
 114 

Gambar 4.9 Dokumentasi Membersihkan dan Menghias Hutan 

Sekolah dan Hutan Jati …………………………………… 

 
 
 118 



 

xv 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

 
Lampiran 1 Agenda Penelitian .................................................... 144 

Lampiran 2 Pedoman Penelitian ................................................. 150 

Lampiran 3 Kisi-Kisi Wawancara ................................................. 151 

Lampiran 4 Pedoman Wawancara .............................................. 156 

Lampiran 5 Pedoman Observasi ................................................. 176 

Lampiran 6 Pedoman Studi Dokumentasi ................................... 179 

Lampiran 7 Catatan Lapangan .................................................... 181 

Lampiran 8 Hasil Wawancara ...................................................... 189 

Lampiran 9 Klasifikasi Data ......................................................... 282 

Lampiran 10 Reduksi Data ............................................................ 458 

Lampiran 11 Dokumen Penelitian …………................................... 468 

Lampiran 12 Kebijakan Berwawasan Lingkungan ........................ 498 

Lampiran 13 Pelaksanaan Kegiatan Berbasis Lingkungan .......... 504 

Lampiran 14 Sarana dan Prasarana ............................................ 517 

Lampiran 15 Dokumentasi Penelitian ........................................... 527 

Lampiran 16 Surat Keterangan Penelitian .................................... 529 


