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ABSTRAK 

WINA AHMANDA. Implementasi Program SMK Pusat 

Keunggulan di SMK Negeri 1 Kemang dilihat dari Konsep 8+I Link 

and Match. Skripsi, Jakarta: Program Studi Pendidikan Teknik 

Bangunan, Fakultas Teknik, Universitas Negeri Jakarta, 2022. 

Pada tahun 2021, Direktorat Jenderal Pendidikan Vokasi membuat 

program SMK Pusat Keunggulan sebagai solusi permasalahan mismatch 

atau kesenjangan yang terjadi antara pendidikan kejuruan dengan dunia 

kerja. SMK Negeri 1 Kemang termasuk SMK yang sudah menerapkan 

program ini walaupun tergolong yang masih baru didirikan yaitu sekitar 

tahun ajaran 2016/2017, akibatnya pada tahun 2020 SMK Negeri 1 

Kemang memiliki lulusan yang masih sedikit. Salah satu contohnya yaitu 

pada kompetensi keahlian DPIB yang hanya menghasilkan 14 orang 

lulusan dengan persentase kelulusan 43% bekerja, 50% kuliah dan 7% 

wiraswasta. Tetapi dari 43% lulusan yang bekerja belum link and match 

dengan kompetensi keahliannya yaitu DPIB. Penelitian ini dilakukan 

untuk mengetahui bagaimana penerapan program SMK Pusat 

Keunggulan pada kompetensi keahlian DPIB SMK Negeri 1 Kemang 

dilihat dari konsep 8+I link and match. 

Metode penelitian yang digunakan yaitu kualitatif deskriptif di 

SMK Negeri 1 Kemang. Data penelitian didapatkan dari proses 

wawancara, studi dokumentasi dan observasi. Wawancara dilakukan 

dengan guru produktif keahlian DPIB, wakil ketua kurikulum, wakil ketua 

bidang hubungan industri, peserta didik dan guru bimbingan konseling. 

Studi dokumentasi dan observasi dilakukan sebagai data pendukung hasil 

wawancara. Analisis data dilakukan dengan model dari Miles & 

Huberman (1994) yaitu reduksi data, penyajian data dan penarikan 

kesimpulan. Pemeriksaan kredibilitas data dilakukan dengan triangulasi 

data. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa SMK Negeri 1 Kemang 

sebagai SMK Pusat Keunggulan sudah menerapkan poin-poin 8+I link 

and match sesuai dengan standar minimum dari Direktorat Jenderal 

Pendidikan Vokasi , walaupun masih ada beberapa poin yang harus 

dikembangkan seperti kurikulum yang kembangkan bersama dengan 

dunia kerja, pembelajaran projek sesuai dengan projek nyata dari dunia 

kerja, instruktur yang didatangkan dari dunia kerja, sertifikasi kompetensi 

dan teaching factory. 

Kata kunci: mismatch, SMK Pusat Keunggulan, 8+I link and match 
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ABSTRACT 

WINA AHMANDA. The implementation of the Center of Excellence 

SMK Program at SMK Negeri 1 Kemang is seen from the 8+I Link and 

Match Concept. Thesis, Jakarta: Building Engineering Education Study 

Program, Faculty of Engineering, Jakarta State University, 2022. 

In 2021, the Directorate General of Vocational Education created 

the Vocational Center of Excellence program as a solution to the problem 

of mismatch or gaps that occur between vocational education and the 

world of work. SMK Negeri 1 Kemang is one of the SMKs that have 

implemented this program even though it is still relatively new, namely 

around the 2016/2017 school year, as a result in 2020 SMK Negeri 1 

Kemang has very few graduates. One example is DPIB's expertise 

competence which only produced 14 graduates with a graduation 

percentage of 43% working, 50% studying and 7% being self-employed. 

However, 43% of graduates who work do not have a link and match with 

their competency expertise, namely DPIB. This research was conducted 

to find out how the SMK Negeri 1 Kemang 1 Kemang program is 

implemented in the SMK Negeri 1 Kemang concept of 8+I link and match. 

The research method used is descriptive qualitative at SMK Negeri 

1 Kemang. Research data obtained from the interview process, study 

documentation and observation. Interviews were conducted with 

productive teachers with expertise in DPIB, vice chairman of curriculum, 

vice chairman of industrial relations, students and teachers of counseling 

guidance. Documentation and observation studies were carried out as 

supporting data for interview results. Data analysis was carried out using 

the model from Miles & Huberman (1994), namely data reduction, data 

presentation and conclusion drawing. The credibility of the data is 

checked by data triangulation. 

The results of the research show that SMK Negeri 1 Kemang as a 

Center of Excellence Vocational School has implemented 8+I link and 

match points in accordance with the minimum standards from the 

Directorate General of Vocational Education, although there are still 

some points that need to be developed such as a curriculum that is 

developed together with the industry, project learning in accordance with 

real projects from the industry, instructor from the industry, competency 

certification and teaching factoriy. 

Keywords: mismatch, SMK Center of Excellence, 8+I link and match 
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