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ABSTRAK 

Pendidikan karakter adalah pembentukan lingkungan sekolah yang membantu 

siswa mengembangkan nilai-nilai etika dan perilaku yang bertanggung jawab. 

Tujuan dari penelitian ini untuk menentukan model manajemen Pendidikan 

karakter di sekolah menengah. Penelitian ini menggunakan metode penelitian 

kuantitatif dan kualitatif secara pararel. Pada penelitian ini jumlah sampel yang 

diberikan angket sebanyak 230 orang yang terdiri dari 36 guru dan 194 siswa 

sedangkan pada tahap FGD jumlah sampel yang teribat sebanyak 139 orang yang 

terdiri dari 1 orang kepala sekolah, 58 orang komiter sekolah, 30 guru dan 50 siswa. 

Jenis penelitian dilakukan kualitatif dan kuantitatif yang parallel dengan teknik 

analisis yang digunakan pada penelitian ini menggunakan metode analytical 

hierarchy process dan analisis hasil FGD. Data analisis kuantitatif menggunakan 

Microsoft excel dan data kualitatif dianalisis dengan metode reduksi data hingga 

penarikan kesimpulan. Hasil dari penelitian ini SMA Negeri 20 Jakarta perlu 

memanajemen pembentukan karakter siswa dengan urutan prioritas yaitu 

pembelajaran di kelas, budaya sekolah dan keterlibatan masyarakat. Urutan 

prioritas kriteria dalam Pendidikan karakter di Sekolah Menengah yaitu 

pembelajaran dikelas, budaya sekolah dan keterlibatan masyarakat. Urutan prioritas 

alternatif yaitu pada urutan prioritas pertama adalah pembelajaran yang 

menyenangkan, urutan prioritas kedua adalah persiapan pembelajaran, urutan 

prioritas ketiga partisipasi masyarakat, urutan keempat adalah kolaborasi guru dan 

staff administrasi sekolah, urutan kelima proses pembelajaran, urutan keenam 

adalah profesionalisme guru, urutan prioritas ketujuh adalah proses belajar 

mengajar yang efektif, urutan prioritas kedelapan adalah profesionalisme 

administrasi, urutan prioritas kesembilan adalah manajemen sekolah dan urutan 

prioritas kesepuluh adalah evaluasi pembelajaran. Para kepala sekolah sebaiknya 

melaksanakan manajemen sumber daya manusia melalui program Pendidikan 

karakter profil pelajar Pancasila secara konsisten dan berkesinambungan. 

Pendidikan profil pelajar Pancasila berdasarkan kurikulum merdeka yang adaptif, 

konsisten dan berkesinambungan. 

 

Kata Kunci: Budaya Sekolah, Keterlibatan Masyarakat, Pembelajaran Di Kelas, 

Pendidikan Karakter 

  



 

v 
 

CHARACTER EDUCATION MANAGEMENT MODEL IN HIGH SCHOOL 

 

Agnes Sukasni, Hamidah, Achmad Ridwan 

Universitas Negeri Jakarta 

 

ABSTRACT 

Character education is the establishment of a school environment that helps 

students develop ethical values and responsible behavior. The purpose of this 

research is to determine the character education management model in secondary 

schools. This study uses quantitative and qualitative research methods in parallel. 

In this study, the number of samples given to the questionnaire was 230 people 

consisting of 36 teachers and 194 students, while at the FGD stage the number of 

samples involved was 139 people consisting of 1 school principal, 58 school 

committee members, 30 teachers and 50 students. This type of research is carried 

out qualitatively and quantitatively in parallel with the analytical techniques used 

in this study using the analytical hierarchy process method and the analysis of FGD 

results. Quantitative data analysis using Microsoft excel and qualitative data were 

analyzed by data reduction method to draw conclusions. The results of this study 

SMA Negeri 20 Jakarta need to manage the formation of students' character in 

priority order, namely learning in the classroom, school culture and community 

involvement. The order of priority criteria in character education in secondary 

schools is classroom learning, school culture and community involvement. The 

alternative priority order is that the first priority order is fun learning, the second 

priority order is preparation for learning, the third priority order is community 

participation, the fourth priority order is the collaboration of teachers and school 

administration staff, the fifth order is the learning process, the sixth is teacher 

professionalism, the seventh priority order is an effective teaching and learning 

process, the eighth priority order is administrative professionalism, the ninth 

priority order is school management and the tenth priority order is learning 

evaluation. School principals should carry out human resource management 

through a character education program for Pancasila student profiles consistently 

and continuously. Pancasila student profile education based on an independent 

curriculum that is adaptive, consistent and sustainable 

Keywords: Character Education, Classroom Learning, Community Engagement, 

School Culture  
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KATA PENGANTAR 

Alhamdulillah, atas rahmat dan karunia Allah SWT penulisan disertasi ini 

dapat diselesaikan. Penelitian dan penulisan disertasi yang berjudul “Model 

Manajemen Pendidikan Karakter di Sekolah Menengah Atas” ini adalah untuk 

memenuhi salah satu syarat untuk mencapai gelar Doktor dalam bidang Ilmu 

Manajemen pada Fakultas Pascasarjana Universitas Negeri Jakarta. 

Pertimbangan utama dari pemilihan topik disertasi ini adalah adanya 

kenyataan bahwa karakter merupakan salah satu prioritas pembangunan nasional 

sebagaimana yang dituangkan dalam Rencana Pembangunan Jangka Panjang 

(RPJP) Nasional Tahun 2005 – 2025 (UU No. 17 Tahun 2007) antara lain adalah 

dalam mewujudkan masyarakat yang berakhlak mulia, bermoral, beretika, 

berbudaya dan beradab berdasarkan falsafah Pancasila. Pendidikan karakter, 

sekarang ini mutlak diperlukan bukan hanya di lingkungan keluarga saja tapi 

masyarakat dan sekolah juga di perlukan. Saat itu, anak-anak masa kini akan 

menghadapi persaingan dengan rekan-rekannya dari berbagai belahan Negara di 

Dunia. Bahkan kita yang masih akan berkarya ditahun tersebut akan merasakan 

perasaan yang sama. Tuntutan kualitas sumber daya manusia pada milenium 

mendatang tentunya membutuhkan good character. 

Oleh karena itu, dalam penelitian ini peneliti melakukan studi tentang model 

manajemen pendidikan karakter di sekolah menengah. Penelitian ini dilakukan 

dengan tujuan untuk mengkaji, menganalisis, mengembangkan dan menemukan 

model manajemen Pendidikan karakter dari beberapa kriteria yang diduga memiliki 

pengaruh pada pembentukan karakter siswa. Temuan penelitian ini diharapkan 
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dapat memberikan kontribusi khususnya dalam bidang pengembangan sumber daya 

manusia di sekolah menengah. 

Peneliti menyadari bahwa penelitian disertasi ini masih jauh dari 

kesempurnaan. Oleh karena itu saran dan masukkan untuk perbaikan disertasi ini 

sangat dihargai. Akhirnya peneliti mengucapkan terima kasih kepada semua pihak 

yang telah membantu proses pelaksanaan penelitian dan penulisan disertasi ini. 

 

Jakarta, 15 September 2022 

 

 

Agnes Sukasni 
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