PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL, PEMBELAJARAN
ORGANISASI DAN EFIKASI DIRI TERHADAP PERILAKU INOVATIF
GURU SEKOLAH DASAR NEGERI DI KOTA DEPOK.

Muhammad Rizki Darmaguna Hasan
9911917004

PASCASARJANA
UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA
2023



PERSETUJUAN DEWAN PENGUJI DIPERSYARATKAN UNTUK UJIAN
TERBUKA/ PROMOSI DOKTOR

Pomotor Co-Promotor
ﬁ“ — Lo
S s )
Prof. Dr. Ir, Ivan hanafi, M. Pd. Prof. Dr. Eliana Sari| M. M.
Tanggal: #Y /"‘u&) Tanggal: ’3/;} 1023
Nama Tanda tangan Tanggal

/
‘} Prof. Dr. Dedi Purwana, ES., M. Bus. 2'8/7/ 2045
(Ketua)'
b
7 oz
Dr. Suryadi = =
(Sekretaris)?
Nama : Muhammad Rizki Darmaguna Hasan

No. Registrasi  : 9911917004
Program Studi  : Manajemen Pendidikan
Tanggal Lulus ..o

' Direktur Pascasarjana Universitas Negeri Jakarta
* Koordinator Program Studi $3 Manajemen Pendidikan




PERSETUJUAN HASIL PERBAIKAN UJIAN TERTUTUP

No. Nama Dosen TanFa.Iq.gag Tanggal
Prof. Dr. Dedi Purwana, ES., M. Bus. 29 /
k- (Ketua) . : 7 / voEs
Dr. Suryadi / -\
2.
(Sekretaris/Koordinator Program -—a:-m}
Studi) ol
Prof. Dr. Ir. Ivan hanafi, M. Pd. 4.(, 2423
% (Pomotor) C% e [ 7’
Prof. Dr. Eliana Sari, M. M.
°G
* Co-Promotor Lﬂ fa/ ? 1o}
5. | Prof. Dr. R. Madhakomala, M. Pd. 7/01/7)
(Penguyji) ' &4 1
6. | Prof. Dr. Nurhattati Fuad, M. Pd. ( ,z
A&g—"’ =~
(Penguji) ‘f 7
7. | Prof. Dr. Nurhizrah Gistituati, M. Ed. g//( g 202/%
(Penguji) (
Nama : Muhammad Rizki Dalmag'anafhasay
No. Registrasi  : 9911917004




SURAT PERNYATAAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini-

Nama : Muhammad Rizki Darmaguna Hasan
NIM - 9911917004

Jenjang : 83

Program Studi : Manajemen Pendidikan

Angkatan ; 2017

Semester - 118 (Genap) Tahun Akademik 2022/2023

Dengan ini menyatakan bahwa persetujuan ujian terbuka dan perbaikan ujian tertutup
untuk pemberkasan yudisium dan wisuda adalah benar tanda tangan dan sudah
mendapatkan persetujuan oleh komisi penguji. Apabila saya melanggar pernyataan
ini, maka saya bersedia menerima sanksi dari Pascasarjana Universitas Negeri Jakarta,

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benamya dan tanpa paksaan
dari pihak manapun.

Jakarta, ] (-] < 24523

ang membuat pernyataan

Muhammad Rizki Darmaguna Hasan



SURAT PERNYATAAN ORISINALITAS KARYA ILMIAH

Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama Lengkap : Muhammad Rziki Darmaguna Hasan
NIM : 9911917004

Tempat/Tanggal Lahir : Depok, 26 November 1991

Program Studi : Manajemen Pendidikan

Dengan ini menyatakan bahwa Disertasi dengan judul “Pengaruh
Kepemimpinan Transformasional, Pembelajaran organisasi dan Efikasi Diri
terhadap Perilaku Inovatif Guru Sekolah Dasar Negeri di Kota Depok”
merupakan karya saya sendiri, tidak mengandung unsur plagiat dan semua sumber
baik yang dikutip maupun dirujuk telah saya nyatakan dengan benar,

Demikianlah pernyataan ini dibuat dalam keadaan sadar dan tanpa ada unsur
pemaksaan dari pihak manapun. Apabila dikemudian hari ada penyimpangan dan
ketidakbenaran dalam Desertasi saya ini, maka saya bersedia menerima sanksi
akademik sesuai dengan peraturan yang berlaku di Pascasarjana Universitas Negeri
Jakarta.

Jakarta, 1L-T1-2025

Muhammad Rizki Darmaguna Hasan
NIM: 9911917004



SURAT PERNYATAAN PUBLIKASI

Saya yang bertapda tangan di bawah ini:
Nama : Muhammad Rizki Darmaguna Hasan
No. Registrasi : 9911917004

Menyatakan bahwa saya telah mempublikasikan hasil penelitian Disertasi Doktor
saya sebagai berikut:

Muhammad Rizki Darmaguna Hasan, Ivan Hanafi, Eliana Sari. (2023). THE EFFECT
OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP, ORGANIZATIONAL LEARNING AND
SELF-EFFICACY ON THE INNOVATIVE BEHAVIOR OF ELEMENTARY SCHOOL
TEACHERS IN CITY OF DEPOK. Vol. 11 No. 3 (2023) 2873-2882.
https://russianlawjournal.org/index.php/journal/article/view/2287

" n

METERAI
TEMPEL

Muhammad Rizki Darmaguna Hasan
NIM: 9911917004

Vi



PERNYATAAN COPYRIGTH TRANSFER
TUGAS AKHIR UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS

Sebagai sivitas akademik Universitas Negeri Jakarta, saya yang bertanda tangan di
bawah ini:

Nama : Muhammad Rizki Darmaguna Hasan

No. Registrasi : 9911917004

Program Studi : Manajemen Pendidikan

Fakultas : Pascasarjana

Jenis Karya : Disertasi

demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada
Universitas Negeri Jakarta Hak Bebas Royalti Noneksklusif (Non-exclusive
RoyaltyFree Rigth) atas Disertasi saya yang berjudul:

Pengaruh Kepemimpinan Transformasional, Pembelajaran organisasi dan
Efikasi Diri terhadap Perilaku Inovatif Guru Sekolah Dasar Negeri di Kota
Depok.

beserta perangkat yang ada (jika diperlukan). Dengan Hak Bebas Royalti
Noneksklusif  ini,  Universitas =~ Negeri  Jakarta  berhak  menyimpan,
mengalihmedia/formatkan, mengelola dalam bentuk pangkalan data (database).
merawat, dan memublikasikan tugas akhir saya selama tetap mencantumkan nama
saya sebagai penulis/pencipta dan sebagai pemiliki Hak Cipta.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya.
Dibuat di : Kota Jakarta

Pada tanggal : 2L-]-2v2%

Yang menyatakan

EDBAKX426146019

Muhammad Rizki Darmaguna Hasan

vii



KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA
UPT PERPUSTAKAAN

Jalan Rawamangun Muka Jakarta 13220
Telepon/Faksimili: 021-4894221

Laman; lib.unj.ac.id

LEMBAR PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI
KARYA ILMIAH UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS

Sebagai sivitas akademika Universitas Negeri Jakarta, yang bertanda tangan di bawah ini, saya:

Niina ¢ N\\\\\(\ oMo & Q‘\'TJA ‘Vd{N\AS d0a Kasat\
NIM : 9N2\T004

Fakultas/Prodi - §05a5at3000. [ Madasemen  Cenddican
Alamat email PR\ @ Gl - Cam

Demi pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada UPT
Perpustakaan Universitas Negeri Jakarta, Hak  Bebas Royalti Non-Eksklusif atas karya
ilmiah:

[ Skripsi I Tesis @/Discnasi i 8 7700 P B L O )

yang berjudul :
Renaoiuin \ceReMARNGN ATan sEainlasied, Fearpe\ oxg 0

Drogtsasy dof e¥asy de\ tRrhadot feniloky \negotie
Mgy Seeo\dn dsSel  Deaes\ A ot Deroke.

Dengan Hak Bebas Royalti Non-Ekslusif ini UPT Perpustakaan Universitas Negeri Jakarta
berhak menyimpan, mengalihmediakan, mengelolanya dalam bentuk pangkalan data
(database), mendistribusikannya, dan menampilkan/mempublikasikannya di internet atau
media lain secara fulltext untuk kepentingan akademis tanpa perlu meminta ijin dari saya
selama tetap mencantumkan nama saya sebagai penulis/pencipta dan atau penerbit yang
bersangkutan.

Saya bersedia untuk menanggung secara pribadi, tanpa melibatkan pihak Perpustakaan
Universitas Negeri Jakarta, segala bentuk tuntutan hukum yang timbul atas pelanggaran Hak
Cipta dalam karya ilmiah saya ini.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya.

Jakarts 2%

( R \Zh V‘H

nama dan tanda tanean

)

viii



THE EFFECT OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP,
ORGANIZATIONAL LEARNING AND SELF-EFFICACY ON THE
INNOVATIVE BEHAVIOR OF ELEMENTARY SCHOOL TEACHERS IN CITY
OF DEPOK.

Muhammad Rizki Darmaguna Hasan
ABSTRACT

This study aims to analyze the effect of transformational leadership of school
principals, school organizational learning, and teacher self-efficacy on the innovative
behavior of elementary school teachers in Depok city. The research was conducted
using quantitative methods. Data collection was carried out using the survey method
by filling in the instrument in the form of a questionnaire. The sample in this study
was 166 teachers who were obtained using cluster sampling techniques, simple
random sampling and proportional sampling. Data processing uses the Structural
Equation Modeling (SEM) approach with SmartPLS software. The results of the study
state that: 1) Transformational leadership has a direct effect on innovative behavior.
2) Organizational learning has a direct effect on innovative behavior. 3) Self-efficacy
has a direct effect on innovative behavior. 4) Transformational leadership has a
direct effect on organizational learning. 5) Transformational leadership has a direct
effect on self-efficacy. 6) Organizational learning has a direct effect on self-efficacy.
7) Transformational leadership has an indirect effect on innovative behavior through
organizational learning. 8) Transformational leadership has an indirect effect on
innovative behavior through self-efficacy. 9) Organizational learning has a direct
effect on innovative behavior through self-efficacy. 10) Transformational leadership
has an indirect effect on self-efficacy through organizational learning. Based on the
research results, it can be concluded that innovative behavior can be developed
through increasing transformational leadership, organizational learning, and self-
efficacy.

Keywords: Transformational leadership, Organizational learning, Self-efficacy,
Innovative behavior.



PENGARUH KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL, PEMBELAJARAN
ORGANISASI DAN EFIKASI DIRI TERHADAP PERILAKU INOVATIF
GURU SEKOLAH DASAR NEGERI DI KOTA DEPOK.

Muhammad Rizki Darmaguna Hasan

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk meganalisa pengaruh kepemimpinan
transformasional kepala sekolah, pembelajaran organisasi sekolah, dan efikasi diri
guru terhadap perilaku inovatif guru sekolah dasar di kota Depok. Penelitian
dilakukan dengan menggunakan metode kuantitatif. Pengumpulan data dilakukan
menggunakan metode survei dengan pengisian instrumen berupa kuesioner. Sampel
dalam penelitian ini berjumlah 166 guru yang diperoleh dengan menggunakan teknik
cluster sampling, simple random sampling dan proportional sampling. Pengolahan
data menggunakan pendekatan Structural Equation Modeling (SEM) dengan software
SmartPLS. Hasil penelitian menyatakan bahwa: 1) Kepemimpinan transformasional
berpengaruh langsung terhadap perilaku inovatif. 2) Pembelajaran organisasi
berpengaruh langsung terhadap perilaku inovatif. 3) Efikasi diri berpengaruh langsung
terhadap perilaku inovatif. 4) Kepemimpinan transformasional berpengaruh langsung
terhadap pembelajaran organisasi. 5) Kepemimpinan transformasional berpengaruh
langsung terhadap efikasi diri. 6) Pembelajaran organisasi berpengaruh langsung
terhadap efikasi diri. 7) Kepemimpinan transformasional berpengaruh tidak langsung
terhadap perilaku inovatif melalui pembelajaran organisasi. 8) Kepemimpinan
transformasional berpengaruh tidak langsung terhadap perilaku inovatif melalui
efikasi diri. 9) Pembelajaran organisasi berpengaruh langsung terhadap perilaku
inovatif melalui efikasi diri. 10) Kepemimpinan transformasional berpengaruh tidak
langsung terhadap efikasi diri melalui pembelajaran organisasi. Berdasarkan hasil
penelitian dapat disimpulkan bahwa perilaku inovatif dapat dikembangkan melalui
peningkatan kepemimpinan transformasional, pembelajaran organisasi, dan efikasi
diri.

Kata kunci: Kepemimpinan transformasional, pembelajaran organisasi, efikasi
diri, perilaku inovatif.
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