
 

 

 

 

PENGARUH EKSEKUTIF WANITA TERHADAP RISIKO BANK 

(STUDI PADA PERUSAHAAN PERBANKAN YANG TERDAFTAR DI 

BEI PERIODE 2017-2021) 

 

ESTHER PUTRI OKTAFIANI 

1705618040 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skripsi ini disusun sebagai salah satu persyaratan untuk memperoleh 

gelar Sarjana Manajemen pada Fakultas Ekonomi Universitas Negeri 

Jakarta 

 

PROGRAM STUDI S1 MANAJEMEN 

KONSENTRASI KEUANGAN 

FAKULTAS EKONOMI 

UNIVERSITAS NEGERI JAKARTA 

2023 

 



 

 

 

THE EFFECT OF WOMEN EXECUTIVES ON BANK RISK (STUDY ON 

BANKING FIRMS LISTED IN INDONESIA STOCK EXCHANGE IN THE 

PERIOD OF 2017-2021) 

 

ESTHER PUTRI OKTAFIANI 

1705618040 

 

 

 

 

 

 

 

 

This Undergraduate Thesis is written to fulfil one of requirements to get a Bachelor’s 

Degree of Management at Faculty of Economics State University of Jakarta 

 

STUDY PROGRAM OF MANAGEMENT 

CONCENTRATION IN FINANCE 

FACULTY OF ECONOMICS 

STATE UNIVERSITY OF JAKARTA 

2023 



 

 

i 

 

ABSTRAK 
 

Esther Putri Oktafiani, 2023; Pengaruh Eksekutif Wanita terhadap Risiko 

Bank (Studi pada Perusahaan Perbankan Terdaftar di BEI Periode 2017-

2021). Skripsi, Jakarta: Konsentrasi Keuangan, Program Studi S1 

Manajemen, Fakultas Ekonomi, Universitas Negeri Jakarta. 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh eksekutif wanita terhadap 

risiko bank pada perusahaan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia periode 2017-

2021. Variabel bebas yang digunakan dalam penelitian ini adalah eksekutif wanita 

dengan proksi CEO wanita dan total keseluruhan anggota dewan manajemen 

wanita. Variabel terikat yang digunakan adalah risiko bank dengan proksi Non 

Performing Loan (NPL) dan Capital Adequacy Ratio (CAR). Pada penelitian ini, 

digunakan juga variabel kontrol yaitu ukuran perusahaan, ukuran dewan 

manajemen, proporsi komisaris asing, dan proporsi komisaris independen. Sumber 

data yang digunakan pada penelitian ini adalah laporan keuangan perusahaan 

perbankan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia periode 2017-2021. Metode 

pengambilan sampel yang digunakan adalah purposive sampling. Model penelitian 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah regresi data panel dengan pendekatan 

Random Effect Model (REM) untuk proksi NPL dan Fixed Effect Model (FEM) 

untuk proksi CAR. Hasil yang diperoleh dari penelitian ini adalah CEO wanita 

berpengaruh negatif signifikan terhadap NPL. Namun CEO wanita tidak 

berpengaruh terhadap CAR. Begitupula dengan jumlah anggota dewan manajemen 

wanita yang tidak berpengaruh terhadap NPL maupun CAR.  

 

Kata kunci: Eksekutif Wanita, CEO Wanita, Risiko Bank. 
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ABSTRACT 

 

Esther Putri Oktafiani, 2023; The Effect of Women Executive on the Bank Risk 

(Study on Banking Firms Listed in Indonesia Stock Exchange in the Period of 

2017-2021). Undergraduate Thesis, Jakarta: Concentration in Finance, Bachelor 

Degree of Management, Faculty of Economics, State University of Jakarta. 

 

The aims of this study was to investigate the effect of female executives on bank risk 

in bank listed on the Indonesia Stock Exchange for the period 2017-2021. The 

independent variable used in this study is female executives with a proxy for women 

CEO and the total of women on board. The dependent variable used is bank risk by 

proxy for Non-Performing Loans (NPL) and Capital Adequacy Ratio (CAR). In this 

study, control variables were also used, namely company size, board size, 

proportion of foreign commissioners, and proportion of independent 

commissioners. The data source used in this study is the financial statements of bank 

listed on the Indonesia Stock Exchange for the 2017-2021 period. The sampling 

method used was purposive sampling. The research model used in this study is panel 

data with the Random Effect Model (REM) for NPL proxy and Fixed Effect Model 

(FEM) for CAR proxy. The results obtained from this study that women CEO 

significantly give negative effect to NPL. However, women CEO doesn’t have effect 

on CAR. Likewise, total women on board doesn’t have effect both on NPL and CAR. 

Total women on board doesn’t reduce bank risk.  

 

Keywords: Women Executive, Women CEO, Bank Risk. 
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