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Lampiran 1. Surat Permohonan Penelitian 
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Lampiran 2. Surat Keterangan Penelitian Skripsi 
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Lampiran 3. Kuesioner Penelitian Uji Coba 

 

Data Diri Responden 

Nama  : 

Jenis Kelamin : Laki-laki/Perempuan 

No. Responden : (diisi oleh peneliti) 

 

Petunjuk Pengisian : 

1. Berilah tanda check list pada jawaban yang sesuai menurut anda. 

2. Untuk setiap pertanyaann hanya diberikan satu jawaban, yaitu: 

SS  : Sangat Setuju 

S : Setuju 

RR : Ragu-Ragu 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 

 

NO. PERNYATAAN SS S RR TS STS 

Budaya Organisasi 

1 Pimpinan sering berdiskusi mengenai strategi 

pengelolaan target 

     

2 Pimpinan kurang berdiskusi mengenai strategi 

pengelolaan target 

     

3 Pimpinan mendorong setiap karyawan untuk 

memberi evaluasi mengenai sebuah kebijakan  

     

4 Pimpinan saya selalu mengingatkan tenggat 

waktu penyelesaian laporan  

     

5 Pimpinan saya tidak mengingatkan tenggat 

waktu penyelesaian laporan 

     

6 Pimpinan saya selalu mengecek ulang setiap 

bagian laporan 

     

7 Setiap karyawan boleh menyelesaikan 

pekerjaan dengan cara yang berbeda-beda 

     

8 Setiap karyawan harus menyelesaikan 

mengikuti perintah pimpinan 

     

9 Setiap karyawan diperbolehkan memberi saran 

mengenai penyelesaian sebuah masalah kepada 

pimpinan 

     

10 Setiap karyawan diperkenankan membantu 

pekerjaan karyawan lain 
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11 Pimpinan mengarahkan karyawan untuk 

menggunakan kemampuan terbaiknya dalam 

melaksanakan tugas yang diberikan 

     

12 Pimpinan tidak mengarahkan karywan untuk 

menggunakan kemampuan terbaiknya dalam 

melaksanakan tugas yang diberikan 

     

13 Pimpinan bersedia mendengarkan saran dan 

masukan dari karyawan 

     

14 Ketika saya bertanya kepada pimpinan 

mengenai tugas yang kurang dimengerti, 

pimpinan akan menjelaskannya dengan baik dan 

jelas 

     

Lingkungan Kerja 

1 Saya senang berada dilingkungan kerja saat ini      

2 Saya merasa kebersihan di perusahaan membuat 

suasana kerja menyenangkan 

     

3 Saya merasa kebersihan di perusahaan membuat 

suasana kerja kurang nyaman 

     

4 Kesulitan dalam tugas dapat dipecahkan 

bersama-sama dengan pimpinan 

     

5 Pimpinan lebih terbuka terhadap evaluasi 

kinerja saya 

     

6 Pimpinan kurang terbuka terhadap evaluasi 

kinerja saya 

     

7 Saya bersedia memberikan bantuan kepada 

rekan kerja jika mereka membutuhkan bantuan 

     

8 Saya merasa rekan kerja kurang memberikan 

bantuan sesama rekan kerja 

     

9 Rasa solidaritas antar karyawan terjalin dengan 

baik 

     

10 Saya merasa suasana kerja di dalam perusahaan 

menyenangkan dengan fasilitas dalam bidang 

pekerjaan mamadai/baik 

     

11 Saya merasa suasana kerja di dalam perusahaan 

kurang nyaman dengan fasilitas yang telah 

disediakan 
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12 Fasilitas yang ada ditempat kerja (mushola, 

toilet, dan perangkat komputer) sudah lengkap 

dan sangat nyaman 

     

13 Karyawan memiliki pakaian seragam       

14 Perusahaan memberikan jaminan kesehatan 

apabila karyawan ada yang sakit 

     

Kinerja 

1 Saya dapat menyelesaikan setiap pekerjaan 

dengan teliti dan rapi 

     

2 Setiap pekerjaan yang saya selesaikan memiliki 

tingkat kesalahan kecil 

     

3 Pimpinan tidak pernah mengeluh mengenai 

hasil pekerjaan yang saya berikan 

     

4 Pemimpin pernah mengeluh mengenai hasil 

pekerjaan yang saya berikan 

     

5 Kualitas hasil pekerjaan saya sesuai dengan 

standar yang ditetapkan perusahaan 

     

6 Perusahaan menentukan standar pencapaian 

hasil pekerjaan yang baik/benar kepada 

karyawan 

     

7 Saya dapat memenuhi target pekerjaan yang 

ditentukan oleh perusahaan 

     

8 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan melebihi 

target yang ditentukan oleh perusahaan 

     

9 Saya belum dapat menyelesaikan pekerjaan 

melebihi target yang ditentukan oleh perusahaan 

     

10 Ketika akan bekerja, saya dapat memahami 

target yang nantinya akan dicapai 

     

11 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan tanpa 

harus diberikan arahan terlebih dahulu 

     

12 Saya dapat memanfaatkan teknologi (perangkat 

komputer) yang ada untuk menunjang 

pelaksanaan pekerjaan 

     

13 Hasil pekerjaan yang saya kerjakan mempunyai 

tingkat kesalahan kecil 
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14 Hasil pekerjaan yang saya kerjakan mempunyai 

tingkat kesalahan besar 

     

15 Saya telah memaksimalkan kemampuan yang 

saya miliki untuk lebih produktif dalam bekerja 

dan tepat waktu 

     

16 Saya berusaha untuk menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dan tepat waktu 

     

17 Saya memiliki kesulitan untuk menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dan tepat waktu 

     

18 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan dengan 

benar, sesuai standar yang ditentukan dan tepat 

waktu 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

1 3 3 3 3 2 3 3 3 3 1 2 3 1 3 2 3 1 1 43

2 4 5 4 2 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 1 4 74

3 4 4 2 3 2 2 4 3 4 1 2 2 4 2 3 2 1 4 49

4 2 4 5 4 4 4 2 5 3 2 2 5 4 4 5 4 2 4 65

5 5 5 4 4 3 4 5 5 4 3 4 4 4 1 5 4 1 4 69

6 3 4 2 3 2 3 3 5 4 2 2 2 4 4 3 4 2 4 56

7 4 4 4 1 5 2 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 2 4 62

8 5 5 5 1 4 4 5 5 4 4 5 5 3 5 5 2 1 3 71

9 4 4 4 4 3 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 2 4 66

10 2 5 3 4 2 4 2 5 4 2 4 3 5 3 5 5 2 5 65

11 4 4 3 3 2 4 4 4 4 2 3 3 3 2 4 4 2 3 58

12 4 4 3 4 2 5 4 4 4 2 4 3 3 4 4 3 1 3 61

13 3 4 3 3 3 4 3 3 4 1 4 3 4 4 4 4 2 4 60

14 4 4 4 2 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 2 4 65

15 4 4 3 3 2 4 4 4 4 2 4 3 2 2 4 4 2 2 57

16 5 5 2 5 3 3 5 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 60

17 4 4 2 5 2 4 4 5 4 2 4 2 5 2 5 5 1 5 65

18 5 5 4 4 3 4 5 5 4 1 4 4 4 1 5 4 1 4 67

19 4 4 2 3 2 3 4 4 4 1 4 2 2 4 4 4 1 2 54

20 3 4 3 3 2 3 3 3 4 2 3 3 2 3 4 4 2 2 53

21 2 3 2 3 2 3 2 2 4 1 1 2 3 4 3 3 1 3 44

22 2 4 3 3 2 4 2 4 4 1 3 3 3 2 4 4 2 3 53

23 4 4 3 4 2 5 4 4 4 2 4 3 3 4 4 3 1 3 61

24 5 5 4 4 3 4 5 5 4 1 4 4 4 1 5 4 1 4 67

25 4 4 3 3 2 4 4 4 4 2 3 3 3 2 4 4 2 3 58

26 5 5 4 4 3 4 5 5 4 1 4 4 4 1 5 4 1 4 67

27 4 4 2 5 2 4 4 5 4 2 4 2 5 2 5 5 1 5 65

28 4 4 4 4 3 4 4 4 4 1 4 4 4 4 5 5 2 4 68

29 2 3 2 3 1 3 2 2 4 1 1 2 3 4 5 2 1 3 44

30 4 4 4 2 1 4 4 3 4 2 3 4 3 4 3 3 2 3 57

∑ 112 125 96 99 77 112 112 120 117 55 99 96 104 92 125 113 46 104

R HITUNG 0.560 0.785 0.632 0.138 0.627 0.586 0.560 0.761 0.174 0.504 0.772 0.632 0.610 -0.043 0.691 0.519 0.007 0.610

R TABEL 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361

STATUS Valid Valid Valid Drop Valid Valid Valid Valid Drop Valid Valid Valid Valid Drop Valid Valid Drop Valid
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1 2 3 5 6 7 8 10 11 12 13 15 16 18

1 3 3 3 2 4 3 1 2 4 3 2 3 5 1 39 2.79

2 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 64 4.57

3 4 4 2 2 4 2 1 2 3 3 3 2 5 4 41 2.93

4 2 4 5 4 4 4 2 2 4 5 5 4 4 4 53 3.79

5 5 5 4 3 5 4 3 4 4 5 5 4 5 4 60 4.29

6 3 4 2 2 4 3 2 2 4 5 3 4 4 4 46 3.29

7 4 4 4 5 2 2 2 2 1 4 4 4 2 4 44 3.14

8 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 2 5 3 62 4.43

9 4 4 4 3 4 4 1 4 5 4 4 4 4 4 53 3.79

10 2 5 3 2 4 4 2 4 4 5 5 5 5 5 55 3.93

11 4 4 3 2 4 4 2 3 4 4 4 4 4 3 49 3.50

12 4 4 3 2 5 5 2 4 5 4 4 3 5 3 53 3.79

13 3 4 3 3 3 4 1 4 3 3 4 4 4 4 47 3.36

14 4 4 4 4 2 4 3 3 5 3 4 4 4 4 52 3.71

15 4 4 3 2 4 4 2 4 4 4 4 4 4 2 49 3.50

16 5 5 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 45 3.21

17 4 4 2 2 5 4 2 4 4 5 5 5 5 5 56 4.00

18 5 5 4 3 5 4 1 4 4 5 5 4 5 4 58 4.14

19 4 4 2 2 3 3 1 4 4 4 4 4 5 2 46 3.29

20 3 4 3 2 2 3 2 3 4 3 4 4 4 2 43 3.07

21 2 3 2 2 5 3 1 1 4 2 3 3 5 3 39 2.79

22 2 4 3 2 4 4 1 3 4 4 4 4 4 3 46 3.29

23 4 4 3 2 5 5 2 4 5 4 4 3 5 3 53 3.79

24 5 5 4 3 5 4 1 4 4 5 5 4 5 4 58 4.14

25 4 4 3 2 4 4 2 3 3 4 4 4 4 3 48 3.43

26 5 5 4 3 5 4 1 4 4 5 5 4 4 4 57 4.07

27 4 4 2 2 5 4 2 4 4 5 5 5 5 5 56 4.00

28 4 4 4 3 4 4 1 4 5 4 5 5 5 4 56 4.00

29 2 3 2 1 5 3 1 1 4 2 5 2 5 3 39 2.79

30 4 4 4 1 2 4 2 3 5 3 3 3 5 3 46 3.29

∑ 112 125 96 77 121 112 55 99 120 120 125 113 134 104

Rata-rata 3.733 4.167 3.2 2.567 4.033 3.733 1.833 3.3 4 4 4.167 3.767 4.467 3.467

ITEM VALID 14

VARIAN TOTAL 48.87

VARIAN BUTIR 0.961 0.351 0.855 0.875 1.068 0.547 0.764 1.114 0.69 0.897 0.695 0.737 0.533 0.878

TOTAL VARIAN BUTIR 10.96

ALPHA CROM 0.835
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

1 5 2 3 2 3 4 4 2 4 5 4 3 1 3 45

2 2 4 2 2 2 3 4 2 4 1 5 2 1 4 38

3 4 5 3 2 4 2 3 3 4 2 4 2 3 2 43

4 4 1 1 4 2 4 3 4 4 4 3 4 3 4 45

5 4 3 4 4 5 4 4 2 4 5 4 2 3 5 53

6 4 5 3 4 2 3 4 2 4 4 3 4 2 2 46

7 5 5 2 4 5 4 4 1 4 5 5 2 2 5 53

8 3 5 3 2 1 4 5 1 5 5 5 1 2 5 47

9 5 4 5 5 3 1 5 3 5 5 4 4 3 4 56

10 4 5 4 3 3 4 4 1 4 4 5 4 2 4 51

11 3 2 3 3 4 3 3 3 4 2 4 3 2 3 42

12 2 4 3 2 2 3 3 1 2 3 4 2 1 4 36

13 4 3 3 3 3 4 3 2 4 3 3 3 2 3 43

14 3 4 2 3 2 4 3 2 4 4 4 2 2 3 42

15 3 3 4 3 5 1 2 2 4 3 2 2 2 3 39

16 2 3 2 1 2 1 1 1 2 2 3 1 1 1 23

17 4 5 4 4 3 5 5 1 5 4 5 1 2 5 53

18 4 3 4 4 5 4 4 2 4 5 4 2 3 5 53

19 4 2 2 3 2 4 1 2 4 2 4 2 2 3 37

20 4 3 2 4 3 2 3 2 4 4 3 3 2 4 43

21 4 5 1 2 3 1 1 2 3 2 4 2 2 3 35

22 4 5 1 2 3 1 1 2 3 2 4 2 2 3 35

23 4 5 4 4 3 5 5 1 5 4 5 1 2 5 53

24 2 4 3 2 2 3 3 1 2 3 4 2 1 4 36

25 4 5 3 2 4 2 3 3 4 2 4 2 3 2 43

26 4 5 4 4 3 5 5 1 5 4 5 1 2 5 53

27 3 2 3 3 4 3 3 3 4 2 4 3 2 3 42

28 5 4 5 5 3 1 5 3 5 5 4 4 3 4 56

29 3 3 4 3 5 1 2 2 4 3 2 4 2 3 41

30 4 5 4 3 3 4 4 1 4 4 5 1 2 4 48

∑ 110 114 91 92 94 90 100 58 118 103 119 71 62 108

R HITUNG 0.681 0.236 0.644 0.810 0.299 0.447 0.847 0.042 0.794 0.761 0.423 0.175 0.577 0.683

R TABEL 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361 0.361

STATUS Valid Drop Valid Valid Drop Valid Valid Drop Valid Valid Valid Drop Valid Valid
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1 3 4 6 7 9 10 11 13 14

1 5 5 3 2 1 4 4 1 4 4 33 3.30

2 2 1 2 2 1 3 4 1 4 5 25 2.50

3 4 2 3 2 3 2 3 2 4 4 29 2.90

4 4 4 1 4 3 4 3 2 4 3 32 3.20

5 4 5 4 4 3 4 4 2 4 4 38 3.80

6 4 4 3 4 2 3 4 2 4 3 33 3.30

7 5 5 2 4 2 4 4 2 4 5 37 3.70

8 3 5 3 2 2 4 5 1 5 5 35 3.50

9 5 5 5 5 3 1 5 3 5 4 41 4.10

10 4 4 4 3 2 4 4 2 4 5 36 3.60

11 3 2 3 3 2 3 3 2 4 4 29 2.90

12 2 3 3 2 1 3 3 2 2 4 25 2.50

13 4 3 3 3 2 4 3 2 4 3 31 3.10

14 3 4 2 3 2 4 3 2 4 4 31 3.10

15 3 3 4 3 2 1 2 2 4 2 26 2.60

16 2 2 2 1 1 1 1 1 2 3 16 1.60

17 4 4 4 4 2 5 5 1 5 5 39 3.90

18 4 5 4 4 3 4 4 2 4 4 38 3.80

19 4 2 2 3 2 4 1 1 4 4 27 2.70

20 4 4 2 4 2 2 3 2 4 3 30 3.00

21 4 2 1 2 2 1 1 1 3 4 21 2.10

22 4 2 1 2 2 1 1 1 3 4 21 2.10

23 4 4 4 4 2 5 5 1 5 5 39 3.90

24 2 3 3 2 1 3 3 2 2 4 25 2.50

25 4 2 3 2 3 2 3 2 4 4 29 2.90

26 4 4 4 4 2 5 5 1 5 5 39 3.90

27 3 2 3 3 2 3 3 2 4 4 29 2.90

28 5 5 5 5 3 1 5 3 5 4 41 4.10

29 3 3 4 3 2 1 2 2 4 2 26 2.60

30 4 4 4 3 2 4 4 2 4 5 36 3.60

∑ 110 103 91 92 62 90 100 52 118 119

Rata-rata 3.667 3.433 3.033 3.067 2.067 3 3.333 1.733 3.933 3.967

ITEM VALID 10

VARIAN TOTAL 41.91

VARIAN BUTIR 0.782 1.495 1.206 1.03 0.409 1.862 1.609 0.34 0.685 0.723

TOTAL VARIAN BUTIR 10.14

ALPHA CROM 0.842

Resp ∑ Rata-rata

BUDAYA ORGANISASI

      Butir Pernyataan
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

1 4 1 4 4 2 1 4 4 1 4 2 3 4 4 42

2 4 1 3 5 1 1 5 5 5 5 1 2 5 5 48

3 4 4 5 4 2 1 4 4 3 4 2 4 4 4 49

4 2 2 3 4 5 4 4 4 2 4 1 2 4 2 43

5 3 2 3 4 2 1 4 5 1 4 1 2 4 3 39

6 3 2 3 4 4 2 3 3 2 2 2 2 4 2 38

7 4 2 4 5 5 1 4 2 2 5 2 1 5 4 46

8 5 1 5 4 1 1 4 5 2 2 1 1 4 5 41

9 4 2 2 4 3 2 4 4 2 3 2 3 4 4 43

10 3 2 4 4 2 1 4 5 2 2 1 1 4 4 39

11 3 2 3 4 3 2 4 4 3 4 2 2 4 4 44

12 3 3 4 5 3 1 4 5 4 4 1 3 5 3 48

13 3 2 3 4 3 2 4 3 2 2 2 2 4 3 39

14 4 2 4 4 4 2 4 2 2 2 2 1 4 4 41

15 4 4 4 4 2 2 4 4 2 4 2 4 4 4 48

16 5 5 4 5 1 2 5 5 5 5 1 5 5 5 58

17 4 1 5 5 3 1 4 5 1 2 1 1 5 5 43

18 4 1 4 4 2 1 4 4 1 4 2 3 4 4 42

19 3 2 3 4 3 2 4 4 3 4 3 2 4 4 45

20 3 2 3 4 3 2 4 3 2 2 3 2 4 3 40

21 3 2 3 4 2 1 4 5 1 4 3 2 4 3 41

22 4 4 4 4 2 2 4 4 2 4 3 4 4 4 49

23 4 4 5 4 2 1 4 4 3 4 3 4 4 4 50

24 4 1 3 5 1 1 5 5 5 5 3 2 5 5 50

25 4 1 4 4 2 1 4 4 1 4 2 3 4 4 42

26 3 2 3 4 3 2 4 4 3 4 2 2 4 4 44

27 4 1 5 5 3 1 4 5 1 2 3 1 5 5 45

28 5 1 5 4 1 1 4 5 2 2 3 1 4 5 43

29 5 5 4 5 1 2 5 5 5 5 3 5 5 5 60

30 3 2 3 4 2 1 4 5 1 4 3 2 4 3 41

∑ 111 66 112 128 73 45 123 126 71 106 62 72 128 118

R HITUNG 0.531 0.705 0.244 0.593 -0.389 0.073 0.719 0.274 0.758 0.637 0.131 0.712 0.593 0.512

R TABEL 0.361 0.36 0.361 0.36 0.361 0.36 0.36 0.361 0.36 0.36 0.361 0.36 0.361 0.36

STATUS Valid Valid Drop Valid Drop Drop Valid Drop Valid Valid Drop Valid Valid Valid

  LINGKUNGAN KERJA
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1 2 4 7 9 10 12 13 14

1 5 3 5 4 5 4 4 5 5 40 4.44

2 5 4 1 4 5 5 5 5 5 39 4.33

3 5 4 5 4 4 4 5 4 5 40 4.44

4 3 3 2 2 3 3 3 2 4 25 2.78

5 4 4 3 5 4 4 4 5 4 37 4.11

6 3 4 3 4 4 4 4 3 4 33 3.67

7 4 4 2 4 4 4 5 1 2 30 3.33

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00

9 3 3 2 4 3 4 4 4 4 31 3.44

10 4 3 4 4 4 4 4 3 4 34 3.78

11 4 3 2 4 4 3 4 3 3 30 3.33

12 4 4 3 3 5 4 5 3 5 36 4.00

13 3 3 3 3 4 4 4 3 4 31 3.44

14 4 4 3 4 4 4 4 3 5 35 3.89

15 4 4 2 4 4 4 4 4 4 34 3.78

16 4 5 5 5 5 3 3 3 3 36 4.00

17 4 4 4 5 4 4 4 4 4 37 4.11

18 5 4 5 4 4 4 5 4 5 40 4.44

19 5 3 5 4 5 4 4 5 5 40 4.44

20 3 3 2 4 3 4 4 4 4 31 3.44

21 4 3 2 4 4 3 4 3 3 30 3.33

22 4 4 2 4 4 4 4 4 4 34 3.78

23 5 4 5 4 4 4 5 4 5 40 4.44

24 4 4 4 2 4 4 4 4 4 34 3.78

25 3 3 2 4 3 4 4 4 4 31 3.44

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5.00

27 5 4 1 4 5 5 5 5 5 39 4.33

28 4 3 2 4 4 3 4 3 3 30 3.33

29 5 3 5 4 5 4 4 5 5 40 4.44

30 4 4 4 2 4 4 4 4 4 34 3.78

∑ 124 111 98 117 125 119 127 114 126

Rata-rata 4.133 3.7 3.267 3.9 4.167 3.967 4.233 3.8 4.2

ITEM VALID 9

VARIAN TOTAL 22.79

VARIAN BUTIR 0.533 0.424 1.926 0.645 0.42 0.309 0.323 0.993 0.648

TOTAL VARIAN BUTIR 6.222

ALPHA CROM 0.818
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Lampiran 10. Kuesioner Penelitian Uji Final 

 

Data Diri Responden 

Nama  : 

Jenis Kelamin : Laki-laki/Perempuan 

No. Responden : (diisi oleh peneliti) 

 

Petunjuk Pengisian : 

1. Berilah tanda check list pada jawaban yang sesuai menurut anda. 

2. Untuk setiap pertanyaann hanya diberikan satu jawaban, yaitu: 

SS  : Sangat Setuju 

S : Setuju 

RR : Ragu-Ragu 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 

 

NO. PERNYATAAN SS S RR TS STS 

Budaya Organisasi 

1 Pimpinan sering berdiskusi mengenai strategi 

pengelolaan target 

     

2 Pimpinan mendorong setiap karyawan untuk 

memberi evaluasi mengenai sebuah kebijakan  

     

3 Pimpinan saya selalu mengingatkan tenggat 

waktu penyelesaian laporan  

     

4 Pimpinan saya selalu mengecek ulang setiap 

bagian laporan 

     

5 Setiap karyawan boleh menyelesaikan 

pekerjaan dengan cara yang berbeda-beda 

     

6 Setiap karyawan diperbolehkan memberi saran 

mengenai penyelesaian sebuah masalah kepada 

pimpinan 

     

7 Setiap karyawan diperkenankan membantu 

pekerjaan karyawan lain 

     

8 Pimpinan mengarahkan karyawan untuk 

menggunakan kemampuan terbaiknya dalam 

melaksanakan tugas yang diberikan 

     

9 Pimpinan bersedia mendengarkan saran dan 

masukan dari karyawan 
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10 Ketika saya bertanya kepada pimpinan 

mengenai tugas yang kurang dimengerti, 

pimpinan akan menjelaskannya dengan baik dan 

jelas 

     

Lingkungan Kerja 

1 Saya senang berada dilingkungan kerja saat ini      

2 Saya merasa kebersihan di perusahaan membuat 

suasana kerja menyenangkan 

     

3 Kesulitan dalam tugas dapat dipecahkan 

bersama-sama dengan pimpinan 

     

4 Saya bersedia memberikan bantuan kepada 

rekan kerja jika mereka membutuhkan bantuan 

     

5 Rasa solidaritas antar karyawan terjalin dengan 

baik 

     

6 Saya merasa suasana kerja di dalam perusahaan 

menyenangkan dengan fasilitas dalam bidang 

pekerjaan mamadai/baik 

     

7 Fasilitas yang ada ditempat kerja (mushola, 

toilet, dan perangkat komputer) sudah lengkap 

dan sangat nyaman 

     

8 Karyawan memiliki pakaian seragam       

9 Perusahaan memberikan jaminan kesehatan 

apabila karyawan ada yang sakit 

     

Kinerja Karyawan 

1 Saya dapat menyelesaikan setiap pekerjaan 

dengan teliti dan rapi 

     

2 Setiap pekerjaan yang saya selesaikan memiliki 

tingkat kesalahan kecil 

     

3 Pimpinan tidak pernah mengeluh mengenai 

hasil pekerjaan yang saya berikan 

     

4 Kualitas hasil pekerjaan saya sesuai dengan 

standar yang ditetapkan perusahaan 

     

5 Perusahaan menentukan standar pencapaian 

hasil pekerjaan yang baik/benar kepada 

karyawan 
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6 Saya dapat memenuhi target pekerjaan yang 

ditentukan oleh perusahaan 

     

7 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan melebihi 

target yang ditentukan oleh perusahaan 

     

8 Ketika akan bekerja, saya dapat memahami 

target yang nantinya akan dicapai 

     

9 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan tanpa 

harus diberikan arahan terlebih dahulu 

     

10 Saya dapat memanfaatkan teknologi (perangkat 

komputer) yang ada untuk menunjang 

pelaksanaan pekerjaan 

     

11 Hasil pekerjaan yang saya kerjakan mempunyai 

tingkat kesalahan kecil 

     

12 Saya telah memaksimalkan kemampuan yang 

saya miliki untuk lebih produktif dalam bekerja 

dan tepat waktu 

     

13 Saya berusaha untuk menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dan tepat waktu 

     

14 Saya mampu menyelesaikan pekerjaan dengan 

benar, sesuai standar yang ditentukan dan tepat 

waktu 
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Lampiran 11. Tabulasi data penelitian 

 

 

 

No. Nama X M Y No. Nama X M Y

1 Husnah 38 35 55 59 Leny Katrina 30 32 45

2 Anisatul Fitri 50 45 70 60 Serina Ladisa 34 31 45

3 Leiliy Nur Aryani 46 41 48 61 Berliana Indriani 32 31 53

4 Eicha Prasastiyah 40 37 64 62 Galih Herdi 38 35 53

5 Siti Nurkhodiyah 35 38 54 63 Ferdinan Jaka 33 30 46

6 Arpan sumarwan 46 43 57 64 Kartika Cristy 35 25 42

7 Jhoni 48 43 65 65 Mika Opi 28 31 45

8 Muhamad yahya ayash 48 35 53 66 Rizki Mubarak 32 29 50

9 Dimas Dwi Adiputro 46 45 70 67 Rika Tri Asri 28 31 47

10 SYFA AULIA 48 43 70 68 Sessa Ayu 35 31 47

11 Nofa Adi Saputra 46 42 65 69 Vani Dita 29 29 47

12 Shyoghy 38 36 54 70 Klara Firna 31 30 59

13 Ahmad Sarnubih 50 41 65 71 Berry Johan 34 30 49

14 Zulfadli samad 47 45 69 72 Nova Yula 34 27 44

15 Umar. Sutarman 46 40 62 73 Herwinda Siska 38 30 41

16 Imara 47 40 64 74 Chika Jesika 35 32 44

17 ANDA ANDRIANA 48 43 69 75 Wanda Martiya 38 32 44

18 Ayu wandira 47 39 64 76 Zendi Maruli 32 30 48

19 Naufal efrizal 39 35 53 77 Yani Miska 35 29 48

20 Catur 30 29 61 78 Dinda Pita 39 37 51

21 Dwi Bagus H 44 37 61 79 Handoko Tobi 38 31 54

22 Afrizal 41 41 58 80 Jihan Geby 40 34 49

23 Fitri 39 36 59 81 Zevanya Lila 32 31 44

24 Isnaini Amalia 43 43 55 82 Putra Galih 35 32 59

25 Puji Handayani 50 45 54 83 Yessy Sulis 35 31 46

26 Yayang Winda Pangesti 34 29 44 84 Mohammad Raka 35 38 53

27 Dika Aprianto 42 35 50 85 Lina Dinda 29 31 52

28 Lanang Dian Aji 35 25 51 86 Silvia Deni 35 29 39

29 Nadya Eka 36 32 62 87 Satria Dewa 28 31 42

30 Yosua Maringan 33 42 54 88 Martin Zakaria 34 24 58

31 Siska Indri 39 27 51 89 Regita Trisna 36 32 45

32 Wenny Dwi 30 31 48 90 Lidya Qula 37 31 50

33 Rendy Tri 39 33 55 91 Fadillah Husna 29 23 43

34 Isnaini Amalia 45 40 63 92 Ibtihal Rizki 35 30 43

35 Shania Salsabillah 46 42 68 93 Amanda Rezki 36 31 46

36 navy 38 29 42 94 Ibtihal Lathifah 46 42 70

37 Nissa. 41 36 58 95 Marcell Nico 32 31 51

38 Syifa 44 35 57 96 Amanda Safrina 48 43 66

39 Fina 47 43 65 97 Dimas Prawira 31 23 57

40 Bambang Harmoko 38 35 52 98 Muhamad Fikri Haikal 32 31 44

41 Keyla Nasution 36 36 51 99 Desti astuti 40 42 67

42 Bagas Ferdian 37 39 63 100 Dannyar Ismu Nur 35 30 47

43 Annisa Rahma 43 29 60 101 Lidya Dhika Fitria 41 38 59

44 Widia Nisa Fitri 37 36 56 102 Febiola 40 45 64

45 Meila Dwi Septiani 40 31 53 103 Anggita 43 43 56

46 Lusi Adriani 40 35 52 104 Dinda 36 37 54

47 Arif Sasongko 38 34 56 105 Riska nurmiati 50 45 70

48 Cindy Marisa 40 37 54 106 Febri tri mulyani 46 45 56

49 Roland Saputra 39 37 52 107 Dinar Alisya 36 32 52

50 Farid Ibrahim 36 33 46 108 Destasha Syabania 39 32 47

51 Firial Rezi 44 39 56 109 Muhammad Rozano 38 34 51

52 Nindia Anum Larasati 33 32 53 110 Raffliansyah 35 33 50

53 Sekar Fery Arma 37 37 54 111 Reinhard Lava 36 34 54

54 Nana Marlina 31 27 41 112 Hanina Hadad 26 28 49

55 Feby Febrianti 28 28 47 113 Tedy Anton 36 32 46

56 Kelvin Anjaya 34 28 45 114 Amaral Devi 39 37 57

57 Lilis Putri 30 31 47 4337 3933 6108

58 Melati Indah 38 25 45

Tabulasi data penelitian X,M,Y
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Lampiran 12. Statistik Mean, Median, Deviasi 

1. Kinerja Karyawan 

Statistics 

Kinerja Karyawan   

N Valid 114 

Missing 0 

Mean 53.58 

Median 53.00 

Mode 54 

Std. Deviation 7.918 

Variance 62.688 

Range 31 

Minimum 39 

Maximum 70 

Sum 6108 

 

2. Budaya Organisasi 

Statistics 

Budaya Organisasi   

N Valid 114 

Missing 0 

Mean 38.04 

Median 38.00 

Mode 35 

Std. Deviation 5.917 

Variance 35.016 

Range 24 

Minimum 26 

Maximum 50 

Sum 4337 
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3. Lingkungan Kerja 

Statistics 

Lingkungan Kerja   

N Valid 114 

Missing 0 

Mean 34.50 

Median 33.50 

Mode 31 

Std. Deviation 5.654 

Variance 31.969 

Range 22 

Minimum 23 

Maximum 45 

Sum 3933 
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Lampiran 13. Distribusi Frekuensi Variabel Kinerja Karyawan(Y) 

1. Menentukan Rentang Skor 

Rentang = Data Terbesar – Data Terkecil 

   = 70 - 39 

   = 31 

 

2. Banyaknya Interval Kelas 

K = 1 + (3,3) Log N 

   = 1 + (3,3) Log 114 

   = 1 + (3,3) 2,05 

   = 7,76 (Dibulatkan Menjadi 8) 

 

3. Panjang Interval Kelas  

P  = 31/8 

   = 3,87 (Dibulatkan Menjadi 4) 

 

4. Tabel Distribusi Frekuensi 

Banyak 

Kelas 

Kelas 

Interval 

Batas 

Bawah 

Batas 

Atas 

Frekuensi 

Absolut Relatif (%) 

1 39 – 42 38,5 42,5 6 5,26 

2 43 – 46 42,5 46,5 19 12,67 

3 47 – 50 46,5 50,5 18 15,78 

4 51 – 54 50,5 54,5 27 23,68 

5 55 – 58 54,5 58,5 15 13,15 

6 59 – 62 58,5 62,5 9 7,89 

7 63 – 66 62,5 66,5 11 9,64 

8 67 – 70 66,5 70,5 9 7,89 

Total 114 100 
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Lampiran 14. Distribusi Frekuensi Variabel Budaya Organisasi(X) 

5. Menentukan Rentang Skor 

Rentang = Data Terbesar – Data Terkecil 

   = 50 - 26 

   = 24 

 

6. Banyaknya Interval Kelas 

K = 1 + (3,3) Log N 

   = 1 + (3,3) Log 114 

   = 1 + (3,3) 2,05 

   = 7,76 (Dibulatkan Menjadi 8) 

 

7. Panjang Interval Kelas  

P  = 24/8 

   = 3 

 

8. Tabel Distribusi Frekuensi 

Banyak 

Kelas 

Kelas 

Interval 

Batas 

Bawah 

Batas 

Atas 

Frekuensi 

Absolut Relatif (%) 

1 26 – 28 25,5 28,5 5 5,26 

2 29 – 31 28,5 31,5 10 8,77 

3 32 – 34 31,5 34,5 15 13,15 

4 35 – 37 34,5 37,5 26 22,80 

5 38 – 40 47,5 40,5 26 22,80 

6 41 – 43 40,5 43,5 7 6,14 

7 44 – 46 43,5 46,5 12 10,52 

8 47 – 50 46,5 50,5 13 11,40 

Total 114 100 
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Lampiran 15. Distribusi Frekuensi Variabel Lingkungan Kerja(M) 

9. Menentukan Rentang Skor 

Rentang = Data Terbesar – Data Terkecil 

   = 45 - 23 

   = 22 

 

10. Banyaknya Interval Kelas 

K = 1 + (3,3) Log N 

   = 1 + (3,3) Log 114 

   = 1 + (3,3) 2,05 

   = 7,76 (Dibulatkan Menjadi 8) 

 

11. Panjang Interval Kelas  

P  = 22/8 

   = 2,75 (Dibulatkan Menjadi 3) 

 

12. Tabel Distribusi Frekuensi 

Banyak 

Kelas 

Kelas 

Interval 

Batas 

Bawah 

Batas 

Atas 

Frekuensi 

Absolut Relatif (%) 

1 23 – 25 22,5 25,5 6 5,26 

2 26 – 28 25,5 28,5 6 5,26 

3 29 – 31 30,5 31,5 32 28,07 

4 32 – 34 31,5 34,5 17 14,91 

5 35 – 37 34,5 37,5 21 18,42 

6 38 – 40 37,5 40,5 9 7,89 

7 41 – 43 40,5 43,5 16 14,03 

8 44 – 45 43,5 45,5 7 6,14 

Total 114 100 
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Lampiran 16. Rata-rata Skor Hitung  

Kinerja Karyawan 

Variabel Indikator Butir Skor 
Total 

Skor 

Total 

item 
Mean Presentase 

Kinerja 

Karyawan 

Kualitas 

1 453 

1449 4 362,2 22% 
2 427 

3 416 

4 453 

Kuantitas 

5 440 

1755 4 438,7 26% 
6 449 

7 421 

8 445 

Efektivitas 

9 442 

1299 3 433,0 26% 10 447 

11 410 

Ketepatan Waktu 

12 419 

1299 3 433,0 26% 13 444 

14 436 

TOTAL 6108 14 1666,9 100% 

 

 Budaya Organisasi 

Variabel Indikator Butir Skor 
Total 

Skor 

Total 

item 
Mean Presentase 

Budaya 

Organisasi 

Inovasi dan  

Pengambilan resiko 

1 446 
875 2 437,5 26% 

2 429 

Orientasi terhadap 

hasil 

3 432 
853 2 426,5 24% 

4 421 

Orientasi terhadap 

individu 

5 433 

1284 3 428,0 24% 6 437 

7 414 

Perhatian terhadap  

detail 

8 447 

1325 3 441,6 26% 9 437 

10 441 

TOTAL 4337 10 1733,6 100% 
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Lingkungan Kerja 

Variabel Indikator Butir Skor 
Total 

Skor 

Total 

item 
Mean Presentase 

Lingkungan 

Kerja 

Tata ruang  

yang baik 

1 440 
875 2 437,5 26% 

2 435 

Hubungan 

kerja dengan 

atasan 

3 434 434 1 434,0 24% 

Hubungan 

kerja antar 

pegawai 

4 439 

879 2 439,5 26% 
5 440 

Tersedianya  

fasillitas kerja 

6 440 

1745 4 436,2 24% 
7 432 

8 425 

9  448 

TOTAL 3505 9 1747,2 100% 
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Lampiran 17. Uji Normalitas 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Tests of Normality 

 Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

Kinerja karyawan .070 114 .200
*
 .985 114 .215 

Lingkungan Kerja .072 114 .200
*
 .985 114 .237 

Budaya Organisasi .067 114 .200
*
 .980 114 .095 

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 
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Lampiran 18. Uji Liniearitas 

X dengan Y 

ANOVA Table 

 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

Kinerja 

karyawan * 

Budaya 

Organisasi 

Between 

Groups 

(Combined) 3793.227 40 94.831 4.468 .000 

Linearity 2825.466 1 2825.466 133.13

4 

.000 

Deviation 

from 

Linearity 

967.761 39 24.814 1.169 .278 

Within Groups 1549.264 73 21.223   

Total 5342.491 113    

 

M dengan Y 

ANOVA Table 

 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

Kinerja karyawan 

* Lingkungan 

Kerja 

Between 

Groups 

(Combined) 1311.096 22 59.595 1.345 .165 

Linearity 216.246 1 216.246 4.881 .030 

Deviation from 

Linearity 

1094.851 21 52.136 1.177 .290 

Within Groups 4031.395 91 44.301   

Total 5342.491 113    
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Lampiran 19. Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity 

Statistics 

B Std. 

Error 

Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 12.600 .404  31.167 .000   

Lingkungan 

Kerja 

.280 .022 .029 2.669 .213 .998 1.002 

Budaya 

Organisasi 

.972 .033 .929 29.808 .000 .998 1.002 

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan 
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Lampiran 20. Uji Heteroskedastisitas 

Correlations 

 Lingkungan 

Kerja 

Budaya 

Organisasi 

Unstandardized 

Residual 

Spearman's 

rho 

Lingkungan 

Kerja 

Correlation 

Coefficient 

1.000 .034 -.062 

Sig. (2-tailed) . .723 .516 

N 114 114 114 

Budaya 

Organisasi 

Correlation 

Coefficient 

.034 1.000 .125 

Sig. (2-tailed) .723 . .183 

N 114 114 114 

Unstandardize

d Residual 

Correlation 

Coefficient 

-.062 .125 1.000 

Sig. (2-tailed) .516 .183 . 

N 114 114 114 
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Lampiran 21. Uji Regresi Berganda/ Moderated Regression Analysis 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 12.600 .404  31.167 .000 

Budaya Organisasi .972 .033 .929 29.808 .000 

Lingkungan Kerja .280 .022 .029 2.669 .213 

Budaya 

Organisasi*Lingkungan 

Kerja 

.790 .002 1.325 42.643 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Lampiran 22. Uji F dan Uji t 

Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2977.307 2 1488.653 69.864 .000b 

Residual 2365.185 111 21.308   

Total 5342.491 113    

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan 

b. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Lingkungan Kerja 

 

Uji t 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. Collinearity 

Statistics 

B Std. 

Error 

Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 12.600 .404  31.167 .000   

Lingkungan 

Kerja 

.280 .022 .029 2.669 .213 .998 1.002 

Budaya 

Organisasi 

.972 .033 .929 29.808 .000 .998 1.002 

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan 
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Lampiran 23. Uji Koefisien Determinasi 

X terhadap Y 

Model Summary 

Mode

l 

R R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .720
a
 .701 .708 .919 

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi 

 

X terhadap Y dimoderasi M 

Model Summary 

Mode

l 

R R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .971
a
 .943 .942 .702 

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi*Lingkungan Kerja, 

Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi 
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Lampiran 24. Kartu Konsultasi 
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Lampiran 25. Format Saran SUP  

 

 

 

 

 



115 
 
 

 
 

Lampiran 26. Format Saran Skripsi 
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Lampiran 27. Tabel F 
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Lampiran 28. Tabel t 
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