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$*1(6� 3875,� 5$+$<8� +87$*$/81*�� (YDOXDVL� 6LVWHP� 'UDLQDVH� 3DGD�
.DZDVDQ� 3HPXNLPDQ� 3RQGRN� 8QJX� 3HUPDL� .HOXUDKDQ� .DOLDEDQJ� 7HQJDK�
.HFDPDWDQ� %HNDVL� 8WDUD� .RWD� %HNDVL�� 6NULSVL�� -DNDUWD�� 3URJUDP� 6WXGL� 6�
3HQGLGLNDQ�7HNQLN�%DQJXQDQ��)DNXOWDV�7HNQLN��8QLYHUVLWDV�1HJHUL�-DNDUWD�������

3HQHOLWLDQ� LQL� EHUWXMXDQ� XQWXN� PHODNXNDQ� NDMLDQ� HYDOXDVL� NDSDVLWDV� VDOXUDQ�
GUDLQDVH��3DUDPHWHU�\DQJ�GL� HYDOXDVL� DGDODK�GLPHQVL� VDOXUDQ�� WRSRJUDIL�� VHGLPHQWDVL�
GDQ� OLQJNXQJDQ� PDV\DUDNDW�(YDOXDVL� LQL� GLKDUDSNDQ� XQWXN� SHPHFDKDQ� PDVDODK�
JHQDQJDQ�DLU�DWDX�EDQMLU��.KXVXVQ\D�\DQJ�WHUMDGL�GL�3HUXPDKDQ�3RQGRN�8QJX�3HUPDL�
NRWD�%HNDVL�\DQJ�PHQJDNLEDWNDQ�NHUXJLDQ�EDJL�NHJLDWDQ�PDV\DUDNDW�

(YDOXDVL� GLODNXNDQ� GHQJDQ� PHODNXNDQ� REVHUYDVL� ODQJVXQJ� GL� ODSDQJDQ�� VWXGL�
NHSHUSXVWDDQ��GDQ�PHQJLNXWL�SHGRPDQ�DWDX�GDWD�WHUNDLW�SHUHQFDQDDQ�GUDLQDVH�GDUL�'LQDV�
.RWD�%HNDVL�'LQDV�7DWD�.RWD�VHUWD�GDUL�6WDQGDU 1DVLRQDO�,QGRQHVLD��61,���������������
WHWDQJ� FDUD� SHUHQFDQDDQ� XPXP� GUDLQDVH� SHUNRWDDQ�� $QDOLVD� GLVWULEXVL� FXUDK� KXMDQ�
PHQJJXQDNDQ� /RJ� 3HDUVRQ� ,,,�� %HUGDVDUNDQ� XML� .ROPRJRURY� 6PLUQRY� GDQ� XML� &KL�
.XDGUDW�GHQJDQ� WDUDI�Q\DWD�SHQJXMLDQ� �Į�������PDND�KDVLO�QLODL� FXUDK�KXMDQ� �� � VHEHVDU�
�������� PP�� %HUGDVDUNDQ� SHUKLWXQJDQ� \DQJ� GL� GDSDW� QLODL� LQWHQVLWDV� KXMDQ� VHEHVDU�
�������� PP�MDP�� 6HVXDL� GHQJDQ� OXDVDQ� WDQJNDSDQ� GDUL� GUDLQDVH� GL� GXD� WLWLN� GDHUDK� ��
PDND� SHUKLWXQJDQ� GHELW� EDQMLU� �� �� GDQ� SHUKLWXQJDQ� NDSVLWDV� GD\D� WDPSXQJ� �� �� VDOXUDQ�
GHQJDQ�PHWRGH�UDVLRQDO�GHQJDQ�SHULRGH�XODQJ���WDKXQDQ�\DLWX�'HQJDQ�VHGLPHQWDVL�\DLWX���
GDHUDK� ,� VHEHVDU�4U� �������P��GHWLN�!�4V� �������P��GHWLN�GDQ�GDHUDK�,,�4U� �������
P��GHWLN�!�4V� �������P��GHWLN��'HQJDQ�WDQSD�VHGLPHQWDVL�\DLWX
� GDHUDK� ,� 4U�  � ������ P��GHWLN� !� 4V�  � ������ P��GHWLN� GDQ� GDHUDK� ,,� 4U�  � ������
P��GHWLN�!�4V� �������P��GHWLN��'DUL�KDVLO�KLWXQJDQ�GLGDSDW�EDKZD���!�����VHKLQJJD�
VDOXUDQ�SHUOX�XQWXN�GLUHQFDQDNDQ�XODQJ�

)DNWRU� ODLQ� \DQJ� PHQ\HEDENDQ� WHUMDGLQ\D� JHQDQJDQ� DLU� DWDX� EDQMLU� DGDODK�
NHDGDDQ� WRSRJUDIL�\DQJ� UHQGDK�PHPLOLNL�NHPLULQJDQ������DGDQ\D�VHGLPHQWDVL�\DQJ�
PHQJHQGDS� GDODP� VDOXUDQ� VHUWD� OLQJNXQJDQ� PDV\DUDNDW� \DQJ� WLGDN� EDLN� NDUHQD�
NXUDQJQ\D� NHVDGDUDQ� PDV\DUDNDW� GDODP� PHPEHUVLKNDQ� OLQJNXQJDQ� \DQJ�
PHQ\HEDENDQ� VDPSDK� PHQ\XPEDW� GL� GDODP� VDOXUDQ�� 8QWXN� LWX� SHUOX� GLODNXNDQ�
SHPEHQWXNDQ�RUJDQLVDVL�NHEHUVLKDQ�OLQJNXQJDQ�

.DWD�.XQFL���*HQDQJDQ�DLU�DWDX�EDQMLU��'UDLQDVH��'HELW�%DQMLU�5HQFDQD��.DSDVLWDV
6DOXUDQ
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$*1(6� 3875,� 5$+$<8� +87$*$/81*�� 'UDLQDJH� 6\VWHP� (YDOXDWLRQ� ,Q�
3RQGRN� 8QJX� 3HUPDL� 6HWWOHPHQW� $UHD�� &HQWUH� .DOLDEDQJ�� 1RUWK� %HNDVL�� %HNDVL�
&LW\��7KHVLV��-DNDUWD��6WXG\�3URJUDP�RI�%XLOGLQJ�(QJLQHHULQJ�(GXFDWLRQ��)DFXOW\�RI�
(QJLQHHULQJ��6WDWH�8QLYHUVLW\�RI�-DNDUWD�������

7KLV�VWXG\�LQWHQG�WR�FRQGXFW�DQ�HYDOXDWLRQ�RI�WKH�GUDLQDJH�FKDQQHO�FDSDFLW\��
7KH� SDUDPHWHUV� HYDOXDWHG� DUH� FKDQQHO� GLPHQVLRQV�� WRSRJUDSK\�� VHGLPHQWDWLRQ� DQG�
WKH�VRFLHW\�HQYLURQPHQW��7KLV�HYDOXDWLRQ�LV�H[SHFWHG�WR�VROYH�WKH�SUREOHP�RI�VWDQGLQJ�
ZDWHU� RU� IORRGLQJ�� 6SHFLILFDOO\� DW� 3RQGRN� 8QJX� 3HUPDL� +RXVLQJ�� %HNDVL� ZKLFK�
UHVXOWHG�LQ�ORVVHV�IRU�VRFLHW\�DFWLYLWLHV�

(YDOXDWLRQ� LV� GRQH� E\� FRQGXFWLQJ� GLUHFW� REVHUYDWLRQV� LQ� WKH� ILHOG�� VWXG\� RI�
OLEUDULHV��DQG�IROORZLQJ�JXLGHOLQHV�RU�GDWD�UHODWHG�WR�GUDLQDJH�SODQQLQJ�IURP�WKH�%HNDVL�
&LW\� 3ODQQLQJ� *RYHUQPHQW� 6HUYLFHV� DQG� ,QGRQHVLD� 1DWLRQDO� 6WDQGDUG� �61,�� ��������
������FRQFHUQLQJ�DERXW�WKH�JHQHUDO�ZD\�RI�XUEDQ�GUDLQDJH�SODQQLQJ��$QDO\VLV�RI�UDLQIDOO�
GLVWULEXWLRQ�LV�XVLQJ�/RJ�3HDUVRQ�,,,��%DVHG�RQ�WKH�.ROPRJRURY�6PLUQRY
WHVW�DQG�&KL�6TXDUH�WHVW ZLWK�D�UHDO�OHYHO�RI�WHVWLQJ��Į��������WKH�UHVXOWV�RI�UDLQIDOO��� � LV�
��������PP��%DVHG�RQ�WKH�FDOFXODWLRQ��WKH�UDLQ�LQWHQVLW\�YDOXH�RI���������PP���KRXU
FDQ� EH� REWDLQHG�� ,Q� DFFRUGDQFH� ZLWK� WKH� FDWFKPHQW� DUHD� RI� GUDLQDJH� LQ� WZR� UHJLRQDO�
SRLQWV��WKH�FDOFXODWLRQ�RI�IORRG�GLVFKDUJH�����DQG�WKH�FDOFXODWLRQ�RI�FKDQQHO�FDSDFLW\�����
ZLWK�D�UDWLRQDO�PHWKRG�ZLWKLQ�D���\HDUV�UHSHDWHGO\��:LWK�VHGLPHQWDWLRQ�QDPHO\��DUHD�,�
DUH�4U� �������P��V�!�4V� �������P��V�DQG�DUHD�,,�DUH�4U� �������P��V�!�4V� �������

P��V��/LNHZLVH�ZLWK�QR�VHGLPHQWDWLRQ��QDPHO\��DUHD�,�DUH�4U� �������P��V�!�4V� �������

P��V�DQG�DUHD�,,�DUH�4U� �������P��V�!�4V� �������P��V��7KH�UHVXOWV�REWDLQHG
WKDW�� ��!�� ���VR�DV�WKDW�WKH�FKDQQHO�QHHGV�WR�EH�UH�SODQQHG�

2WKHU�IDFWRUV�WKDW�FDXVH�ZDWHUORJJLQJ�RU�IORRGLQJ�DUH�ORZ�VWDWH�RI�WRSRJUDSK\�
ZKLFK� KDV� D� VORSH� RI� ������ WKH� VHGLPHQWDWLRQ� WKDW� VHWWOHV� LQ� WKH� FKDQQHO�� DQG� EDG�
VRFLHW\� HQYLURQPHQW� FDXVHG� ODFN� RI� DZDUHQHVV� LQ� FOHDQLQJ� XS� WKH� HQYLURQPHQW� WKDW�
PDNH� WKH�JDUEDJH� WR� FORJ� LQ� WKH� FKDQQHO��7KHUHIRUH�� LW� LV QHFHVVDU\� WR� HVWDEOLVK�DQ�
HQYLURQPHQWDO�VDQLWDWLRQ�RUJDQL]DWLRQ�

.H\ZRUG� �� 6WDQGLQJ� ZDWHU� RU� IORRGLQJ�� 'UDLQDJH�� )ORRG�'LVFKDUJH� 3ODQ�� &KDQQHO
&DSDFLW\
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6HJDOD� SXML� GDQ� V\XNXU� NHKDGLUDW� 7XKDQ� <DQJ� 0DKD� (VD� \DQJ� WHODK�

PHPEHULNDQ� VHJDOD� KLNPDW� GDQ� UDKPDW�1\D� VHKLQJJD� VNULSVL� VD\D� \DQJ� EHUMXGXO�

³(YDOXDVL� 6LVWHP� 'UDLQDVH� 3DGD� .DZDVDQ� 3HPXNLPDQ� 3RQGRN� 8QJX� 3HUPDL

.HOXUDKDQ� .DOLDEDQJ� 7HQJDK� .HFDPDWDQ� %HNDVL� 8WDUD� .RWD� %HNDVL´� GDSDW

WHUVHOHVDLNDQ� GHQJDQ� MDGZDO� \DQJ� WHODK� GLWHQWXNDQ�� 3URSRVDO� LQL� GLVXVXQ� XQWXN�

PHPHQXKL� VHEDJLDQ� V\DUDW�PHPSHUROHK� JHODU� 6DUMDQD� 3HQGLGLNDQ� GL� SURJUDP� 6WXGL�

3HQGLGLNDQ�7HNQLN�%DQJXQDQ��)DNXOWDV�7HNQLN��8QLYHUVLWDV�1HJHUL�-DNDUWD�

6NULSVL� LQL�EXNDQ�KDQ\D�XVDKD�\DQJ�GLODNXNDQ�ROHK�SHQXOLV�VDMD��QDPXQ�MXJD�

DGDQ\D� ELPELQJDQ�� GRURQJDQ�GDQ�PRWLYDVL�� VDUDQ�� GDQ� EDQWXDQ�GDUL� EHUEDJDL� SLKDN��

3DGD�NHVHPSDWDQ�LQL�SHQXOLV�PHQ\DPSDLNDQ�WHULPDNDVLK�NHSDGD��

�� ,EX�$QLVDK��07�VHODNX�NHWXD�3URJUDP�6WXGL�3HQGLGLNDQ�7HNQLN�%DQJXQDQ��

)DNXOWDV�7HNQLN��8QLYHUVLWDV�1HJHUL�-DNDUWD�

�� %DSDN�'UV��$UULV�0DXODQD��07� VHODNX�'RVHQ� 3HPELPELQJ� ,� \DQJ� WDN� EHUKHQWL�

PHPEHULNDQ� PRWLYDVL� GDQ� PDVXNDQ�PDVXNDQ� NHSDGD� SHQXOLV� XQWXN� VHJHUD�

PHQ\HOHVDLNDQ�SURSRVDO�LQL�

�� ,EX�'UD��5RVPDZLWD�6DOHK��0��3G�VHODNX�'RVHQ�3HPELPELQJ�,,�\DQJ�MXJD�WDN�

KHQWL�KHQWLQ\D�PHPEHULNDQ�ELPELQJDQ�GDQ�DUDKDQ�NHSDGD�SHQXOLV

�� %DSDN�GDQ�0DPD�VHUWD�VHOXUXK�NHOXDUJD�\DQJ�WHUFLQWD��DWDV�VHJDOD�GRD��PRWLYDVL��

NDVLK�VD\DQJ��GDQ�VHPDQJDW�\DQJ�WHODK�GLEHULNDQ�NHSDGD�VD\D�

�� 5HIDHO�0�3DUXOLDQ�\DQJ�WHODK�PHQHPDQL�GDODP�SURVHV�SHQJXPSXODQ�GDWD�GDQ�

PHQ\HPDQJDWLQ�SHQXOLV�XQWXN�VHJHUD�PHQ\HOHVDLNDQ�SURSRVDO�LQL�

�� ,PDGGXGLQ�� 1DWDV\D� )�� .XVHUP\�� .DND� 6�� 5HVN\� 3�� 1XUXO� =� GDQ� WHPDQ�WHPDQ�

3URJUDP� 6WXGL� 3HQGLGLNDQ� %DQJXQDQ� .HODV� $� ����� \DQJ� VHODOX� PHPEHULNDQ�

GXNXQJDQ�GDQ�VHPDQJDW�NHSDGD�SHQXOLV�

�� 6HPXD�SLKDN�\DQJ�WHODK�EHUNHQDQ�GDODP�PHPEDQWX�SHQXOLV�VHODPD�SHQHOLWLDQ�GDQ�

SHQ\XVXQDQ�SURSRVDO�\DQJ�WLGDN�GDSDW�SHQXOLV�VHEXWNDQ�VDWX�SHUVDWX�

5DVD�GDQ�WHULPDNDVL�EDJL�VHPXD�SLKDN�DWDV�VHJDOD�GXNXQJDQ�GDQ�GRDQ\D��VHPRJD�

7XKDQ�<DQJ�0DKD�(VD�PHPEDODV� NHEDLNDQ�\DQJ� WHODK�PHUHND�EHULNDQ�NHSDGD�SHQXOLV��

3HQXOLV� PH\DGDUL� EDKZD� SURSRVDO� LQL� MDXK� GDUL� VHPSXUQD�� 2OHK� NDUHQD� LWX� SHQXOLV�

EHUWHULPDNDVLK�WHUKDGDS�VDUDQ�GDQ�NULWLN�GDUL�SDUD�SHPEDFD�\DQJ�DNDQ�GLMDGLNDQ

YLL



VHEDJDL�PDVXNDQ�XQWXN�SHUEDLNDQ��$NKLU�NDWD�SHQXOLV�PHQJKDUDSNDQ�SURSRVDO�LQL�GDSDW�

PHPEHULNDQ�PDQIDDW�GDQ�PHQDPEDK�NHND\DDQ�LOPX�SHQJHWDKXDQ�EDJL�SDUD�SHPEDFD�

-DNDUWD��-DQXDUL�����

3HQXOLV
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%$%�,�3(1'$+8/8$1

��� /DWDU�%HODNDQJ�������������������������������������������������������������������������������� �

��� ,GHQWLNDVL�PDVDODK������������������������������������������������������������������������� �

��� 3HPEDWDVDQ�0DVDODK����������������������������������������������������������������������� �

��� 3HUXPXVDQ�0DVDODK������������������������������������������������������������������������� �

��� 7XMXDQ�3HQHOLWLDQ���������������������������������������������������������������������������� �

��� 0DQIDDW�3HQHOLWLDQ������������������������������������������������������������ ��������������� �

%$%�,,�/$1'$6$1�7(25,�'$1�.(5$1*.$�%(5),.,5

��� /DQGDVDQ�7HRUL�������������������������������������������������������������������������������� ��

����� 3HQJHUWLDQ�'UDLQDVH��������������������������������������������������������������������� ��

����� 'UDLQDVH�3HUNRWDDQ���������������������������������������������������������������������� ��

����� -HQLV�-HQLV�'UDLQDVH�������������������������������������������������������������������� ��

����� 6LVWHP�'UDLQDVH��������������������������������������������������������������������������� ��

����� )XQJVL�'UDLQDVH��������������������������������������������������������������������������� ��

����� 'UDLQDVH�'L�.DZDVDQ�3HUXPDKDQ����������������������������������������������� ��

����� (YDOXDVL 6LVWHP�-DULQJDQ�'UDLQDVH���������������������������������������������� ��

����� *HQDQJDQ�$LU������������������������������������������������������������������������������ ��

�������6DOXUDQ�7HUEXND�������������������������������������������������������������������������� ��

��� $QDOLVD�+LGURORJL��������������������������������������������������������������������������� ��

����� $QDOLVD�&XUDK�+XMDQ������������������������������������������������������������������� ��

����� ,QWHQVLWDV�&XUDK�+XMDQ���������������������������������������������������������������� ��

����� 3HULRGH�8ODQJ�+XMDQ�������������������������������������������������������������������� ��
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����� .RHILVLHQ�/LPSDVDQ��������������������������������������������������������������������� ��

����� :DNWX�.RQVHQWUDVL��������������������������������������������������������������������� ��

����� 'HELW�%DQMLU�5HQFDQD������������������������������������������������������������������� ��

����� $QDOLVD�)UHNXHQVL�'DQ�3UREDOLWDV����������������������������������������������� ��

����� 8ML�.HFRFRNDQ�&KL�NXDGUDW��������������������������������������������������������� ��

��� $VSHN�+LGUROLND������������������������������������������������������������������������������ ��

����� .DSDVLWDV�6DOXUDQ������������������������������������������������������������������������ ��

����� 'LPHQVL�3HQDPSDQJ�6DOXUDQ������������������������������������������������������ ��

��� 3HQHOLWLDQ�5HOHYDQ�������������������������������������������������������������������������� ��

��� .HUDQJND�%HUILNLU��������������������������������������������������������������������������� ��

%$%�,,,�0(72'2/2*,�3(1(/,7,$1

��� 7XMXDQ�3HQHOLWDQ����������������������������������������������������������������������������� ��

��� 7HPSDW GDQ�:DNWX�3HQHOLWLDQ��������������������������������������������������������� ��

����� /RNDVL�3HQHOLWLDQ�������������������������������������������������������������������������� ��

����� :DNWX�3HQHOLWLDQ������������������������������������������������������������������������� ��

�����0HWRGH�3HQHOLWLDQ�������������������������������������������������������������������������� ��

�����7HNQLN�3HQJXPSXODQ�'DWD������������������������������������������������������������ ��

����� 3URVHGXU�3HQJXPSXODQ�'DWD������������������������������������������������������� ��

����� 0HWRGH�3HQJXPSXODQ�'DWD��������������������������������������������������������� ��

�����7HNQLN�$QDOLVD�'DWD����������������������������������������������������������������������� ��
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