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ABSTRAK

Kinerja guru dalam mengajar merupakan salah satu faktor penentu
terwujudnya sebuah pendidikan yang baik. Kualitas seorang guru dapat
dilihat dari kinerja atau performance dalam melaksanakan tugasnya. Tujuan
penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis peningkatan
kinerja guru SMA Negeri Depok melalui kepemimpinan transformasional,
Technological Pedagogical Content Knowledge, dan efikasi diri. Penelitian
ini menggunakan metode survey dengan pendekatan kuantitatif yang
melibatkan 275 guru dari seluruh SMA Negeri Depok. Penelitian ini
menggunakan analisis SEM dengan aplikasi SmartPLS dan uji gagasan
kuantitatif untuk membentuk model peningkatan kinerja guru.

Hasil pengujtan membuktikan bahwa semua hipotesis memiliki nilai
t statistics, >1,96 dan nilai signifikansi ujit <0,05 yang artinya semua
hipotesi§.~diterima yaitu kepemimpinan transformiasional berpengaruh
terhadap,“efikasi diri, Technological Pedagogical, ‘Content Knowledge
berpengaruh langsung terhadap efikasi diri, efikasi ‘diri berpengaruh
techadap kinerja, guru, kepemimpinan _transformasional berpengaruh
langSung terhadap Kinetja guru, Techunological Pedagogical Content
Knowledge berpengaruhilangsung.terhadap kinerja_guru, kepemimpinan
transformasionakberpengaruh tidakdangsungterhadap kinerja guru melalui
Efikasi'~diri, dan Technological® Pedagogical+ Content Knowledge
berpengaruh tidak langsung terhadap kinerja guru melalui efikasi diri.

Kata Kkunci: Kinerja_-Guru;- Kepemimpinan Transformasional,
Technological Pedagogical Content Knowledge, Efikasi Diri.
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ABSTRACT

Teacher’s performance in teaching is one of the determining factors

for the realization of a good education. The quality of a teacher can be seen
from the performance in performing his or her duties. The purpose of this
study is to find out and analyze the performance improvement of Depok
Public Senior High Schools through transformational leadership,
Technological Pedagogical Content Knowledge and self-efficacy. This
study used a survey method with a quantitative approach involving 275
teachers from all Depok Public Senior High Schools. This study uses SEM
analysis with the SmartPLS application and quantitative idea testing to form
a model for improving teacher performance.

The test results prove that all hypotheses have a t statistics value
>1.96 and a significance value for the t test <0,05 which means that all
hypotheses are accepted; namely-transformational leadership has a direct
effect on self-efficacy,~Technological Pedagogical Content Knowledge has
a direct effect on self-efficacy; self-efficacy has'a-direct effect on teacher’s
performance, transformational leadership has a direct effect on teacher’s
performance, Technological Pedagogical Content Knowledge has a direct
effec¢t/ on teacher’s performance, transformational, leadership has an
indirect effect on “teacher’s’ performiance through, ‘self-efficacy and
Technological Pedagogical Content™ Knowledge has~ an indirect on
teacher’s performance through self-efficacy.

Keywords: Teacher’s. Performance, Transformational Leadership,
Technological Pedagogical Content Knowledge, Self-Efficacy.
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KATA PENGANTAR

Nelson Mandela pernah berkata ; “Education is the most powerful weapon
that can be used to change the world" Sementara hasil penelitian United Nation
Development Programe (UNDP) tahun 2022 Indeks Pengembangan Manusia
Indonesia 0,718 peringkat ke-107 dari 189 negara yang diteliti. Jika dibanding
dengan negara-negara tetangga di Asia Tenggara, Indonesia menduduki peringkat

ke 5 setelah Singapura, Brunai Darussalam, Malaysia, dan Thailand.

Salah satu.unsut utama dalam penentuan komposit Indeks Pengembangan
Manusia ialah/ tingkat pengetahuan bangsa atau pendidikan’ bangsa. Peringkat
Indonesia yang rendah dalam,kualitas sumber.daya,manusia ini adalah gambaran
mutu pendidikan Indonesia yang rendah. [Hal mi tidak terlepas 'dari kondisi para

guru sebagai salah satu unsur penyelenggara pendidikan.

Guru mempunyai posisi_dan-petanan yang sangat penting' dan strategis
dalam keseluruhan upaya pencapaian mutu. Pendidikan dan merupakan ujung
tombak yang sangatmenentukan dalamsistem.pendidikan secara keseluruhan, yang
harus mendapatkan, perhatian. sentral, pertama, dan-utama. Oleh karena itu, upaya
perbaikan apapun yang dilakukan untuk meningkatkan kualitas pendidikan tidak
akan memberikan sumbangan yang signifikan tanpa didukung oleh guru yang

professional dan berkualitas.

Dengan kata lain, perbaikan kualitas pendidikan harus dimulai dari guru.
Sebagai tenaga profesional kedudukan guru adalah agen pembelajaran dalam
rangka meningkatkan kualitas pendidikan Indonesia, dalam hal ini guru dituntut

memiliki kompetensi yang bagus, apabila kompetensi guru bagus maka diharapkan
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kinerja guru dalam pembelajaran juga bagus sehingga pada akhirnya membuahkan

pendidikan yang bermutu.

Karenanya melakukan penelitian peningkatan kinerja guru di Indonesia
umumnya dan di kota Depok khususnya masih menarik dan memiliki banyak
persoalan yang harus dipecahkan untuk mendapat suatu model peningkatan kinerja

yang didasarkan pada variable-variabel yang diteliti.

Berawal dari membaca data Uji. Kompetensi Guru (UKG) Jawa Barat tahun
2021 (Kota Bandung; Keta  Bogor, Kota Cirebon;, Kota Depok, dan Kota
Sukabumi), guty’ SMA di Kota Depok/memiliki nilai hasil UKG yang rendah jika
dibandingkan dengan keempat kota lainnya. Sejalan dengan hasil penelitian yang
dilakukan'oleh Wulan (2018) yang menemukan bahwa tidak semua’'guru SMA di
Kota Depok ‘membuat. perencanaan kerja,  masih-ada guru yang belum bisa
mengoperasikan .komputer dengan mahir, belum semua. guru rajin mengikuti
seminar,-masih adanya kendala._dalam-menjalin hubungan-antar’guru dan kepala
sekolah yang. antara“lain karena terbatasnya waktu. Hal ini membuktikan bahwa

kinerja guru SMA'di'Kota Depok perle-ditingkatkan lagi,

Oleh karena itu peneliti-mengajukan-judul disertasi “Peningkatan Kinerja
Guru Melalui Kepemimpinan Transformasional, Technological Pedagogical

Content Knowledge, dan Efikasi Diri Guru di SMA Negeri Kota Depok™.

Diharapkan model konstruksi peningkatan kinerja guru melalui
Kepemimpinan Transformational, Technological Pedagogical Content Knowledge,
dan Efikasi Diri merupakan hasil penelitian ini dapat dijadikan salah satu alternatif

untuk diterapkan dan dimodifikasi sesuai dengan kebutuhan sekolah, dimana
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Kepala Sekolah benar-benar menerapkan gaya kepemimpinan transformational
dengan melibatkan pendekatan yang berfokus pada menginspirasi, memotivasi, dan
mengubah para anggota staf. Kepala sekolah dapat memberikan dorongan kepada
guru untuk terus berkembang melalui pelatihan, peluang pengembangan, dukungan
untuk membantu individu mencapai potensi yang maksimal, serta peningkatan

efikasi diri yang dimiliki oleh guru.

Begitu juga dengan seorang guru diharapkan dapat memanfaatkan peluang
yang ada dalam mengembangkan™ diri_ dan- Wwawasan. Seorang guru dapat
memanfaatkan teknologi dalam kegiatan pembelajaran.-Guru yang menggunakan
teknologi sgcara kreatif dapat meneiptakan aktivitas pembelajaran yang lebih
menarik bagi'siswa. Dengan.memanfaatkan teknelogi dengan bijaksana, guru dapat
meningkatkan~~efektivitas,. pengajaran mereka . dan- "membantu siswa

mengembangkan keterampilan yang relevan untuk era digital,
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