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PENGARUH PENERIMAAN PESERTA DIDIK BARU, PEMBIAYAAN , PELATIHAN DAN 

KEPEMIMPINAN TRANFORMASIONAL TERHADAP TATA KELOLA SMA NEGERI DI 

PROVINSI DKI JAKARTA 

NAHDIANA 

Abstrak 

 

Penelitian ini menguji pengaruh penerimaan peserta didik baru (PPDB), pembiayaan, pelatihan, 

dan kepemimpinan transformasional terhadap tata kelola SMA Negeri di Provinsi DKI Jakarta. 

Dalam organisasi tata kelola memegang peranan penting agar organisasi tersebut dapat berjalan 

dengan baik sehingga tujuan organisasi dapat tercapai. Masih ada permasalahan yang terjadi pada 

tata kelola di SMA Negeri di Provinsi DKI Jakarta. Penelitian ini bertujuan untuk meningkatkan 

tata kelola yang berkualitas dan setara di SMA Negeri. Tata kelola yang berkualitas dan setara, 

akan menghasilkan layanan pendidikan yang memberikan kesempatan yang sama bagi peserta 

didik untuk mendapatkan kesempatan yang sama untuk mengakses layanan pendidikan sehingga 

bisa mengurangi atau menghilangkan perbedaan cara pandang masyarakat tentang sekolah 

unggulan/ favorit dan tidak unggulan/ tidak favorit. Jika semua sekolah mempunyai tata kelola 

yang berkualitas dan setara dalam memberikan layanan pendidikan maka masyarakat mau sekolah 

dimanapun tetap sama. Penelitian bertujuan untuk menganalisis pengaruh langsung maupun tidak 

langsung peserta didik baru (PPDB), pembiayaan, pelatihan dan kepemimpinan transformasional 

terhadap tata Kelola SMA Negeri Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif yang 

melibatkan 115 Kepala Sekolah di SMA Negeri di Provinsi DKI Jakarta, dengan sampel sebanyak 

90 Kepala Sekolah. Pengujian hipotesis melibatkan analisis jalur menggunakan SPSS. Hasil 

penelitian menunjukkan adanya pengaruh signifikan baik secara langsung maupun tidak langsung 
peserta didik baru (PPDB), pembiayaan, pelatihan dan kepemimpinan transformasional terhadap 

tata Kelola SMA Negeri 

Penelitian ini memiliki keterbatasan yaitu belum mengeksplorasi selain penerimaan peserta didik 

baru (PPDB), pelatihan, kepemimpinan transformasional, dan tata kelola di SMA Negeri sehingga 

diperlukan penelitian lebih lanjut. Penelitian ini juga merekomendasikan kebijakan yang 

mendukung terwujudnya tata kelola di SMA Negeri yang berkualitas dan setara. 

 

Kata Kunci : Penerimaan peserta didik baru, Pembiayaan, Pelatihan, Kepemimpinan 

transformasional 
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THE INFLUENCE OF NEW STUDENTS ADMISSION, FINANCING, TRAINING AND 

TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP ON STATE HIGH SCHOOLS GOVERNANCE IN 

JAKARTA PROVINCE 

NAHDIANA 

Abstract 

 

This research examines the influence of new students admission, financing, training, and 

transformational leadership on the governance of State High Schools in Jakarta Province. Governance 

plays a crucial role in organizational functioning, ensuring the achievement of organizational goals. 

Issues persist in the governance of State High Schools in Jakarta Province. The aim of this research is 

to enhance the quality and equal governance in State High Schools. The quality and equal governance 

will result in educational services that provide equal opportunities for students to access education, 

thereby reducing or eliminating societal perceptions of ‘favored’ and ‘less favored’ schools. If all 

schools have quality and equal governance in providing educational services, public perception of 

choosing schools will remain consistent. The research aims to analyze the direct and indirect influences 

of new students adimissions, financing, training, and transformational leadership on the governance of 

State High Schools. This study employs a quantitative method involving 115 School Principals in State 

High Schools in DKI Jakarta Province, with a sample of 90 School Principals. Hypothesis testing 

involves path analysis using SPSS. The results show significant influences both directly and indirectly 

of new students adimissions, financing, training, and transformational leadership on the governance of 

State High Schools. The research has limitations, as it only explores new students adimissions, 

training, transformational leadership, and governance in State High Schools, necessitating further 

investigation. This study also recommends policies supporting the realization of quality and equal 

governance in State High Schools. 

 

Keyword: New Students Adimissions, Financing, Training, Transformational Leadership 
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